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5. Nesil

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Adil Gegis Fonu (Just Transition Fund)

Avrupa Parlamentosu

Arastirma ve Gelistirme

Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Avrupa Prefabrik Beton Endustrisi Federasyonu (Federation of the European Precast
Concrete Industry)

Bina Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method)

Kimyasal Ozetler Servisi (Chemical Abstracts Service)

Cografi Bilgi Sistemi

Iklim ve Temiz Hava Koalisyonu (Climate and Clean Air Coalition)

Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanim (Carbon Capture, Utilisation and Storage)
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

Avrupa Cimento Birligi (The European Cement Association)

Kimyasal Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (Regulation on Classification, Labelling and Packaging of Chemical
Substances)

Kombine Nomanklatur

Karbondioksit

2022 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi

Sponsor Olan Kurumlar Birligi (The Committee of Sponsoring Organizations)
Kurumsal Surdirilebilirlik Ozen Yukumliliga Direktifi (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive)

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urinleri ihracatcilari Birligi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and Governance)

Alman Surdurulebilir Binalar Konseyi (Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen)
Avrupa Sosyal Fonu+ (European Social Fund Plus)

Onemli Bir Zarar Vermeme (Do Not Significant Harm)

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development)
Avrupa Beton Katki Ureticileri Federasyonu (European Federation of Concrete Admixtures
Associations)

Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product Declaration)

Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (European Regional Development Fund)

Avrupa Hazir Beton Birligi (European Ready Mixed Concrete Organization)
Environmental, Social and Governance (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)

Avrupa Sosyal Fonu+ (European Social Fund Plus)

Emisyon Ticaret Sistemi (Emissions Trading System)

Para Birimi, EURO

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanlidi

Deger Zinciri Boyunca Surdurilebilir Bir insaat icin Endistriyel Simbiyozun Tesvik Edilmesi
(Fostering Industrial Symiosis for a Sustainable Construction Across The Value Chain)
Gunes Enerjisi Santrali

Kiresel Metan Taahhidi (Global Methane Pledge)

ABD Yesil Mutabakati (The US Green New Deal)

Oksi-Yakit ileri Teknoloji (Gas-Oxy Advanced Technology)

Gayri Safi Yurt ici Haslla

Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu

Gigawatt
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Karbon ve Enerji Envanteri (Inventory of Carbon and Energy)

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

Uluslararasi Calisma Orgiiti (International Labour Organization,

Uluslararasi Metan Emisyon Gézlemevi (International Methane Emissions Observatory)
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (The Intergovernmental Panel on Climate Change
Is Sagligi ve Guvenligi

Kliciik, Orta ve BlyUklikteki Isletmeler

Yasam Dongusu Analizi (Life Cycle Assessment)

Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik (Leadership in Energy and Environmental Design)
Dustk Emisyonlu Alan (Low Emission Zone)

Metan Uyari ve Yanit Sistemi (Methane Alert and Response System)

Mevcut En lyi Teknikler

Israil Enerji Bakanhg

Morgan Stanley Capital International

Malzeme Gluvenlik Bilgi Formlari (Material Safety Data Sheet)

Diazot monoksit

Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (Nomenclature des
Activités Economiques dans la Communauté Européenne)

Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi (New European Bauhaus)

Guncellenmis Enerji Verimliligi Plani (The Updated Energy Efficiency Plan)

Neredeyse Sifir Enerijili Bina (Nearly Zero-Energy Building)

Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti (Organisation for Economic Co-operation and
Development)

Owens-lllinois

Organik Rankine Cevrimi (Organic Rankine Cycle)

Organize Sanayi Bolgesi

Perflorokarbonlar

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals)

Yenilenebilir Enerji Sertifikalari, (Renewable Energy Certificates)

Razgar Enerijisi Santrali

Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)
Bilime Dayali Hedefler Girisimi (Science Based Target Initiative)

ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (The Securities and Exchange Commission)
Surdiralebilir Kalkinma Amaclari

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

(Fen, Teknoloji, Mlhendislik ve Matematik) Science, Technology, Engineering, Mathematics
Sivil Toplum Kuruluslari

iklimle Baglantili Finansal Aciklamalar Gérev Glicii (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures)

Beton Girisimi (The Concrete Initiative)

Ton Karbondioksit

Turkiye Ihracatcilar Meclisi

Terajoule

Tark Lirasi

Tarkiye Yatirim Platformu

Avrupa Agrega Birligi (European Aggregates Association)

Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment Programme)
Verimlilik Artirici Proje

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi

Yasam DongusU Degerlendirmesi

Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)
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Cimento, Cam, Seramik
ve Toprak Uriinleri
Ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

Dinyanin her cografyasinda ve ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarin timuinde
iklim degisikliginin etkileri ve sonuglari her gegcen gun daha fazla ve ciddi bir sekilde
hissedilmektedir. Uretim ve tuketim aliskanliklarimizda herhangi bir degisiklige
gitmedigimiz takdirde, kaynaklarin tikenecegdi ya da kaynaklara oldukga sinirli erisimin
olacagi ve iklim degisikliginin etkilerinin daha agir karsiliklarinin olacadi bir gelecek bizi
beklemektedir. Bu tehlike, ekonomik ve toplumsal yasamin iklim degisikligiile micadele
ve surdurulebilirlik ekseninde sekillenmeye basladidi bir ddneme girilmesini kaginilmaz
kilmaktadir. Uluslararasi ticaretin dinamikleri de bu baglamda hizla degismekte ve bu
degisimin merkezinde de cimento, (cam, seramik) sektorl(leri) gibi eneriji, kaynak ve
emisyon yogun sektorler yer almaktadir.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari Birligi Gyelerinin yaninda olmak
icin pek cok farkli alanda faaliyet gostermektedir. Bu baglamda, mevcut durumun
farkindalidiile gimento sektériumuzin strdurulebilirligine katki sunmak amaciyla sektor
firmalarina rehber olacak nitelikteki bu eylem plani degerlendirmenize sunulmaktadir.
Sektorden temsilcilerinin katkilariyla uzun sireli bir yolculuk neticesinde hazirlanan
yol haritasi Turkiye lhracatcilar Meclisi’'nin SurdurUlebilirlik Eylem Plani cercevesinde
ve Birlesmis Milletler'in 2015 yilinda acikladigi 17 maddelik “SurdurUlebilir Kalkinma
Amaclari“ni rehber alarak olusturulmustur.

Surdurulebilirlik eylem plani  hazirlanirken genis bir perspektif cercevesinde
calsilmasina 6zen gosterilmistir. Kuresel ticarette ¢imento sektorintn ve Ulkemizin
pozisyonunu analiz ederek Avrupa Birligi basta olmak lzere cimento sektorinU
etkileyen/etkileyebilecek sUrdurilebilirlik eksenli mevzuatlar gézden gegirilmistir.
Sektorin dongusel ekonomi agisindan analizi ile karbon ve su ayak izi degerlendirmesi
gergeklestiriimistir. Tum bu degerlendirmeler i1siginda risk ve firsat analizi yapilarak
cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim boyutlari ile strateji ve eylemler belirlenmistir.

Cimento sektorinin, hem iklim degisikligi ile micadele edebilmek hem de uluslararasi
ticaretin mevcut ve degisen kosullarina uyum saglayabilmek ve sektorin uluslararasi
rekabetgiligini korumak adina dongusel ekonomi ve enerji verimliligini esas alan
uygulamalara yonelmesi gerekmektedir. Karbon emisyonu yodun bir sektor olarak
cimento sektory, bu durumun bilinci ile dinya genelinde, surdurulebilirlik eksenindeki
enerji ve kaynak verimliligi ile dtstk emisyonlu Uretim ¢alismalarinin merkezindedir. Bu
calismalar kapsaminda, yenilenebilir enerji ya da atik isi ile fosil yakit kaynakli enerjinin
ikame edildigi, Gretimde alternatif hammadde ya da atik kullanim oraninin arttidi, “yesil
cimento” olarak adlandirilan didsik emisyonlu Urlnlerin piyasaya strtldiga érnekler
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, ¢cimento sektorl yesil donlisim ve yenilikgi
¢ozlmler gelistirmek hususunda yol almaya baslamistir. Bu durum, Turkiye'nin cimento
sektord icin dnemli bir itki olusturur niteliktedir. Cimento sektorinidn, endustriyel
simbiyoz ornegi olarak baska sektorlerin Uretim atiklarini kullanabilir olmasi, sektorin
sUrdurdlebilirlige kendi sinirlarinin 6tesinde katki saglamasina olanak tanimaktadir.

Cimento sektorinin surdurilebilirligi esas alan donudsimu ¢ok tarafl isbirliklerini
gerektirmektedir. Elbette sektor firmalarimizin ve ihracatcilarimizin bu déntsime
iliskin motivasyonu ve kararligi en buyuk etkiyi yaratacaktir. Bu donidsimun gerektirdigi
yatirimlar icin ihtiyac duyulan finansman ve mevzuat dizenlemeleri ile srecin genel
llke politikasi olarak yUrGtalmesi agisindan kamunun destekleyici, yénlendirici ve
duzenleyici roll tartisiilmazdir. Bahse konu strecte lhracatgilar Birligi olarak tGzerimize
dusen sorumlulugun da farkindayiz. Bu biling ile sektor firmalarimizigin yesil donusime
iliskin dinya ve Ulkemizdeki gelismeleri takip etmeye, bu donudsimun gerekliligi
hususunda farkindalik olusturmaya ve déndsim icin yararl olacak tim isbirliklerinin
parcasl olmaya devam edecegiz.

Cimento sektorimuzin yesil dontsimd, uzun bir yol ve henlz bu yolun basindayiz.
“Cimento Sektord Surdurulebilirlik Eylem Plani”’nin bu yolculukta tesvik edici ve yol
gosterici olmasini, sektdrin surdUrulebilirlik dontsimidne katki sunmasini amagliyor ve
diliyoruz.
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Karesel dizeyde basta iklim krizi olmak Uzere cevresel riskler, sosyal sorunlarin artisi ve ekonomik dalgalanmalar
sUrdurulebilir kalkinmanin ve sardirllebilir dontsimun énemini Ulkeler ve kurumlar nezdinde her gecen gin
artirmaktadir. Klresel rekabetin artisi ile birlikte strdUrUlebilir ¢ozlmlerin Uretilmesi ve tUm sektorlerde kurumsal
yonetisim yapisinin isler hale getirilmesi cevresel, sosyal ve ekonomik gelisim icin kritik Sneme sahiptir. Bu perspektifle
hem Ulkemizde hem de global seviyede sanayiyi ve uluslararasi ticareti etkileyecek stratejik planlar olusturulmakta,
hedefler belirlenmekte ve mevzuat dizenlemeleri ylrtrlige girmektedir.

Avrupa Birligi (AB), yeni buyume stratejisi olarak belirledigi Avrupa Yesil Mutabakati cergcevesinde iklim notr kita olma
hedefiyle tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde sekillendirerek sanayiden finansmana, enerjiden ulastirmaya ve
binalardan tarima uzanan bir dizi alandaki AB politikalarinda kapsamli degisiklikler yapmaya baslamistir.

Bu noktada, basta AB Ulkeleri olmak Gzere dliinyanin tUm cografyalari ile yogun ticari iliski icerisinde olan Turkiye'de
de sosyal, cevresel, ekonomik ve yonetisim boyutlariniicerecek sekilde sanayide strduralebilirdontstmle ilgili nemli
adimlar atilmaya baslanmistir.

Bubaglamda, hem dretim hem deihracatacisindan Glkemizin 6nemlisektorleriarasindayeralanve aynizamanda enerji
ve kaynak yogun sektdrlerden olan cimento sektériicin Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari Birligi
tarafindan ¢imento sektorl temsilcilerinin katkilariyla “Cimento Sektord Surdurulebilirlik Eylem Plani” hazirlanmistir.
Cimento Sektorl Surdurulebilirlik Eylem Plani ile cimento sektorinin Birlesmis Milletler SardUrlebilirlik Kalkinma
Amagclari ve Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde sUrdirdlebilirlik analizleri gergeklestirilmis olup, sektorin
sUrdurulebilirlik ile ilgili ekonomik, cevresel ve sosyal donidsimine yonelik strateji ve eylemler belirlenmistir.

Bu kapsamda yurutulen calisma 2023 yilinin AJustos ayi itibariyle baslamis olup, ¢alismanin birinci asamasinda
cimento sektorinUn strdarllebilirlik acgisindan genel dederlendirmesi yapilmis ve mevcut durum analizleri
gerceklestirilmistir. Bu cercevede, ¢cimento sektorinin kiresel ticaretteki durumu, ihracat verileri, dinya geneli ve
AB ihracati, mevcut, hedef ve rakip pazarlardaki mevcut durumu analiz edilmis, sektortn strdurulebilir kalkinma
acisindan degerlendirilmesi gerceklestiriimis ve sektorin oncelikli konulari belirlenmistir. Ayrica, AB'nin Avrupa
Yesil Mutabakati cercevesindeki mevzuat dizenlemeleri ve ¢cimento sektorlind etkileyen strdiaralebilirlik eksenli
uluslararasi mevzuatlar gozden gecirilmis, sektoriin dongusel ekonomi agisindan analizi ve ¢cimento sektort karbon
ve su ayak izi degerlendirmesi yapiimistir.

Cimento Sektord Suardurulebilirlik Eylem Plani galismasinin ikinci asamasinda ise cimento sektorine dair yol haritasi
olusturulmus olup, bu kapsamda ¢imento sektortnln risk ve firsat analizleri yapilmis, strdUrUlebilirlik perspektifi ile
vizyon ve misyonu belirlenmis, cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim boyutlar dikkate alinarak cimento sektorinin
strateji ve eylemleri olusturulmus ve ilgili yol haritasi sektor temsilcilerinin katihm ile gergeklestirilen calistaylarda
detayli bir sekilde degerlendirilmistir.

Cimento Sektort Surdurilebilirlik Eylem Plani’nin strdUrllebilirlik eksenli yeni mevzuat dizenlemeleri ve sektor
hedefleri dogrultusunda ¢imento sektorinin katma degerli Uretimine ve ticaretine katki sadlamasi ve sektorde
faaliyet gosteren ihracatgi firmalaricin bir rehber niteligi tasimasi hedeflenmektedir.



CiIMENTO SEKTORU
GENEL DEGERLENDIRME
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Uretim ve ihracat verileri, bir Ulkenin ekonomik potansiyelini ve uluslararasi rekabet giicini yansitan kritik
gostergelerdir. Cimento sektoriniin mevcut durumunun dederlendiriimesi calismasi kapsaminda, Gretim ve ihracat
verileri dogrultusunda, sektorin klresel ticaretteki durumu, Avrupa Birligi'ne ihracati, Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Urlnleri ihracatcilar Birligi tarafindan belirlenen mevcut ve potansiyel pazarlar ile rakip Ulkelerin ithalati
incelenmis ve bu durumun, ¢cimento sektori agisindan barindirdigi firsatlar analiz edilmistir.

Cimento sektorinin mevcut durum degerlendirmesiilk olarak diinyada ¢cimento sektori Gretim ve ihracat verilerinin
analiz edilmesi ile baslamaktadir. Dinya genelinde ¢imento Uretimi ve ihracatinin nasil bir seyir izledigi incelenmis
ve cimento sektorinin kiresel capta tasidigi dnem vurgulanmistir. Ardindan, Turkiye'nin ¢imento sektorindeki
konumu ve performansi detayli bir sekilde ele alinmistir. Tarkiye, cimento sektériinde dnemli bir Uretici ve ihracatcl
konumundadir. Cimento sektorinin kiresel olgekte ve Turkiye 6zelindeki mevcut durum degerlendirmesinin
sektorde faaliyet gosteren firmalar ve karar alicilar nezdinde yol gosterici olmasi hedeflenmektedir.

Diinyada Cimento Sektorii

2021yilinda 4,4 milyar ton olan dlinya ¢imento Uretim hacmi 2022 yilinda %6,82'lik disUsle 4,1 milyar tona gerilemistir.!
Cimento sektort 2021 yilinda yaklasik %6 blyime kaydetmesine ragmen 2022 yilini disUs ile kapatmistir. 2022
yillinda Cin disindaki pek ¢ok tlkenin ¢cimento Uretim hacminde artis gorulse de Cin‘in ¢cimento Uretimindeki azalis,
ddnya ¢imento dretimindeki daralmanin sebebi olmustur.

Cin, 2022 yilinda 2,1 milyar ton Uretimle klresel capta en fazla ¢cimento Ureten Ulke konumunda? olup, Cin'in
cimento Uretimi dlinya ¢imento Uretiminin yarisindan fazlasina denk gelmektedir. Diger taraftan, 2022 yilinda Cin
cimento sektort anlaminda zor bir donem gecirmistir. Bu durum, Cin’deki cimento Ureticilerinin finansal sonuclarini
aciklamasinin ardindan da dogrulanmistir. Cin ¢cimento Ureticisi sirketlerin gelirlerinin ve kéarlarinin azaldidi, cimento
satis hacimlerinin blyUk dl¢ctde dustugu gorilmektedir.

2022 yilinda cimento talebinin azalmasinin arkasindaki ana nedenler arasinda Cin‘in sifir koronavirs politikasinin
devam etmesi, gerileyen gayrimenkul piyasasi ve komur gibi hammadde girdilerinin artan maliyetleri yer almaktadir.
2021'de 2,4 milyar ton olan ¢cimento Uretim hacmi 2022'de 2,1 milyar tona diserek yillik %8,7 azalmistir.

Diger taraftan, Cin Ulusal istatistik Blrosu verileri 2023tin ilk yarisinda cimento tretiminin 2022'nin ayni dénemine
gore hafif bir artisla 979 milyon tondan 980 milyon tona yUkseldigini gdstermektedir.* Cin ¢cimento sektériinde 2023
yilinda da devam eden duraganlik, gayrimenkul piyasasindaki disusun talebe yansimasi ve daha az sayida yeni altyapi
projesi gerceklesmesi ile aciklanmaktadir. 2024 ve 2025 yillarinda altyapi yatirnmlarina dontk ihtiyacin azalmaya
devam etmesi ve bu nedenle Cin’in ¢cimento talebinin daha da dismesi beklenmektedir. 2025 yilinda Cin‘in yillik
¢imento talebinin 2 milyar tonun altina inmesi 6ngérilmektedir.®

Dinya cimento Uretiminde 6nemli yere sahip Ulkelerden biri olan Hindistan’da ise ¢cimento Ureticileri 2022 yilinda

1 TURKGCIMENTO, Sektor Kitabl, 2022, syf 16
2  Global Cement Production, Cembureau, 2022
3  Global Cement Production, Cembureau, 2022

4 Update on China, Global Cement, 2023

5  The future of Chinese cement production, World Cement, 2023


https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/2022_sekt%C3%B6r_kitab%C4%B1.pdf
https://cembureau.eu/media/fe4ojlpq/main-world-producers-table.pdf
https://cembureau.eu/media/fe4ojlpq/main-world-producers-table.pdf
https://www.globalcement.com/news/item/16233-update-on-china-august-2023#:~:text=On%20a%20rolling%20annual%20basis,the%20local%20real%20estate%20market
https://www.globalcement.com/news/item/16233-update-on-china-august-2023#:~:text=On%20a%20rolling%20annual%20basis,the%20local%20real%20estate%20market
https://www.worldcement.com/asia-pacific-rim/24052023/the-future-of-chinese-cement-production/
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komur, petrokok ve diger hammadde fiyatlarinin artmasindan olumsuz etkilense de 2022 yilinin ilk sekiz ayinda
cimento talebi yillik bazda %10 artigla 261 milyon tona ulasarak canlilidini korumustur.® Bu da Hindistant 2022 yilinin
sonunda 370 milyon ton ¢imento dretimi ile dinyanin ikinci en bdyUk ¢imento Ureticisi konumuna getirmistir. 2022
yillinda dinya ¢imento uretiminde Vietnam 120 milyon ton ile Gg¢lncd, ABD 95 milyon ton ile dordinci ve Turkiye 74
milyon ton ile besinci sirada yer almaktadir.

Ulkelere Gére 2022 Yili Gimento Uretim Hacmi (milyon ton)”
Misir 51
Suudi Arabistan 54
iran 62

Rusya 62

Endonezya 64

Brezilya 65

Turkiye 74
ABD 95
Vietnam 120
Hindistan 370
Cin 2.100
o) 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Cimento dretimine ek olarak klinker Gretiminde de 2022 yilinda Cin lider konumdadir. Cin’i Hindistan, ABD, Vietnam,
Tarkiye, Iran ve Rusya takip etmektedir.

Ulkelere Gére 2022 Yili Klinker Uretim Kapasitesi (milyon ton)?
2.500

2.000
2.000

1.500

1.000
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100 100 92 81 80

Cin Hindistan ABD Vietnam Tarkiye iran Rusya

Cimento Uretimindeki daralmaya paralel olarak 2022 yilinda ¢imento sektorinin ihracat hacminde de blyime
gercgeklesmistir. 2022 yilinda bir 6nceki yila gore dinya ¢imento ihracati deder bazinda 13,5 milyar ABD dolarindan
%11 artis ile 13,6 milyar ABD dolarina ylkselmistir.?

6 TURKCIMENTO, Sektér Kitabl, 2022, syf 17

7  Cement: production ranking top countries 2022 Statista

8  Clinker capacity worldwide in 2022, Statista

9  Cement Exports by Country, World’s Top Export, 2023


https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/2022_sekt%C3%B6r_kitab%C4%B1.pdf
https://www.statista.com/statistics/267364/world-cement-production-by-country/#:~:text=China’s%20cement%20production%20share%20equates,at%20120%20million%20metric%20tons
https://www.statista.com/statistics/267364/world-cement-production-by-country/#:~:text=China’s%20cement%20production%20share%20equates,at%20120%20million%20metric%20tons
https://www.statista.com/statistics/219347/clinker-capacity-worldwide/
https://www.worldstopexports.com/cement-exports-by-country/?expand_article=1
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Sekil 3: Diinya Gimento ithalat ve ihracati (bin ABD dolari)™
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e D(inya ithalat Dederi  =====Diinya ihracat Degeri

Diinyada ¢imento ihracatinda deger (ABD dolari) bazinda lider konumda Tirkiye bulunmaktadir. Tlrkiye'yi sirasiyla
Vietnam, Almanya, BAE, Misir ve Kanada takip etmektedir. Miktar bazinda da Turkiye birinci siradadir. Tarkiye'yi
siraslyla Vietnam, Iran, Japonya, Endonezya ve Misir takip etmektedir."

Sekil 4: Cimento Sektorii 2022 Yili Deger Bazinda Lider ihracatgl Ulkeleri (bin ABD dolari)™
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CiIMENTO SEKTORUNUN ENLERI (2022)
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10 Cimento Sektori (2523), International Trade Map
11 Cimento Sektord (2523), International Trade Map
12 Grafikteki veriler cimento sektéri-2523G TP, kodu icin International Trade Map’ten Mayis 2024 tarihinde alinmistir. Tiirkiye ihracat ve ithalat verileri icin ise

lhracatci Birlikleri Kayit Verileri kullaniimistir.
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Dinyada ¢imento ihracatinda siralama miktar ve deder bazinda degisiklik gostermekte olup, 2022 yili verilerine gore
deger bazinda lider ilk 10 Ulke arasinda Avrupa Birligi (AB) tilkelerinden sadece ispanya ve Almanya yer almaktadir.
Bu durum, en biyik ihracatcilarin cogunun AB disi Glkeler oldugunu géstermektedir. Ote yandan, AB disi ihracatcl
Ulkelerin AB’ye ihracatlarinda uymak zorunda oldugu cesitli dizenleme ve degisimler mevcuttur. Bu anlamda,
dengeleri degistirecek dnemli bir gelisme olan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), iklim degisikligiyle
mucadele baglaminda karbon kacadi sorununa ¢ozim sagdlamayi amacglayan bir politika onerisidir. Cimento
sektorinin SKDM'deki oncelikli sektorler arasinda yer almasi sebebiyle, SKDM'nin dinyada ¢imento sektorindeki
ihracat dengelerini dnemli dlclde etkileyecegdi ongdriulmektedir. Bu durumun, AB’ye ihracati olan ulkeleri, lider
ihracatgi Ulke olsun ya da olmasin, etkilemesi beklenmektedir.

oo oo oewe,

1.1.2 Avrupa Birligi Gimento Sektériiniin Yapisi ve Avrupa Birligi'ne ihracat Yapan
Ulkeler Analizi

Avrupa Birligi'nin 2022 yili cimento Uretimi yaklasik 182,5 milyon ton olarak gergeklesmistir!® AB Ulkelerindeki basta
renovasyon, tadilat ve rekonstriksiyon projeleri olmak Uzere altyapi ve binalara iliskin pek ¢ok projenin ¢imento
talebini artirdigi gézlemlenmektedir* Buna paralel olarak Avrupa Birligi cimento ve klinker ithalati da 2021 yilina
kiyasla 2022 yilinda artis egilimindedir. AB ¢cimento ve klinker ithalat 2022 yilinda yaklasik 10 milyon tondur.

Yillara Gére AB'nin Cimento ve Klinker ithalati (milyon ton)'s
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Avrupa Birligi'ne ¢cimento UrlnU ihrag eden ilk 10 Ulke incelendiginde %26 paya sahip Turkiye'yi %14 pay ile ABD
ve %11 pay ile ingiltere'nin takip ettigi ve bu Ulkelerin ardindan da sirasiyla Ukrayna, Cezayir, Brezilya, Tunus, Misrr,
Bosna Hersek ve Vietnam'in geldigi gorilmektedir. Ticaret Bakanligi verilerine gore, Tlrkiye ¢cimento sektordnin
Avrupa Birligi'ne ihracat payi ilk 10 Ulke siralamasindaki diger ulkelere kiyasla oldukga ylksektir ve rekabet agisindan
Tarkiye dncelikli konumdadir. Bu durum, SKDM ve benzeri uygulamalarin varliginda Turkiye ¢cimento sektorinin AB
pazarindaki konumunu korumasi adina sirdurdlebilirlik calismalarinin dnemini gostermektedir.

13 Global cement production, CEMBUREAU, 2022
14 Europe Cement Market: Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and Forecast 2023-2028, Market Research Report, 2023

15 EU Cement Industry Trade Statistics, CEMBUREAU, 2023


https://cembureau.eu/media/fe4ojlpq/main-world-producers-table.pdf
https://www.imarcgroup.com/europe-cement-market
https://cembureau.eu/media/11gferby/eu-cement-industry-trade-statistics-data-06-2023-published-09-2023.pdf
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Sekil 6: SKDM Gimento Uriinlerinde 2022 Yili AB'nin ilk 10 ihracatgisi®
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AB’nin karbon kacagi riski yUksek sektorler arasinda degerlendirdigi cimento sektdrinin son Ug yillik ihracat verileri
incelendiginde, Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne ihracatinin arttigi gorilmektedir. Cimento Urlnlerinde 2021 yilina
kiyasla 2022 yilinda azalis gorulse de klinker ihracatinda dnemli bir artis s6z konusudur. SKDM kapsaminda 6ncelikli

sektorlerden biri olan gimento sektériinde Turkiye'nin 2022 yili toplam ihracati 1,5 milyar ABD dolari iken AB’ye
ihracati yaklasik 215 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Sekil 7: Yillara Gére Tiirkiye’nin AB’ye Cimento Uriinleri ve Klinker ihracati (bin ABD dolari)'
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H AB'ye Cimento Urlnleri ihracati B AB'ye Klinker ihracati

AB Ulkelerine yapilan ¢imento urtnleri ve klinker ihracati, yukaridaki grafikten de gorulebilecegi Gzere 2022 yilinda
klinker yodunluklu olmustur. Klinker ihracati 2020 yilindan itibaren 2022 yili dahil Ug¢ yillik sUre igerisinde artis
gbstermistir. ihracatci Birlikleri Kayit Verilerine gére 2022 yilinda, ambalajli beyaz cimento, ambalajli sapli cimento,
ambalajli yUksek firin cimento, ambalajli gri portland ¢cimento Urlnleri icerisinde AB Ulkelerine en ¢ok ihracat yapilan
alt ardn grubu 4.7 milyon ABD dolari ile ambalajli gri portland ¢cimentosu olmustur.

16 Ticaret Bakanligi (2023), SKDM Cimento Sunumu, syf 21
https:/ticaret.gov.tr/data/64cbbfld13b87609b454e369/SKDM_Cimento-03082023-web.pdf, syf 21

17 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022

18 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022



https://ticaret.gov.tr/data/64cbbf1d13b87609b454e369/SKDM_Cimento-03082023-web.pdf
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Tiirkiye’nin AB’ye Yildan Yila Gimento Uriin Gruplarinda ihracati (bin ABD dolari)*

Oriin Adi 2020-Deger 2021-Deger 2022-Deger
(Bin ABD Dolari) (Bin ABD Dolari) (Bin ABD Dolari)
Ambalajli Beyaz Cimento 6.378 7.665 6.186
Doékme Beyaz Cimento 13.584 13.405 2.045
Ambalajli Gri Cimento 7107 4.938 4.689
Doékme Gri Cimento 28.905 47585 47.418
Diger 8.438 11.674 9.222
Gimento Uriin Grubu Toplami 64.412 85.267 69.560
Tiirkiye’nin SKDM Kapsamindaki Gimento Sektérii ihracati* (bin ABD dolari)?°
Cimento 2018 2019 2020 2021 2022
Sektorii (Bin ABD Dolan) (Bin ABD Dolari) (Bin ABD Dolarn) (Bin ABD Dolari) (Bin ABD Dolari)
AB'ye Toplam 61737 75.603 120.450 184.948 215.210
lhracat
Dinyaya Toplam 608.945 876.449 1115152 1.253.456 1547170
lhracat
AB’ye lhracatin 10 9 1 15 14

Payi (%)

2020-2022 araliginda Turkiye'nin ¢cimento sektorinde AB Ulkelerine ithalat ve ihracatinailiskin veriler ise asagida yer
almaktadir.

Tiirkiye'nin AB Ulkelerine Cimento Sektérii ihracati ve ithalati* (bin ABD dolari)?
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Cimento Sektoriiniin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Tarkiye'nin cimento sektorinde 56 entegre fabrika ve 22 6gltme tesisi bulunmakta olup, Turkiye'nin toplam ¢imento
Uretim kapasitesi 120 milyon tondur. Bu kapasite son on yilda 79 milyon tondan 120 milyon tona ¢cikmistir.?? Turkiye'de
¢imento sektorinde 2018, 2019 yillari ve 2020 yilinin ilk yarisinda yasanan daralmanin etkisiyle ertelenen talepte,

19 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022
* Klinker ve ¢imento Urlnlerinin toplam ihracat degeridir.

20 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022

21 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022 ve TUIK Verileri
* Klinker ve ¢cimento Urnlerinin toplam ihracat ve ithalat degeridir.

22 TURKCIMENTO, Sektér Raporu, 2022


https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/T%C3%BCrk_%C3%87imento_Sekt%C3%B6r%C3%BC_20221.pdf
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uygun piyasa kosullarinin da etkisiyle 2020 yili ikinci yarisindan 2022 yil sonuna kadar artis yasanmistir. Cimento
sektorl hem yurt icindeki talebin tamamina yakinini karsilamakta, hem de 6nemli dlgiide ihracat yapmaktadir.

Turkiye dinya klinker tretiminde Cin, Hindistan, ABD ve Vietnam’dan sonra 5. sirada yer.? Turkiye klinker Gretimi
2020 yilina kiyasla 2022 yilinda 72 milyon tondan 80 milyon tona g¢ikarak %9 artmis olsa da 2021 yilina kiyasla klinker
Uretiminde azalma sz konusudur. 2021 yili 80 milyon ton olan klinker tretimi 2022 yilinda %2 azalmistir.2* Turkiye'nin
klinker ihracati da 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla artis gostermekle birlikte 2022 yilinda dnceki yillara gore dusUs
yasamistir.

Sekil 9: Tiirkiye’nin Yildan Yila Klinker ihracati (bin ABD dolari)?
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Klinker ihracatindaki disUsun aksine, 2022 yilinda Turkiye'de Uretilen ¢cimentonun %24,3°U ihrag edilmis olup, 2022
yili cimento sektdr ihracatinda rekor kirllmistir. 2022 yilinda, sektor toplaminda geleneksel ihrag pazarlari olan Orta
Dogu ve Akdeniz Bolgesi'nin adirhidi azalirken, Amerika kitasinin adirhdr artmistir. Bu degisim yildan yila fark edilir
sekilde gerceklesirken, degisim ¢imento Urlnleri ihracatindaki artisa dayanmaktadir. Turkiye’'nin Amerika kitasina
cimento sektorl ihracati 2021 yilina kiyasla 2022 yilinda %66 artmistir. Turkiye'nin Amerika kitasina yaptigi ihracat
toplam ¢imento sektor ihracatinin %46'sina karsilik gelirken bu ihracatin %56,8’ini cimento Urlnleri olusturmaktadir.

Sekil 10: Tiirkiye’nin Amerika Kitasina Yildan Yila Cimento Uriinleri ve Klinker ihracati (bin ABD dolari)?¢

700.000 650.401

600.000

500.000

400.000 363.073

300.000 266.406

200.000

100.000 54.370 70.163 69.700
0 I ] ]

2020 2021 2022

m Cimento Urlnleri  m Klinker

23 Clinker capacity worldwide in 2022, Statista
https://www.statista.com/statistics/219347/clinker-capacity-worldwide

24 Yapi Sektoru Raporu, IMSAD, 2022
https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2022_web.pdf

25 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022

26 ihracatgi Birlikleri Kayit Verileri, 2022



https://www.statista.com/statistics/219347/clinker-capacity-worldwide/
https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2022_web.pdf
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Sekil 11: Tuirkiye’nin Yildan Yila Toplam Gimento Uriinleri ihracati (bin ABD dolari)?’
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B Cimento Urtinleri ihracati

Sekil 12: Tiirkiye’nin Cimento Sektorii Toplam ihracati* (bin ABD dolari)?®
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Ihracatci Birlikleri Kayit Verileri'ne gére Turkiye'nin 2021 yilinda cimento ihracati 1,25 milyar ABD dolari iken 2022 yili
verilerine gore toplam cimento sektor ihracati yaklasik 1,54 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Bu 2021 yilina
kiyaslayaklasik %24 oraninda birartisaisaret etmektedir.?? Son besyilda hem miktarhem dederbazindaen cok cimento
inracati ABD’ye yapiimistir. 2022 yilinda ABD’ye yaklasik 9,8 milyon ton ¢imento sektorl ihracati gerceklestirilmistir.
Bu ihracatin yaklasik 9,4 milyon tonu klinker harici cimento ihracatidir. Yiikseliste olan Israil pazarina ise yaklasik 3,2
milyon ton ihracat yapilmistir. Suriye siralamada 1,4 milyon ton ile G¢lncU siradadir. Cimento sektord ihracatinin
siraslyla %38'i ve %11’si ABD ve israil’e yapilirken ihracatta diger énemli pazarlar Suriye, Fildisi Sahilleri, Kanada ve
italya olarak siralanmistir.3

27 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022
* Klinker ve ¢imento Urtinlerinin toplam ihracat degeridir.
28 ihracatgl Birlikleri Kayit Verileri, 2022
29 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022
30 ihracatgi Birlikleri Kayit Verileri, 2022
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Sekil 13: Tlrkiye Cimento Sektdriiniin 2022 Yilinda ihracat Yaptigi Ulkelerin Deger Bazinda Paylar®'

Bulgaristan %2
ispanya %o2
Gana %2
Belcika %2
italya %2
Kanada 72

ABD
%38

Fildisi Sahili
%4

Suriye
%5

israil

%11

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatci Birligi tarafindan belirlenen ¢imento sektéri meveut pazarlari
ABD, Israil, Suriye, Italya, Ingiltere, Fransa, Almanya, Belcika, Ispanya ve Romanya‘dir.

Tablo 3: Yildan Yila Tiirkiye’nin Gimento Sektérii ihracatindaki ilk 10 Ulke (bin ABD dolari)®

Ulke 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 608.945 876.682 1.115.475 1.253.457 1.547.685
ABD 101135 178.523 220.902 305138 590.342
ISRAIL 63.926 93.549 103.859 140.358 180.084
SURIYE 38.672 36.710 43352 70.525 77.698
FiLDiSi SAHiLI 15.157 49.705 56101 67.080 57.855
KANADA 5.638 2154 5.773 15.233 37.825
iTALYA 12.421 14.088 21.678 34.529 37126
BELCIiKA 11 8.036 16.899 20.627 35.449
GANA 60.482 85.659 113.078 59.003 35133
iISPANYA 4.926 3.639 4.012 19.498 32.530
BULGARISTAN 15.782 16.825 22.701 30.957 32.305

Sektorde alt Urlin gruplar bazinda en fazla dokme gri cimento ihracati gergeklestiriimis olup, 2022 yilinda bu ihracat
750 milyon ABD dolarina ulasmistir. Bunu %20 pay ile ambalajli gri cimento takip etmistir.3

31 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022
32 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022
33 ihracatgi Birlikleri Kayit Verileri, 2022
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Tiirkiye Cimento Sektorii Alt Uriin Gruplari ihracati (bin ABD dolari)®

; - 2020-Deger 2021-Deger 2022-Deger 2022 Deger-
GTLP. Urtin ad (bin ABD dolari) (bin ABD dolar) (bin ABD dolari) Pay (%)
252321000011  Ambalajli Beyaz 77754 85.625 76488 5%

Cimento
252321000019  DOkme Beyaz 51.928 57.871 72.614 5%
Cimento
252329000011  Ambalajli Gri 218793 213777 225.994 20%
Cimento
252329000019 ~ Dokme Gri 343245 467.873 749767 70%
Cimento
Gimento Uriin o
1.115.153 1.253.457 1.547.685 100%

Grubu Toplami

Mevcut ve Potansiyel Pazarlar ile Rakip Ulkeler

Cimento Sektoriinde Mevcut ve Potansiyel Pazarlar ile Rakip Ulkeler

& uy 4 .

Amerika Birlesik Devletleri, israil, italya, ingiltere, Fransa, Almanya, Suriye, Belcika,
Ispanya ve Romanya
Gana, Ukrayna, Kolombiya, Polonya ve Libya
Rakip Ulkeler: Misir, Cezayir, Tunus, Vietnam, Yunanistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Pakistan ve Suudi Arabistan

Mevcut Pazarlar

Cimento sektorl 6zelinde mevcut pazarlarolarak belirlenen on Ulkeninithalatiincelenerek cimento sektori agisindan
barindigi potansiyel firsatlar analiz edilmistir. Cimento sektorl icin belirlenen mevcut pazarlar asagida yer almaktadir.
Bu kapsamda, asagidaki tabloda bahse konu mevcut pazarlarin ihracat trendi, bu pazarlara ihracat yapan Ulkeler (bu
pazarlarin en cok cimento ithal ettikleri Ulkeler), bu Ulkelerin deder bazinda ihracat verileri ve bu verilerin TUrkiye ile
kiyaslamasi yer almaktadir.

34 ihracatci Birlikleri Kayit Verileri, 2022
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ABD

Israil

Fransa

Almanya

Romanya

italya

ispanya

ingiltere

Belcika

Suriye®’
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Gimento Sektdrii 2022 Yili Mevcut Pazar Ulke Analizi®s

ihracatgi Ulkeler

Tarkiye
Kanada
Meksika
Vietnam
Yunanistan

Tarkiye
Kibris
Yunanistan
Misir
Urdln

Belcika
Ispanya
Cezayir
Liksemburg
Almanya

Fransa
Cek C.
Polonya
Danimarka
Hirvatistan

Ukrayna
Tarkiye
Bulgaristan
Moldova
Almanya

Tarkiye
Yunanistan
Fransa
Slovenya
Tunus

Tarkiye
Fransa
Italya
Portekiz
Tunus

Ispanya
Fransa
Irlanda
Cezayir
Italya

Almanya
Turkiye
Irlanda
Hollanda
Cezayir
Turkiye
Urddn
Ispanya

. Ihracatgi Ulkelerin
Ihracati (bin ABD dolari)

590.373
515.353
294536
294.529
185.108

179.718
79.253
19.868
4.875
2.642

112.911
111138
56.058
46.786
37.630

54.357
16.484
14.889
14.579
13.215

34767
27476
14.799
3.266
1139

37126

41.388
36.442
29.901
26.539

32.530
19.957
15.721
13.687
9.025

29.262
23.640
19.185
13156
3.974

49.450
35.448
25.456
24.688
23.535

77.520
1.698
13

Tiirkiye’nin ihracati
(bin ABD dolari)3

590.373

179.718

19.927

2.482

27476

37126

32.530

3.820

35.448

77520

35 Tabloda listelenen ihracatgi Glkelerin 2022 yili ihracat verileri (Turkiye'nin ilgili Glkeye yaptigi ihracat verileri hari¢) Trade Map veritabaninda “2523- Cement
incl.cement clinkers,whether or not coloured” iriin kodu segilerek listelenen Ulkeler icin hazirlanmistir. Tabloda ithalatgi Glkenin ithalat verisi Gzerinden analiz
yapilmistir. Bu veriler icin erisim tarihi 29.09.2023'tur. Tarkiye'ye ait veriler icin Ihracatci Birlikleri Kayit Verileri kullaniimistir.

36

ihracatci Birlikleri Kayit Verileri kullanilmistir.

37

Aksi belirtiimedikge “Turkiye'nin ihracati” stitununda ilgili Glkelerin Tirkiye'den gimento ithalat verisi/ Turkiye'nin ilgili Glkeye cimento sektorii ihracat verisi icin

Tabloda listelenen tum Ulkelerin 2022 yili verileri Trade Map veritabaninda “2523- Cement incl.cement clinkers,whether or not coloured” Grtin kodu secilerek

«yearly time series» ve «direct data» kriterleri uygulanarak analiz yapilmistir. Suriye’nin «yearly time series» ve «direct data» kriterleri uygulanarak elde edilen
verilerinin en guincelinin 2010 yilina ait olmasi sebebiyle ilgili Ulkeye dair veriler 2022 yili igin «yearly time series» ve “mirror data” kriterleri uygulanarak analiz
yapilmistir. Veriler icin erisim tarihi 29.09.2023'tur.
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2022 Yilinda Tiirkiye’nin Mevcut Pazarlarina Cimento Sektériinde ihracat Yapan Ulkelerin ihracati
(bin ABD dolari)®®
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Potansiyel Pazarlar

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari Birligi tarafindan cimento sektéri 6zelinde potansiyel pazarlar
olarak belirlenen bes Ulkenin ithalati incelenerek ¢imento sektéri agisindan barindirdidi potansiyel firsatlar analiz
edilmistir. Cimento sektori icin belirlenen potansiyel pazarlar asadida yer almaktadir.

2022 Yih Cimento Sektoru Potansiyel Pazar Analizi®®
ihracatgl Ulkelerin Tiirkiye’nin ihracati (bin

Ithalate: Ulke® Ihracate: Ulkeler ihracati (bin ABD dolar))  ABD dolari)*
Libya Tunus 69.500 790
Misir 42.404
Tarkiye 790
ispanya 40
Almanya 19
Polonya Almanya 36.188 (0]
Danimarka 25.272
Slovakya 15176
Ukrayna 12.506
Belarus 11.838

38

39

40

41

Grafikte listelenen ihracatgi Ulkelerin 2022 yili ihracat verileri (Turkiye’'nin ilgili Glkeye yaptigi ihracat verileri hari¢) Trade Map veritabaninda “2523- Cement
incl.cement clinkers,whether or not coloured” Grtin kodu secilerek listelenen Ulkeler icin hazirlanmistir. Grafikte ithalat¢i Glkenin ithalat verisi Gzerinden analiz
yapilmistir. Bu veriler icin erisim tarihi 29.09.2023'tur. Turkiye'ye ait veriler icin ihracatci Birlikleri Kayit Verileri kullanilmistir.

Tabloda listelenen ihracatgi tlkelerin 2022 yili ihracat verileri (Turkiye'nin ilgili Ulkeye yaptigi ihracat verileri hari¢) Trade Map veritabaninda “2523- Cement
incl.cement clinkers,whether or not coloured” Grtin kodu segilerek listelenen Ulkeler icin hazirlanmistir. Tabloda ithalat¢i Glkenin ithalat verisi Gzerinden analiz
yapilmistir. Bu veriler icin erisim tarihi 29.09.2023'tur. Turkiye'ye ait veriler icin ihracatci Birlikleri Kayit Verileri kullanilmistir.

Tabloda listelenen tim tilkelerin 2022 yili verileri Trademap veritabaninda “GTiP 2523- Cement incl.cement clinkers,whether or not coloured” Griin kodu
segilerek “yearly time series” ve “direct data” kriterleri uygulanarak analiz yapiimistir. Libya ve Gana’nin”yearly time series” ve “direct data” kriterleri uygulanarak
elde edilen verilerinin en giincelinin 2019 yilina ait oldugu gortlmustdr. Bu nedenle, ilgili Glkeye dair verilere iliskin 2022 yili igin «yearly time series» ve “mirror
data” kriterleri uygulanarak analiz yapilmistir. Bu veriler icin erisim tarihi 29.09.2023'tur.

Aksi belirtiimedikge “Turkiye'nin ihracati” stitununda ilgili Glkelerin Tirkiye'den gimento ithalat verisi/ Trkiye'nin ilgili Glkeye cimento sektorii ihracat verisi icin
ihracatci Birlikleri Kayit Verileri kullanilmistir.
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Ukrayna Slovakya 1170 473
Almanya 1145
Bulgaristan 808
Tarkiye 473
Polonya 324
Gana Misir 136.223 35.132
Tarkiye 35132
Suudi Arabistan 33.648
Angola 5.437
Birlesik Arap Emirlikleri 4850
Kolombiya Cezayir 14.284 6.199
Venezuela 12.612
Turkiye 6.199
Fas 5.468
Guetemala 5120

2022 Yili Potansiyel Pazarlara Cimento Sektoriinde ihracat Yapan Ulkeler (bin ABD dolari®2
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Rakip Ulkeler

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligi tarafindan cimento sektéri 6zelinde rakip olarak
belirlenen yedi Ulkenin ithalati incelenerek sektor agisindan barindirdidi potansiyel firsatlar analiz edilmistir. Cimento
sektorl icin belirlenen rakip Ulkeler asagida yer almaktadir.

42 Grafikte listelenen ihracatci tlkelerin 2022 yili ihracat verileri (Turkiye'nin ilgili Glkeye yaptidi ihracat verileri hari¢) Trade Map veritabaninda “2523- Cement
incl.cement clinkers,whether or not coloured” iriin kodu secilerek listelenen Ulkeler icin hazirlanmistir. Grafikte ithalatci Glkenin ithalat verisi Uzerinden analiz
yapilmistir. Bu veriler icin erisim tarihi 29.09.2023'tur. Tarkiye'ye ait veriler icin Ihracatci Birlikleri Kayit Verileri kullaniimistir.
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2022 Yil Cimento Sektorii Rakip Ulke Analizi*

Ulkelerin Gimento

Tirkiye’'nin Kesisen

Rakip Utke#  §imentolhragEYgl  sopsriy ithalaty (bin  parye [ Kesisen  pazariara ihracaty
eler ABD dolari) azarlar (bin ABD dolar)*
Misir Gana 136.223 Fildisi Sahili 57.854
Fildisi Sahili 78.986 Gana 35.132
Kamerun 58.514 Sudan?¥ 4
Sudan 42.404 Libya 790
Libya 24.857
Filistin
Tunus*® Italya 26.539 ltalya 37126
ABD 21.726 ABD 590.373
Malta 9.723 Ispanya 32.530
Ispanya 9.025 Belcika 35.448
Belcika 6.743
Vietnam Cin 526.414 ABD 590.373
Filipin 476.567
ABD 294.529
Tayvan/Cin 111.967
Malezya 98.641
Yunanistan ABD 136.460 ABD 590.373
Ingiltere 29.998 Italya 37126
[talya 21.296 Israil 179.717
Israil 13.875 Fransa 19.927
Fransa 3.888 Ingiltere 3.820
Birlesik Arap  ABD 63.807 ABD 590.373
Emirlikleri Hindistan 43.352 Kenya 278
Sri Lanka 39.247 Sri Lanka 14
Bahreyn 29.946
Kenya 16.249
Pakistan Afganistan 49366 Sri Lanka 14
Sri Lanka 39.523 Somali*? 12
Madagaskar 26.089
Banglades 23.394
Somali 9.472
Suudi Urdin 68.327 ABD 590.373
Arabistan Bahreyn 31.999 Kenya 278
Kenya 25.757 Urdin 25
ABD 16.499 Mozambik 13
Mozambik 9.846
Cezayir Fil Disi Sahili 91.059 Fil Disi Sahili 57.854
Fransa 56.058 Fransa 19.927
Senegal 38.905 Moritanya 1471
Moritanya 38.001 Dominik Cumhuriyeti  25.615
Dominik Cumhuriyeti | 33.908

43 Tabloda listelenen ihracatgi Glkelerin 2022 yili ihracat verileri (Tarkiye'nin ilgili Glkeye yaptigi ihracat verileri harig) Trade Map veritabaninda “2523- Cement

incl. cement clinkers, whether or not coloured” Grlin kodu secilerek listelenen Ulkeler igin hazirlanmistir. Tabloda ithalatgi Ulkenin ithalat verisi Gzerinden analiz
yapilmistir. Bu veriler igin erisim tarihi 29.09.2023'tir. ihracatgi tilkenin ihracat yaptigi tilke verileri Tiirkiye'nin ayni tlkelere ihracat degerleri ile karsilastirilmistir.
Ayni llke igin mevcut ya da potansiyel Glke tablolarindan farkli deger gériimesinin sebebi tabloda kullanilan metodoloji degisiminden kaynaklanmaktadir.

44 Tabloda listelenen tim Glkelerin 2022 yili verileri Trademap veri tabaninda “GTiP 2523-Cement incl.cement clinkerswhether or not coloured” Griin kodu secilerek
analiz yapilmistir. Tablonun “Ulkelerin Cimento Sektérii ithalat Degeri” siitununda yer alan verilerde “yearly time series” ve “direct data” kriterleri uygulanmistir.
“Turkiye'nin Kesisen Pazar Ulkelere ihracat Degeri” stitununda da ayrica Turkiye'nin karsi Glkelerdeki konumunu 6n plana cikarmasi adina “yearly time series” ve
“direct data” kriterleri uygulanmistir. Aksi bir metodoloji uygulanan utlkeler ayrica belirtilmistir.

45 Aksi belirtiimedikge “Turkiye ile Kesisen Pazarlar” stitununda tilkelerin Tirkiye'den cimento ithalat verisi icin ihracatci Birlikleri Kayit Verileri kullaniimistir.

46 Tabloda kirmiziile vurgulanan veriler Turkiye'ye kiyasla rakip Ulkenin ihracatinin daha fazla oldugu ¢imento ithal eden Ulkeleri, yesil ile vurgulanan veriler ise rakip
Ulkeye kiyasla Turkiye'nin ihracatinin daha fazla oldugu tlkeleri gostermektedir.

47 lgili Glkenin Turkiye'den ithalat verisi Trade Map Gzerinden “2523- Cement incl.cement clinkers,whether or not coloured” tiriin kodu ile cekilmistir.

48 Tabloda listelenen tiim tlkelerin 2022 yili verilerine iliskin olarak Trademap veritabaninda “GTiP 2523- Cement incl.cement clinkers, whether or not coloured”
Uruin kodu secilerek “yearly time series” ve “direct data” kriterleri uygulanarak analiz yapilmistir. “yearly time series” ve “direct data” kriterleri uygulanarak
bakildiginda Tunus, Vietnam, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Cezayir’e iliskin glincel veriye erisilemedigi gérilmas, bu sebeple ilgili Glkelere dair
veriler 6zelinde 2022 yili icin “yearly time series” ve “mirror data” kriterleri uygulanarak analiz yapilmistir. Bu verilere erisim tarihi 29.09.2023tur.

49 llgili Glkenin Turkiye'den ithalat verisi Trade Map tzerinden “2523- Cement incl.cement clinkers,whether or not coloured” tiriin kodu ile cekilmistir.
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Avrupa Yesil Mutabakati'na (AYM) uyum ve surdurulebilir kalkinma perspektifi cercevesinde ¢cimento sektorindn
strateji ve hedefleri ile eylem planinin olusturulmasi icin dncelikli olarak odak alanlarinin belirlenmesi kritik 6nem
tasimaktadir. Bu amacla ¢cimento sektorinun strdarulebilirlik ile ilgili dncelikli konularinin analizi yapilmis olup, bu
analizde sektorel trendler ile hem AB’nin AYM kapsaminda gelistirdigi hem de AB disi mevcut, potansiyel ve rakip
pazarlarda ortaya ¢ikan strateji, cerceve ve mevzuat dizenlemeleri yol gdsterici olmustur. Bunlarin yani sira dncelikli
konular belirlenirken Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Surdirilebilirlik Eylem Plani ile MSCI (Morgan Stanley Capital
International) ESG Ratings, Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (Sustainability Accounting Standards
Board, SASB) gibi baslica standart, endeks ve/veya veri tabanlari dikkate alinmistir. Ayrica cimento sektoriinde faaliyet
gosteren ulusal ve uluslararasi 6ncu sirketlerin dncelikli konulari analiz edilmis ve tim bu veriler gergevesinde cimento
sektorinun surdurulebilirlik ile ilgili oncelikli konulari belirlenmistir.

Bu itibarla, asagida yer alan ilk tabloda sektériin éncelikli konular TiM Surdarulebilirlik Eylem Plani hedefleriyle
eslestirilmis olup, ilgili dncelikli konuya dair agiklamalara da yer verilmistir. lkinci tabloda ise ¢imento sektérunin
Birlesmis Milletler Sarduarilebilir Kalkinma Amaclar (SKA) ve alt hedefleri ile eslestirilen 6ncelikli konulari

sunulmaktadir.

Gimento Sektérii Oncelikli Konulari-TiM Siirdiriilebilirlik Eylem Planlari Eslestirmesi

(%SY Sektor Oncelikli TIM Siirdiirtlebilirlik Sncelikli Konu Agiklamas
Dagilimi Konulari Eylem Plani
) ilgili konu, su miktari ve kalitesi agisindan tim su kullanimlarini
Su ve Atik Su Hedef 6 lleri Aritma kapsayacak sekilde su kaynaklarinin planlanmasi, gelistiriimesi ve
Cevre S L L o T - )
Yonetimi Teknolojileri yonetilmesi sUrecini ve su yonetimini destekleyen ve yonlendiren altyapi,
tesvik ve bilgi sistemleri gibi etmenleri icermektedir.
Hedef 2 ihracatta Sifir Atk llgili konu, Griniin son kullanimindan itibaren tekrar kullanilmasini,
Seferberligi yeniden islevlendirilmesini ve atik olusumunun olabildigince en aza
o ' Hedef 5 Sanayide indirilmesini |§ermekted|r. Yerllde'n |§Ievle'nd||tmemn gerqgkle§med|g| N
Doéngusel Ekonomi PR P durumlarda sirket tarafindan uretilen tehlikeli ve tehlikesiz atiklarla ilgili
Cevre e Dongusellik ve lleri ) . L T
ve Atik Yonetimi cevresel sorunlari, sirketin su kullanimini, su tiketimini, atik su Gretimini
Kazanim . s S
. ve operasyonlarin su kaynaklari Gzerindeki diger etkilerini ele almaktadir.
Hedef 6”Iler'| Aritma Ayrica, aritma ile atiklarin tasinmasi, depolanmasi ve bertaraf edilmesive
Teknolojileri bu alandaki ydnetmeliklere uyumu kapsamaktadir.
Hedef 4 Kurumsal Karbon ilgili konu, sirketin kendi operasyonel enerji kullanimi, operasyonlarinin
Btk s Ayakizi Calismalari karbon yogunlugu ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme cabalarini
. . . ele almaktadir. Enerji tiketimiyle iliskili gevresel etkileri ve dogrudan
Ekonomisine Gegis Hedef 8 Standardizasyon . e s
Cevre . Y emisyonlar, satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayl
ve |klim Degisikligiyle ~ Uygulamalari . .
Miicadele ) - emisyonlar ve satin alinan malzemelerden veya nakliyeden kaynaklanan
Hed(?f 10 Yenilenebilir diger dolayli emisyonlar dahil olmak tzere sera gazi emisyonlarinin
Enerji Kaynaklari azaltilmasi gibi konulari icermektedir.
ilgili konu, sirketin kendi operasyonel enerii kullanimi, operasyonlarinin
karbon yogunlugu ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme cabalarini
S Hedef 10 Yenilenebilir ele-almaktader Eneriji tuketlml}yleulll§k|-|| gevresel etkileri ve dogrudan
Cevre Enerji Yonetimi " emisyonlar, satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli
Enerji Kaynaklari . .
emisyonlar ve satin alinan malzemelerden veya nakliyeden kaynaklanan
diger dolayli emisyonlar dahil olmak Uzere sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi gibi konulariicermektedir.
Hede'f'4 Kurumsal Karbon ilgili konu, sirketler tarafindan saglanan veya satilan (riin ve hizmetlerin
) Ayak Izi Calismalari ozelliklerine cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hususlarinin dahil
Cevre- Urlin Tasarimi, Yasam = Hedef 9 Sertifikasyon edilmesini ele almaktadir. Urlin ve hizmetlerin paketleme, dagitim ve
Ekonomi Doéngusi Yonetimi Uygulamalari kullanim asamasindaki kaynak yogunlugu ile kullanim asamasinda veya

Hedef 12 Dijital Uriin
Pasaportu ve Izlenebilirlik

kullanim dmrinin sonunda ortaya ¢ikabilecek diger cevresel ve sosyal
dissalliklarla ilgili yasam déngusi etkilerini ydnetmeyi icermektedir.
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Ekonomi- Urin Kalitesi ve
Yonetisim Guvenilirligi
Sosyal is Sagligi ve Guvenligi
Cesitlilik, Esitlik ve
Sosyal Kapsayicilik
Musteri Deneyimive
Sl Memnuniyeti
Yonetisim is Etigi ve Uyum
Yonetisim Kurumsal Yonetisim
Yénetisim Tedarik Zinciri
? Yonetimi
Yonetisim- ;
Ekonomi Ar-Ge ve Inovasyon

Hedef 8 Standardizasyon
Uygulamalari

Hedef 9 Sertifikasyon
Uygulamalari

Hedef 12 Dijital Urin
Pasaportu ve Izlenebilirlik
Hedef 7 Surdurulebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi
Hedef 11 Surdirulebilir
Ekonomik Blyume ve
Istihdam

Hedef 7 Strdurulebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi

Hedef 11 SUrdUrulebilir
Ekonomik Baylime ve
Istihdam

Hedef 9 Sertifikasyon
Uygulamalari

Hedef 12 Dijital Uriin
Pasaportu ve lzlenebilirlik

Hedef 7 Strdrulebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi

Hedef 11 Strdurulebilir
Ekonomik Baylime ve
Istihdam

Hedef 1TiM Sanayide
Surdurdlebilirlik Bilim
Kurulu

Hedef 7 Strdrulebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi

Hedef 11 Surddrulebilir
Ekonomik Biylime ve
Istihdam

Hedef 3 Dijital Mentorluk
ve Egitim Programlari
Hedef 10 Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar

Hedef 12 Dijital Uriin
Pasaportu ve Izlenebilirlik

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

ilgili konu, sirketlerin saglik ve glvenlik ile ilgili mUsteri beklentilerini
karsilayan Urtnler Gretme veya hizmetler sunma potansiyelini ele
almaktadir. Urlin testi ve Griinlerdeki kimyasallar, icerik ve icerik ydnetimi
gibi konulari kapsamaktadir.

ilgili konu, ortak is saghgi ve giivenligi risklerini tanimlamak,
degerlendirmek, kontrol etmek ve azaltmak icin dahili bir cerceve
tanimlayarak ¢alisanlarin ve yiklenicilerin isyeri saghgi ve refahinin
yonetilmesini ele almaktadir.

ilgili konu, sirket kaltarang, sirketin ise alim ve terfi uygulamalarini, yerel
yetenek havuzlarinin ve misteri tabanini yansitan cesitli ve kapsayici
isglcl olusturulmasini ve bu anlayisin benimsemesinin saglanmasini ele
almaktadir. Irk, cinsiyet, etnik kdken, din, cinsel ydnelim ve diger faktorler
kaynakli ayrimci uygulamalari icermektedir.

ilgili konu, sirketlerin tiiketicilere toplumsal beklentilerle uyumlu triinler
ve hizmetler sunma yetenegini ele almaktadir. MUsteri refahinin s6z
konusu olabilecegi Grin ve hizmetlerin tasarimi ve sunumuna 6zgu
konulari icermektedir.

ilgili konu kapsaminda vergilendirme ve muhasebe, rekabet karsiti
uygulamalar ve fikri mulkiyet konulari gibi genel mesleki etik yonetimi
degerlendiriimektedir.

ilgili konu, sirketlerin kurumsal ydnetim ve risk yénetimi uygulamalarinin
yatinmcilar Uzerindeki etkisini degerlendirmektedir. Mulkiyet ve kontrol,
yoénetim kurulu, 6deme, muhasebe ve vergi seffafligi dahil olmak tzere
tim yonetisim temel konularini icermektedir.

ilgili konu, sirketin tedarik zincirindeki cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
risklerinin yonetimini ele almaktadir. Tedarikgiler tarafindan operasyonel
faaliyetler araciligiyla yaratilan ¢evresel ve sosyal dissalliklarla ilgili
konulariicermektedir.

ilgili konu, yenilik gelistirme strateji ve yonetimini ele alarak yeni
teknolojiler, sirdurulebilir cozimler ve yeni inovatif deger zincirleri
olusturulmasi gibi konulari icermektedir.
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Gimento Sektorii Oncelikli Konulari - Birlesmis Milletler SKA Eslestirmesi

Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar Alt Hedefler
Amaglan

csy Sektsr Oncelikli
Dagilimi Konulari

6.3.2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmayi ortadan kaldirarak,
zararli kimyasallarin ve maddelerin salimini en aza indirgeyerek,
aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve geri déntsimu ve givenli
tekrar kullanimi kdresel olarak ciddi dlgtide artirarak su kalitesinin
yukseltilmesi

6.4.2030’a kadar butiin sektorlerde su kullanim etkinliginin blyuk él¢ide
artirlmasi, su kithdi sorununu ¢ézmek icin sirdirtlebilir tatl su tedarikinin
saglanmasi ve su kithgindan muzdarip insan sayisinin dnemli dl¢lide
azaltilmasi

6.5.2030’a kadar uygun gorildiginde sinir 6tesi is birligi yoluyla her
dlzeyde butinlesik su kaynaklari yonetimi uygulanmasi

6.a.2030’a kadar uluslararasi is birliginin ve gelismekte olan Ulkelere

su hasadi, tuzdan arindirma, su verimliligi, atik su aritimi, geri donistim

ve tekrar kullanim teknolojileri gibi suyla ve sihhi kosullarla ilgili
faaliyetlerinde ve programlarinda verilen kapasite gelistirme desteginin
artirlmasi

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon 9.4.2030’a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz
SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi slreglerinin daha
Altyapi cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glclendirme sanayilerinin
sUrdUrllebilir hale gelecek bigcimde gelistirilmesi
Suve Atik Su SKAI?: Sorumlu Uretim ve 12.2.2030’a kadar dogal kaynaklarin strdirulebilir yonetiminin ve etkin
Cevre Yénetimi Taketim kullaniminin saglanmasi
12.4.2020'ye kadar Gzerinde anlagsmaya varilan uluslararasi cercevelere
SKA 13: iklim Eylemi uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dénguleri boyunca
cevresel olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu
SKA 14: Sudaki Yasam kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve ¢evre tzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirgemek igin havaya, suya ve topraga karismalarinin
SKA 15: Karasal Yasam 6nemli 6lclde azaltiimasi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili 5nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve
planlara entegre edilmesi

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimas
ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

14.1. 2025’e kadar 6zellikle karasal kokenli faaliyetlerden kaynaklanan,
deniz ¢opl ve gida atiklarinin dokilmesinden kaynaklanan su kirliligi
de dahil deniz kirliliginin tim bicimlerinin dnlenmesi ve dnemli dlclide
azaltilmasi

15.1. 2020 yilina kadar, uluslararasi anlasmalarin getirdigi yakimltlukler
dogrultusunda, 6zellikle ormanlar, sulak alanlar, daglar ve kurak

alanlar olmak Uzere, karasal ve i¢ tath su ekosistemlerinin ve bunlarin
hizmetlerinin korunmasini, restore edilmesini ve sirdurulebilir
kullanilmasini saglamak
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Cevre -
Ekonomi

Cevre

Dongusel
Ekonomive Atik
Yoénetimi

Dusuk Karbon
Ekonomisine
Gegis ve iklim
Degisikligiyle
Mucadele

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

SKA 8: insana Yaksir is ve
Ekonomik Biyime

SKA 11: Strdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

SKA12: Sorumlu Uretim ve
Taketim

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon
SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

SKA 11: SUrdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar

SKA 12: Sorumlu Uretim ve
Tuketim

SKA 13: iklim Eylemi

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

6.3:2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi ortadan kaldirarak,
zararli kimyasallarin ve maddelerin salimini en aza indirgeyerek,
aritilmamis atik su oraniniyariya indirerek ve geri dontsimu ve guvenli
tekrar kullanimi kiresel olarak ciddi dl¢gtde artirarak su kalitesinin
yukseltilmesi

8.2. Yuksek katma dederli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve
cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
verimliligin daha ylksek seviyelere cekilmesi

8.4.2030’a kadar tuketim ve Uretimdeki kiresel kaynak verimliliginin
devamli bir bicimde artirilmasi ve gelismis Ulkeler basi cekmek Uzere,
Surdurilebilir Tiketim ve Uretim icin 10 Yillik Cerceve Programi’na uygun
olarak ekonomik biyimenin ¢evrenin bozulmasindan ayristirilmasi igin
caba gosterilmesi

11.6: 2030 yilina kadar, belediye atiklari ile diger atiklarin ydnetimine ve
hava kalitesine 6zel dnem verilerek kentlerde kisi basina disen olumsuz
cevresel etkileri azaltmak

12.2.2030’a kadar dogal kaynaklarin strdarulebilir yonetiminin ve etkin
kullaniminin saglanmasi

12.4.2020'ye kadar Gizerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere
uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam doénguleri boyunca
cevresel olarak saglam bicimde yénetimlerinin saglanmasi ve bu
kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin
onemli dlgude azaltilmasi

12.5.2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri donisim ve tekrar kullanma
yoluyla kati atik Gretiminin dnemli dl¢clde azaltiimasi

12.6. Ozellikle biiyiik ve uluslar 6tesi sirketler basta olmak tzere sirketlerin
srdurulebilir uygulamalari kabul etmelerinin ve sirdurulebilirlik bilgilerini
raporlama doéngulerine entegre etmelerinin tesvik edilmesi

6.3: 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi ortadan kaldirarak,
zararl kimyasallarin ve maddelerin salimini en aza indirgeyerek,
aritilmamis atik su oraniniyariya indirerek ve geri dénisimu ve givenli
tekrar kullanimi kdresel olarak ciddi dlgtide artirarak su kalitesinin
yukseltilmesi

7.2.2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari icindeki
payinin dnemli dlgtde artiriimasi

9.4.2030’a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz
ve cevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi streclerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glclendirme sanayilerinin
sirdurllebilir hale gelecek bicimde gelistiriimesi

11.6: 2030'a kadar hava kalitesine ve belediye atik yénetimi ve diger atik
yénetimlerine 6zel 5nem gdstererek kentlerin kisi basina diisen olumsuz
cevresel etkilerinin azaltiimasi

12.2. 2030’a kadar dogal kaynaklarin strdurtlebilir ydnetiminin ve etkin
kullaniminin saglanmasi

12.4.2020’ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere
uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dénguleri boyunca
cevresel olarak saglam bigimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu
kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve ¢evre Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin
6nemli 6lclide azaltiimasi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili 5nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve
planlara entegre edilmesi

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi
ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
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7.2.2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari icindeki
payinin dnemli dl¢lde artiriimasi

7.a.2030’a kadar yenilenebilir enerijiyi, enerji verimliligini ve gelismis ve
daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan temiz enerji arastirmalari

ve teknolojilerine erisimi kolaylastirmak i¢in uluslararasi is birliginin
gelistiriimesi ve enerji altyapisi ve temiz enerji teknolojisi alanlarina
yatirimin tesvik edilmesi

9.4.2030’a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz
ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi slireclerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gl¢lendirme sanayilerinin
srdurulebilir hale gelecek bicimde gelistiriimesi

8.2. Yuksek katma degerli ve emek-yodun sektorlere odaklanarak ve
cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
verimliligin daha ylksek seviyelere ¢ekilmesi

8.4.2030’a kadar tiketim ve Uretimdeki kiresel kaynak verimliliginin
devamli bir bicimde artirilmasi ve gelismis Ulkeler basi cekmek Uzere,
Surdurilebilir Taketim ve Uretim icin 10 Yillik Cergeve Programi’na uygun
olarak ekonomik biylmenin ¢evrenin bozulmasindan ayristirilmasi igin
caba gosterilmesi

12.1. Gelismis Ulkelerin basi cekmesi ve bitin Ulkelerin harekete
gecmesiyle, gelismekte olan Ulkelerin kalkinma ve yetkinliklerini g6z
4niinde bulundurarak Strdiriilebilir Tiketim ve Uretim icin 10 Yillik
Cergeve Programi’'nin uygulanmasi

12.2.2030'a kadar dogal kaynaklarin strdurtlebilir ydnetiminin ve etkin
kullaniminin saglanmasi

12.4.2020’ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere
uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dénguleri boyunca
cevresel olarak saglam bigimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu
kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve ¢evre Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirgemek i¢in havaya, suya ve topraga karismalarinin
6nemli 6lclide azaltiimasi

8.2. Yuksek katma degderli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve
cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
verimliligin daha yUksek seviyelere ¢ekilmesi

9.4.2030’a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz
ve cevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi streclerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gliglendirme sanayilerinin
sUrdUralebilir hale gelecek bigcimde gelistirilmesi

12.1. Gelismis Ulkelerin basi cekmesi ve bitin Ulkelerin harekete
gecmesiyle, gelismekte olan Ulkelerin kalkinma ve yetkinliklerini g6z
Sniinde bulundurarak Strdirilebilir Tiketim ve Uretim icin 10 Yillik
Cergeve Programi’'nin uygulanmasi

3.9.2030’a kadar zararli kimyasallardan ve hava, su ve toprak kirliliginden
kaynaklanan hastaliklarin ve dlimlerin sayisinin blyUk dl¢lide azaltiimasi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak
Uzere go¢cmen isgiler ve glivencesiz islerde calisan insanlar dahil batin
calisanlaricin glvenli calisma ortamlarinin gelistiriimesi
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4.5.2030a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
ortadan kaldiriimasi ve engelliler, yerliler ve kirilgan durumdaki cocuklar
dahil, kirllgan insanlarin her dizeyde egitim ve mesleki egitime esit
bicimde erisimlerinin saglanmasi

4.7.2030a kadar surdurulebilir kalkinma ve strdirulebilir yasam tarzlari
icin egitim, insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, baris ve siddete
basvurmama kulttrindn gelistiriimesi, diinya vatandaslidi ve kiltirel
cesitliligin ve kaltarun strdirulebilir kalkinmaya katkisinin takdiri yoluyla
bUtln 6grenciler tarafindan strdurdlebilir kalkinmanin ilerletilmesi icin
gereken bilgi ve becerinin kazaniminin saglanmasi

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her turlG ayrimciligin her yerde
sona erdirilmesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sureclerine
tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her dizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar
taninmasinin glvence altina alinmasi

5.b. Kadinlarin gliclenmelerinin ilerletilmesi icin 6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojileri olmak Uzere etkinlestirme teknolojisinin kullaniminin
gelistirilmesi

5.c. Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin ve kiz
cocuklarinin her diizeyde glclenmeleriicin saglam politikalarin ve yasal
olarak uygulanabilir mevzuatin kabul edilmesi ve glclendirilmesi

8.5:2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil butun kadin ve erkeklerin
tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi
ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

10.2. 2030a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine,
ekonomik ya da baska bir statlye bakilmaksizin herkesin gic¢lendirilmesi
ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

10.3. Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan
kaldiriimasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi
10.4. Ozellikle mali, licret ve sosyal koruma politikalari olmak Gizere
politikalarin benimsenmesi ve esitligin giderek daha ¢ok saglanmasi

12.8.2030a kadar her yerde herkesin strdurulebilir kalkinmayla ilgili bilgi
ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yasam sirmesinin
glvence altina alinmasi

8.5.2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitin kadin ve erkeklerin
tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi
ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

8.7. Zorla galistirmayi ortadan kaldirmak, modern koleligi ve insan
ticaretini sona erdirmek ve ¢cocuklarin askere alinmalari ve asker olarak
kullaniimalari da dahil cocuk isciliginin en kot turlerinin yasaklanmasini
ve ortadan kaldiriimasini givence altina almak icin acil ve etkili dnlemler
alinmasi ve 2025’e kadar ¢ocuk isciliginin her tiriinin sona erdirilmesi
8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak
Uzere go¢men isgiler ve glvencesiz islerde calisan insanlar dahil batin
calisanlaricin glvenli galisma ortamlarinin gelistiriimesi

10.2. 2030a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene, dine,
ekonomik ya da baska bir stattye bakilmaksizin herkesin guclendirilmesi
ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

10.3. Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan
kaldiriimasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi

16.5. Yolsuzluk ve risvetin tim bicimlerinin dnemli 6lclde azaltiimasi
16.6. Her duzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi
16.7. Her diizeyde duyarli, kapsayici, katimci ve temsil edici karar verme
mekanizmalarinin olusturulmasi

16.10. Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak bilgiye
kamu erisiminin saglanmasi ve temel 6zgurltklerin korunmasi
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8.7: Zorla calistirmayi ortadan kaldirmak, modern kdleligi ve insan
ticaretini sona erdirmek ve ¢ocuklarin askere alinmalari ve asker olarak
kullanilmalari da dahil cocuk isciliginin en kotu turlerinin yasaklanmasini
ve ortadan kaldiriimasini givence altina almak icin acil ve etkili dnlemler
alinmasi ve 2025’e kadar ¢ocuk isciliginin her tiriinin sona erdirilmesi

9.1: Herkes icin uygun fiyatli ve esitlige dayali bir erisime vurguda
bulunarak ekonomik kalkinmayi ve insanlarin esenligini desteklemek i¢in
bolgesel ve sinirlar arasi altyapiyi kapsayan kaliteli, gtvenilir, sirdurulebilir
ve dayanikli altyapilarin olusturulmasi

9.5. Ozellikle gelismekte olan tilkeler olmak tzere biitiin tlkelerde,
2030’a kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi icindeki
arastirma-gelistirme alaninda ¢alisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin,
ozel arastirmalarin ve hikimet harcamalarinin dnemli él¢lde artiriimasi
yoluyla bilimsel arastirmanin gelistiriimesi ve sanayi sektorlerinin
teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi (

8.2. Yuksek katma degerli ve emek-yodun sektorlere odaklanarak ve
cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
verimliligin daha ylksek seviyelere ¢ekilmesi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin,
yaraticilik ve yenilikciligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin
desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiiclk ve orta
bUyUklukteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve biyimelerinin
tesvik edilmesi

9.4.2030’a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz

ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi sire¢lerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glclendirme sanayilerinin
sUrdurllebilir hale gelecek bicimde gelistiriimesi

9.5. Ozellikle gelismekte olan tlkeler olmak Gzere bitin Glkelerde,
2030’a kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi icindeki
arastirma-gelistirme alaninda ¢alisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin,
6zel arastirmalarin ve hikimet harcamalarinin dnemli 6l¢lde artirilmasi
yoluyla bilimsel arastirmanin gelistiriimesi ve sanayi sektorlerinin
teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi

9.b. Sanayi ¢esitliligi ve sanayi Grinlerinde deger artirmi igin uygun bir
politika ortaminin yaratilmasi aracilidiyla gelismekte olan Ulkelerde yurt ici
teknoloji gelisiminin, arastirma ve yenilikgiligin desteklenmesi

17.7. Cevresel acidan saglam teknolojilerin gelismekte olan Ulkelerde
Uzerinde ortak olarak anlasmaya varildigi Gzere ayricalikh ve dncelikli
kosullar da dahil olmak Gzere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve
yayllmasini desteklenmesi
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Tarkiye cimento sektorinin Avrupa Birligi (AB) ve AB disi pazarlarda rekabet glcini korumasi ve artirmasi
icin sUrdurulebilirlik odakli bir strateji gelistirmesi ve bu stratejiyi hayata gecirmesi gerekmektedir. Bu stratejinin
olusturulmasinda hem AB mevzuatina uyum slireci hem de AB disindaki hedef ve mevcut pazarlarda surdurilebilirlik
ile ilgili mevzuat dizenlemelerinin yakindan takip edilmesi 6nem tasimaktadir. Bdylece uyum sureci kolaylasacak ve
onemlibirrekabet avantaji elde edilecektir. Diger taraftan, tedarikci Ulkelerin, uluslararasi ticarette ortaya ¢cikacak talep
degisikliklerini karsilamasinin gerekecegi ve ayni zamanda tedarik glvenligi konusunda artan denetimlerle birlikte
yasal degisikliklere uymak zorunda kalacagi 6ngorilmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) cercevesindeki bir dizi
dizenlemenin etkisiyle AB endUstrilerinin kiresel dlizeyde daha rekabetci hale gelebilecedi, bunun da Turkiye'nin
hem AB’deki hem de AB disindaki pazar payini etkileyecedi dederlendirilmektedir. Bu baglamda, Tirkiye'nin cimento
sektorlnu etkileyen uluslararasi mevzuati yakindan takip etmesi ve uyumlu stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.
Bu stratejilerin basariyla uygulanmasi, sektorin rekabet gucunu artirmakla kalmayacak, ¢cimento enddstrisinin
surdurulebilirligini de saglayacaktir.

Cimento sektordinin uluslararasi mevzuat kapsaminda degerlendiriimesi ¢alismasinda dongusel ekonomi temeline
dayanan ve hammadde verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi prensiplerini benimseyen bir ekonomik blylime
yaklasimi olan AYM, AYM'nin slrdUrllebilirlik odadinda gelistirilen mevzuat dizenlemeleri ve Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Urinleri ihracatcilar Birligi tarafindan belirlenen hedef ve rakip pazarlarin strdirlebilirlik ile ilgili
mevzuatlariincelenerek ilgili mevzuatlarin cimento sektorine olan etkisi analiz edilmistir.

Cimento Sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakat: Cergevesindeki Diizenlemeler ve

Avrupa Birligi Mevzuati ile Uyumlulugunun Degerlendirilmesi

Avrupa Yesil Mutabakat:

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile 2030 yilina kadar sera gazi
emisyon azaltim hedefini 1990 seviyelerine kiyasla %55 azaltma ve 2050 yilinda iklim noétr ilk kita olma hedefini
ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulasmak icin yeni bir yesil donlsim stratejisi benimseyecegini ve tim politikalarini
iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini agiklamistir. Sanayiden finansmana, enerjiden ulastirmaya ve
binalardan tarima uzanan bir dizi alanda AB politikalarinda kapsamli degisiklikler 5ngoéren AYM, AB’nin yeni biylime
stratejisidir.

AYM dogal sermayeyi korumayi ve iyilestirmeyi, AB vatandaslarinin saglik ve refahinin cevresel risk ve etkilerden
olumsuz etkilenmesini 6nlemeyi hedeflemekte ve bu dogrultuda yasanacak gecisin adil ve kapsayici bir sekilde
gergeklestirilmesini amaglamaktadir.

AYM'nin ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflerine, AB'nin tek basina hareket ederek ulasmasi mimkin dedildir.
iklim degisikliginin ve biyolojik cesitlilik kaybinin nedenleri kiireseldir ve bu nedenlerin kaynadi ulusal etki alaniyla
sinirl degildir. AYM'nin ortaya koydugu politika cercevesi, strdUrUlebilirligi AB sinirlarinin 6tesinde ve deger
zinciri perspektifi icinde ele almaktadir. AYM, AB menseli sirketlere yalnizca AB sinirlarindaki faaliyetleri sebebiyle
sorumluluk yuklememekte, bu sirketlerin AB sinirlar icindeki faaliyetlerinin parcasi olan ancak AB disinda
gerceklesen operasyonlariigin de baglayici nitelik tasimaktadir. Bu durum sirketlerin tedarik zinciri yapilarini yeniden
sekillendirmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, AYM kapsamindaki bazi dizenlemeler de dogrudan AB’ye ihracat yapan
Uclincl Ulke Ureticileri/sirketlerini hedeflemektedir. Bu noktada, AB’li sirketlerin rekabet glicinin korunmasi ve
AB’nin strdurulebilirlik politikalarinin AB disi ticaretten kaynaklanan etkenler sebebiyle bozulmasinin engellenmesi
amaclanmaktadir.

AYM araciligiyla AB, iklim hedefi, dongisel ekonomi, sifir kirlilik, strdarilebilir ve akilli ulasim, biyocesitlilik, yenileme
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(renovasyon) dalgasl, surdirulebilir tarim, temiz ve glvenilir enerji ve diger bircok konuda doénisim stratejileri
tanimlayarak Uretim, tiketim ve ticaret modellerini yeniden sekillendirmeyi hedeflemektedir. Belirlenen stratejiler,
hedeflere ulasiilmasinda ve olusturulacak politika dokimanlarinin hangi hedeflere hizmet edecedinin belirlenmesinde
kolaylik saglamaktadir.

1.3.1.1.1 Avrupa Yesil Mutabakati Hedefleri ve Politika Cergevesi

Avrupa Yesil Mutabakati cercevesindeki bUyume stratejisi igin tanimlanan hedeflerin gergeklestiriimesi igin kapsamli
ve donusturucu politikalar belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda AYM kapsaminda, sekiz tane politika unsuru
ve bu belirlenen politika unsurlarinin ana akim haline getirilmesi, yayginlastiriimasi ve hedeflenen donisimun

gergeklestiriimesi icin de bes adet eylem tanimlanmistir.

Sekil 17: Kapsamli ve Doniistiiriicii Politikalar Tasarlamak

B ®m © @

2030 ve 2050 Temiz, ulagilabilir Temiz ve déngiisel ingaat ve
igin AB’nin iklim ve giivenli enerji bir ekonomi igin yenilemede enerji
hedeflerini saglamak endiistriyi harekete ve kaynak verimli
artirmak gegirmek biryol
Siirdiiriilebilir Tarladan sofraya: Ekosistemi ve Toksik icermeyen
ve akills Adil, saghkh ve biyogesitliligi bir cevre igin sifir
ulasima gegisin gevre dostu bhir gida korumakve kirlilik hedefi
hizlandiriimasi sistemi tasarlamak iyilestirmek
Sekil 18: Stirdurilebilirligin Tum AB Politikalarinda Yaygmla§t|rllma5|
Yesil finans ve Ulusal biitcedeki Arastirmalan Egitim ve dgretimi Yesil yemin:
yatinnmi gézetmek yesil finansmani harekete gegirmek etkinlestirmek “Zarar vermeme”

ve adil bir gegisi artirmakve ve yeniligi tesvik
garanti altina piyasanin adil etmek
almak fiyatlandirma igin
desteklenmesi

Siirdiiriilebilir Bir Gelecek icin AB Ekonomisini Doniistiirme: Kapsamli ve Dénlistiiriicii Politikalar Tasarlamak
1. 2030ve2050icin AB'nin iklim hedeflerini artirmak: Karbon saliminin azaltiimasina dontik hedeflericermektedir.
2. Temiz, ulasilabilirve glivenlienerjisaglamak: AB enerji sisteminin karbondan arindiriimasihedeflenmektedir.
3. Temiz ve ddngiisel bir ekonomi igin endiistriyi harekete gecirmek: StrdUrilebilir bir ekonomiye gecis icin
dongusel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi amaglanmaktadir.
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4. insaat ve yenilemede enerji ve kaynak verimli bir yol: AB sinirlari dahilindeki tiim binalarin enerji verimli hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

5. Sirdiiriilebilir ve akilli ulagima gegisin hizlandiriimasi: Ulasim sektoérl kaynakli emisyonlarin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

6. Tarladansofraya: Adil, sagliklive cevre dostu bir gida sistemi tasarlamak: Bireylerin glivenlive strdirulebilir
gidaya ulasabilmesi igin gida Uretim zincirinin degisimi amaglanmaktadir.

7. Ekosistemleri ve biyocgesitliligi korumak ve iyilestirmek: Hem Avrupa’da hem de kiresel dizeyde
ekosistemlerin ve biyogesitliligin korunmasi hedeflenmektedir.

8. Toksik icermeyen bir cevre igin sifir kirlilik hedefi: Cevre kirliligine sebep olan atiklarin sifira indirilmesi igin
takip ve raporlama uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Bir Gelecek icin AB Ekonomisini D&niistiirme: Siirdiirilebilirligin Tiim AB Politikalarinda
Yayginlastiriimasi
1. Yesil finans ve yatirnmi gézetmek ve adil bir gegisi garanti altina almak: AYM kapsamindaki hedeflere
ulasmak icin gereken yatirim ve finansman gergevesini dizenlemektedir.
2. Ulusal butcedeki yesil finansmani artirmak ve piyasanin adil fiyatlandirma icin desteklenmesi: AYM
kapsamindaki donusim icin ulusal butgelerin kontrol edilmesini ve yonlendirilmesini konu almaktadir.
3. Arastirmalari harekete gegirmek ve yeniligi tesvik etmek: Yesil donlsimin saglanmasi icin gerekli Ar-Ge
calismalarinin ve egitimlerin tesvik edilmesi hususlarini icermektedir.
4. Egitim ve Sgretimi etkinlestirmek: iklim degisikligi ve sirdirilebilir kalkinma ile ilgili bilgi, beceri ve
tutumlarin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir.
5. Yesil yemin: “Zarar vermeme”: AB binyesinde gelistirilecek tim eylem ve politikalarin AYM odakli olmasini
icermektedir.5°

Avrupa Yesil Mutabakat: Yatirim Plani ve Adil Gegis Mekanizmasi

Avrupa Yesil Mutabakat: Yatirinm Plani

AYM tarafindan belirlenen hedeflere ulasabilmek icin gerekli yatirimlarin saglanabilmesi adina bir ara¢ olarak
hazirlanan ve SurdurUlebilir Avrupa Yatirnm Plani olarak da anilan “Avrupa Yesil Mutabakati Yatinm Plani” Ocak
2020'de yayimlanmustir. Plan, AB butgesi ve InvestEU programi gibi AB finansal araglarini kullanarak gegis i¢in ihtiyag
duyulan finansman kaynagini artirmayi ve sUrdurilebilir yatirnmlari desteklemeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda,
gelecek 25 yil igin surdurdlebilir yatirimlarda kullanilmak Uzere en az 1 trilyon avroluk finansman kaynagini harekete
gecirmeyi hedeflemektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati Yatirim Plani, biryandan strdarulebilir bir gecisin finansmanina katkida bulunmayi, biryandan
da bunun etkisine en cok maruz kalan bolgelerive topluluklarn desteklemeyi amaglamaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati
Yatirim Planiile AB fonlarini harekete gegiren ve iklim noétr, yesil, rekabetci ve kapsayici birekonomiye gegis igin ihtiyag
duyulan kamu ve 6zel sektor yatinmlarini kolaylastiran ve tesvik eden bir gergeve yaratilmasi hedeflenmistir. Yesil
Mutabakat kapsaminda duyurulan plan, (¢ ana unsurdan olusmaktadir:®

Finansman saglama: Oniimiizdeki on yil icerisinde en az 1trilyon avroluk siirdirilebilir yatirmin harekete gecirilmesi
hedeflenmektedir. AB butgesinden iklim ve ¢cevre eylemine yonelik olarak ayrilacak bu payin 6zel fonlarda toplanacagdi
ve Avrupa Yatirnnm Bankasi'nin bu noktada kilit bir rol oynayacagi ifade edilmektedir.5?

Miimkiin kilma: Kamu ve 6zel sektor yatirmlarinin dnind agmak ve bu yatinmlari yonlendirmek igin tesvikler
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, AB'nin yatirimcilara gerekli araglari saglamasi, yesil bltgeleme ve satin
almayi tesvik etmek suretiyle sirdurulebilir finansmanin finansal sistemin merkezine yerlestiriimesi hedeflenmektedir.
AB, adil gegis bolgelerinde devlet yardimi prosedurlerini kolaylastirmak icin yontemler tasarlayarak suardurlebilir
yatinimi erisilebilir kilmayi planlamaktadir.®®

50 The European Green Deal
51 Avrupa Yesil Mutabakati Yatinim Plani ve Gegis Mekanizmasi
52 Avrupa Yesil Mutabakati Yatinm Plani ve Gegis Mekanizmasi
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Uygulama destegi: Avrupa Komisyonu’'nun strdurUlebilir projelerin belirlenmesi, yapilandiriimasi ve yuratilmesi
hususunda kamu idarelerine ve proje gelistiricilerine teknik destek saglamasi beklenmektedir.5

Avrupa Yesil Mutabakati Yatirnm Plani

Invest EU

Avrupa Yatirnm Ozel & Kamu
—_—
Bankasi Grubu )
Iklim ve ¢evre

Invest EU hed“efle.rine
Garantisi Ulusal Tesvik yonelik

InvestEU

— Bankalari ve
Uluslararasi —

Adil Gegis Finans Kullanima
Mekanizmasi Kurulusglan ba§lar3m|§
100 milyar avro 279 milyar
avro yatirm
(10 yil

143 milyar avro)

114 milyar avro ulusal AB Butgesi
ortak finansman AB tarafindan
yapisal fonlari tesvik edilen butce

Adil Gegis Mekanizmasi

Avrupa Yesil Mutabakati Yatirim Plani kapsaminda yer alan Adil Gegis Mekanizmasi, kimseyi geride birakmadan,
iklim notr bir ekonomiye gegisin adil bir sekilde gergeklesmesini givence altina almayi hedefleyen bir arag olarak
kurgulanmistir. Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde gerceklestiriimesi planlanan yesil donlsim surecine tim
AB Uyesi Ulkelerin, bolgelerin ve sektorlerin katki sunmasi gerekmektedir. - Ancak, her Uye Ulke, bolge ya da sektor
icin gegiste yasanacak zorlugun derecesi ayni olmayacaktir. Bu nedenle bazi Ulke ya da bolgelerin veya sektorlerin
gecisten daha cok etkilenmesi ve derin bir ekonomik ve sosyal donlsim gecirmesi beklenmektedir. Bu noktadan
hareketle, Adil Gecis Mekanizmasi kapsaminda bu gecisten yogun olarak etkilenecek isglictine destek saglanmasi
ve devre disi kalan ya da ekonomik olarak etkinligi azalan bolgelere ya da sektorlere yonelik yeni kalkinma kaynaklari
yaratacak ozel sektor yatirnmlarinin ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakat Yatirim Plani ile Avrupa Birligi'ndeki bitin bdlgelerin yesil dontsim yatirimlarina donuk
finansman ihtiyacinin karsilanmasiamaclanirken, Adil Gegis Mekanizmasiile bu gecisten en gok etkilenen/etkilenecek
bolgelerde gecisin sosyo-ekonomik etkilerini hafifletmek amaciyla 2021-2027 yillari arasinda en az 100 milyar avro
finansman saglanmasi planlanmaktadir. Mekanizma kapsaminda fosil yakita dayali deder zinciri ¢alisanlarina ve fosil
yakita bagimli topluluklara yardimci olmak amaciyla gerekli yatirnmlarin yapilacadi vurgulanmaktadir.

54  Avrupa Yesil Mutabakati Yatinim Plani ve Gegis Mekanizmasi
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Diger taraftan, Adil Gegis Mekanizmasi maddi destek sadlamanin otesinde bir nitelik tasimakta olup, Avrupa
Komisyonu Uye devletlere ve yatirmcilara teknik yardim saglamayi da hedeflemektedir. Ayrica, yesil dondsimden
etkilenen/etkilenecek topluluklarin, yerel otoritelerin, sosyal partnerlerin ve sivil toplum kuruluslarinin dahil edildigi
bir strec de kurgulanmaktadir. 55

Ozetle, Adil Gegis Mekanizmasi, Avrupa Yesil Mutabakati Yatinm Plan’'na dahil olan ve gecis sirecinden en cok
etkilenen/etkilenecek bolgelerdeki gegisin sosyal ve ekonomik maliyetlerine odaklanmaktadir. Mekanizma ile yeni is
alanlariyaratacaksirketlere destek verilmesinden, gecis nedeniyleis alanidaralan/yok olan calisanlara yeniis becerileri
kazandirmaya kadar olduk¢a genis yelpazedeki projelerin finanse edilmesi amaglanmaktadir. Mekanizma, ayrica,
binalarda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, bolgesel isitma sistemi altyapisi ve strdUrUlebilir ulasim yatirimlarinin
desteklenmesini de kapsamaktadir. Bu baglamda, Adil Gegis Mekanizmasi'nin on yillik donem igin 143 milyar avroluk
bir butcesinin olacagi belirtilmektedir.

Adil Gegis Mekanizmasi'nin temel alacagdi finansman kaynaklari:%®

Adil Gegis Fonu-AGF (Just Transition Fund-JTF): Uye devletlerin, Avrupa Komisyonu ile diyalog icinde, 6zel
bolgesel adil gecis planlar araciligiyla belirledigi uygun bélgeler fondaki paylarina erisebilecektir. Uye devletler
gonullu olarak Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (European Regional Development Fund - ERDF) ve Avrupa Sosyal
Fonu+ (European Social Fund Plus - ESF+) kapsamindaki ulusal tahsislerinden AGF’ye, tahsis edilen tutarin tg katini
gecmemesi kosuluyla, ek kaynaklar aktarabilecektir. AB buUtgesinden yapilan harcamalar, uyum politikasi kurallarina
gore es ulusal finansman ile de desteklenebilecektir. Boylece, belirlenen bolgeler 6ncelikli olmak tzere, 2021-2027
doneminde toplamda 30 ila 50 milyar avroluk bir fon saglanacaktir.

InvestEU cercevesinde 6zel adil gegis plani: Bu adil gecis plani ile yaklasik 45 milyar avroluk yatinmin hayata
geciriimesi planlanmaktadir. Plan, bahsedilen bdlgelere fayda saglayacak ve bdlge ekonomilerinin yeni blylime
kaynaklari bulmasina yardimci olacak surdurulebilir enerji ve ulasim alanlari da dahil olmak Uzere 6zel sektor
yatirmlarini gekmesinin yollarini arayacaktir.

Kamu sektoriine kredi olanagi: Enerji, ulasim altyapisi, bolgesel isitma sistemleri, binalarin yenilenmesi ve yalitimi
alanlarindaki kamu yatirimlari icin AB bltcesinden desteklenen Avrupa Yatinm Bankasi araciidiyla 25-30 milyar
avroluk kredi saglanmasi planlanmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati Yatirim Plani ve Adil Gegis Mekanizmasi’'nin Cimento

Sektoriine Etkisi

AB’de yerlesik Turkiye (Gg¢lncu Ulke) menseli sirketler enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, strdrilebilir Grin gibi cevre ve
iklim projeleri icin Avrupa Yesil Mutabakati Yatirim Plani kapsaminda dogrudan finansman destegdi alabilmektedir. Uctinci
(Turkiye dahil) Glkelerde® faaliyet gosteren Gclncu Ulke (Turkiye) menseli sirketler ise bahse konu planin saglayacagi
desteklerden yararlanamayacaktir. Ancak AB pazarindaki surdurulebilir yatinmlar arttikga, mUsteri ve yatirnmci taleplerinin
yenilik¢i Urdn ve dayanikli tedarik zinciri Gzerine yogunlasmasi beklenmektedir. Bu baglamda, rekabete dahil olabilmekigin
Uclncu Ulkelerde faaliyet gosteren sirketlerin de strdurUlebilir finansman taleplerinin artacagdi 6ngoérilmektedir.58%?

Avrupa Birligi yasalarina uyum kapsaminda Tlrkiye’de de benzer yatirim planlarinin ve karbon emisyonu yogun
olan ve surecten en c¢ok etkilenecek sektor ya da bolgelerin distk karbonlu ve temiz enerjiye dayali ekonomiye
gecislerini kolaylastiracak mekanizmalarin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, bahse konu bdlgelerde
veya sektorlerde bolgesel/yerel/sektorel adil gegis planlamalarinin olusturulacagr 6ngortlmektedir. Ayni zamanda,
komuUrden cikistan etkilenecek sirketler ve galisanlar basta olmak Gzere ¢cimentonun da aralarinda yer aldidi enerji
yogun sektorler igin strdUrUlebilir finansmana erisim veya istihdamin disidk karbonlu yatirimlara paralel bir sekilde
donusmesi gibi konularin 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

55 Avrupa Yesil Mutabakati Yatiim Plani ve Gegis Mekanizmasi
56 Avrupa Yesil Mutabakati Yatirim Plani ve Gegis Mekanizmasi

57 Avrupa Birligi haricindeki tlkeler i¢in kullanilan ifadedir.
58 WWEF Tirkiye

59 iklim Degisikligine Uyum icin Adil Gegis: is Diinyas! icin Bilgilendirme Raporu


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_20_24
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_20_24
https://wwftr.awsassets.panda.org/downloads/acil_donusum_cozunurlukdusuk.pdf?13101/Net-Sifira-Giden-Yolda-Adil-Donusum
https://www.globalcompactturkiye.org/wp-content/uploads/2023/04/I%CC%87KLI%CC%87M-DEG%CC%86I%CC%87S%CC%A7I%CC%87KLI%CC%87G%CC%86I%CC%87NE-UYUM-I%CC%87C%CC%A7I%CC%87N-ADI%CC%87L-GEC%CC%A7I%CC%87S%CC%A72.pdf
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Avrupa iklim Pakti

Avrupa Yesil Mutabakati'nin bir parcasi olarak Aralik 2020°de sunulan Avrupa iklim Pakti ile AB’nin 2050 yilinda
dinyanin ilk iklim notr kitasi olma hedefine ulagsmasinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.é® Avrupa Komisyonu
inisiyatifi olan Avrupa iklim Pakti'nin amaci, iklim konularinda AB'nin eylemlerine iliskin farkindalik olusturmak,
insanlara iklim dedisikligi hakkinda bilgi edinme firsati yaratmak, iklim degisikligi ile ilgili alinan aksiyonlar tesvik
etmek, bu aksiyonlara katilimi hizlandirmak ve iklimle ilgili harekete gecen yerel, bdlgesel ve ulusal otoriteyi, 6zel
sektord, okullar, akademiyi, sivil toplumu ve gencleri biraraya getirerek birbirinden 6grenmeye yardimci olmak
seklinde tanimlanmaktadir.®!

Avrupa Birligi iklim Yasasi'nda Avrupa iklim Pakt’nda alinacak inisiyatiflerin, verilecek taahhtlerin ve yaratilacak
etkinin somut, seffaf ve dogrulanmis, bilime ve kanita dayali olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.®2 Bu baglamda, iklim
notrve iklim degisikligine direncli bir toplum igin harekete gecilmesi adina, ekonominin farkh sektorlerini temsil eden
paydaslar da dahil olmak tzere, toplumun tim kesimleriyle iliski kurulmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica yerel,
bolgesel ve ulusal otoritenin, 6zel sektorin, okullarin, akademinin ve sivil toplumun iklim hedeflerini ilerletmede
onemli rolU olduguna, bu nedenle iklim eylemine yonelik gugli toplumsal katilimin, ulusal, bolgesel ve yerel olmak
Uzere her dizeyde kapsayici ve erisilebilir bir sirecle tesvik edilmesinin dnemine isaret edilmektedir.®®

Avrupa iklim Pakti’'nin Cimento Sektériine Etkisi

Avrupa iklim Pakti ile tesvik edilen katilim ve iklim degisikligine iliskin olusturulan/olusturulacak farkindalik, 6zellikle
¢imento gibi karbon/enerji yodun ve cevresel ayak izi ylUksek Urlnlerde sUrdurilebilir alternatiflere yonelimi
tetikleyerek talebin bu yone kaymasina neden olacaktir. Bu baglamda, AB pazarinda ticari faaliyet gosteren sektorler
icin sUrdurulebilir ve inovatif driinlere dontk Ar-Ge calismalari yarittlmesi ihtiyaci dne cikmaktadir. Turkiye ¢cimento
sektdru icin 6nemli pazarlardan biri olan Avrupa’daki bu gelismelerin yakindan takibi oldukga kritiktir. Bu kapsamda,
Tarkiye'deki sektdrel paydaslarin biraraya gelmesi ve farkindahgin gelistiriimesi yesil donlisime ivme kazandiracaktir.

Avrupa Birligi lklim Degisikligine Uyum Stratejisi

Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi'in 2050 yilina kadar iklim degisikligi etkilerine uyum saglayabilmesi ve iklim
dayanikliigini artirabilmesi amaciyla 24 Subat 2021 tarihinde Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi'ni yayimlamistir.

AB iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ile iklim degisikliginin mevcut ve beklenen etkilerini éngérebilmek, olumsuz
etkilerinionlemekveya en aza indirmek, iklim degisikligine uyumu daha sistematik ve hizlr hale getirmek ve uluslararasi
isbirligini artirarak AB'nin 2050 vizyonunu gerceklestirmek hedeflenmektedir.®* Bu strateji, politika donglsi boyunca
bilgi ve verilerin iyilestirilmesini, tUm seviyelerde politika gelistirilmesini, iklim riski yonetimine destek saglanmasini ve
bGtln alanlarda hizlandirilmis adaptasyonu icermektedir.®

AB iklim Degisikligine Uyum Stratejisi'ne gére iklimle ilgili veriler iklim risk degerlendirmesinin dogrulugunu artirmak
acisindan hayati 6Gnem tasimaktadir. Strateji, “iklim degisikligi gercegine sirtini dénen” kararlar alinmasini 6nlemek igin
Ozel sektor ve kamu sektoriinden gelen verilerin kapsamli ve uyumlu bir sekilde toplanmasinin, kaydedilmesinin ve
paylasiimasinin gerekliligine isaret etmektedir.

60 European Climate Pact
61  European Climate Pact
62 European Climate Law
63 European Climate Law
64 Forging a Climate-Resilient Europe - The New EU Strategy on Adaptation to Climate Change

65 Anew EU adaptation strategy, Climate Adapt


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A788%3AFIN
https://climate-pact.europa.eu/about/about-pact_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R1119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R1119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0082
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/eu-adaptation-policy/strategy
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AB iklim Degisikligine Uyum Stratejisi Eylem Planlari

iklim degisikligine Kamu ve ézel iklimle ilgili iklim degisikligini
dayamikhhk sektor yatirnmlarini verilere erisebilme riskyonetimi
olusturma, etkileme uygulamalarina
etkileri 6nleme ve entegre edecek
hazirlik cabalarini araglar gelistirme
giiclendirme

AB iklim Degisikligine Uyum Stratejisi kapsaminda Climate-ADAPT adi verilen bir adaptasyon bilgi platformu
olusturulmustur. Strateji, bu platformu gelistirmek ve genisletmek suretiyle somut olarak uyum planlamalarini ve iklim
risk degerlendirmelerini artirmayi ve adaptasyon eylemlerini hizlandirmayi amaglamaktadir. Ayrica, bahse konu uyum
stratejisi ile uluslararasi finansman genisletilerek kiresel iklim dayanikhligini gi¢lendirmek hedeflenmektedir. Strateji
kapsaminda, ayni zamanda, iklimle ilgili risklerin kamu finansmani Uzerindeki potansiyel etkisini dlgmeye donuk
yontemler ile iklim stres testi i¢in araglar ve modeller gelistiriimesi planlanmaktadir. Ayrica, iklim degisikligi kaynakili
olaylarin mali etkisini ve mali sirdurUlebilirlik risklerini azaltmak amaciyla Uye devletler nezdinde alinmasi gereken
aksiyonlar belirlenecektir.

AB iklim Degisikligine Uyum Stratejisi Hedefleri

iklim degisikligi Sektérler arasi Yesil altyapi
risklerini azaltma uyum gelistirme

iklim degisikliginin etkilerinin halihazirda hissediliyor olmasi nedeni ile bu duruma daha hizli ve kapsamli bir sekilde
uyum saglanmasi gerekmektedir. Strateji, bu nedenle, tim sektorler ve faaliyetler icin iklimle ilgili riskleri azaltmaya
yardimci olacak uyum c¢oézimleri gelistirmeye ve uygulamaya odaklanmaktadir. Diger taraftan, iklim degisikliginin
Ulkelere donlUk ekonomik ve toplumsal etkilerinin olmasi sebebiyle iklim degisikligine uyum faaliyetlerinin sistematik
bir sekilde ilerlemesi 6nemlidir. Bu nedenle, Avrupa Komisyonu tarafindan tim politika alanlarinda ve sektérlerde
iklim dayaniklihidi distncesini yayginlastirmaya donuk ¢alismalar yuratilmektedir.

AB iklim Degisikligine Uyum Stratejisi, tiim sektorlerin iklim degisikligine uyumunun énemine isaret etmesinin yani
sira, altyapi yatirimlarinin ve insaat sektorintn iklim degisikligine uyumuna da vurgu yapmaktadir. Fiziksel risklerin en
aza indirilmesi ve maliyet etkinligi saglanabilmesi icin altyapi yatinmlarinin iklime dayanikli olmasi gerekmektedir. Bu
sebeple, Avrupa Komisyonu, yeni buyuk altyapi projeleri i¢in kapsamli iklim dayaniklihdi rehberligi gelistirmistir.

Altyapi yatirimlarinin dneminin altini gizen bu strateji Avrupa’nin insaat stogunun, iklim dedisikliginin etkilerine
dayanikh hale getirilmesi icin daha fazla caba gdsterilmesi gerektigini de vurgulamaktadir. Strateji ile birlikte
Komisyon, binalar Gzerindeki iklim kaynakli stresi daha iyi tahmin edebilmek ve kamu binalarinin iklim risklerine karsi
dayanikhhdini gozden gecirmek icin binalarin insasi ve yenilenmesi segeneklerini degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
Komisyon iklime dayanikli binalar igin rehberler gelistirmeyi ve bunlarin Avrupa iginde ve disinda kullanimini tesvik
etmeyi planlamaktadir.

Bahse konu strateji belgesiile izleme, raporlama ve degerlendirme gerekliligi de vurgulanmaktadir. iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi'nde iklim degisikligine adaptasyondaki ilerlemeyi dl¢cmek icin gucli bir temel olusturmak adina
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izleme, raporlama ve degerlendirme unsurlarinin esas olduguna dikkat ¢cekilmektedir. Ayrica, yerel uyum cabalarinin
karsilastirlmasinin zorluguna ragmen, ortak iklim risklerine sahip bdlgeler arasinda karsilastirma yapma potansiyelinin
mevcut olduguna isaret edilmektedir. Bu kapsamda, Komisyon Uye devletlerin sinirdtesi isbirligini tesvik edecek ve
ulusal uyum stratejileri hakkindaki yonergeleri gincelleyecek calismalar yiritecektir. iklim Degisikligine Uyum
Stratejisiile izleme, raporlama ve degerlendirme sureclerinin iklim ile ilgili standartlarla uyumlu bir cercevede ve ortak
bir zeminde gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi’'nin Cimento Sektoriine Etkisi

iklim degisikliginin etkilerinin belirgin bir sekilde hissedilmesi degisiklige uyum saglama ihtiyacini hizli ve kapsamli
bir bicimde ele almayi gerektirmektedir. Bu badlamda strateji, insaat ve altyapi sektorlerine vurgu yapmaktadir.
insaat stogunun iklim degisikliginin etkilerine dayanikli hale getirilmesiicin secenekler gézden gecirilmektedir. Kamu
binalarindaiklimrisklerine karsidayanikliligiarttirmakiginbinalarininsasiveyenilenmesibahse konustratejikapsaminda
tartisilmaktadir. Ayrica Avrupa Komisyonu, iklim dayanikliligi konseptini ¢cimento sektorind etkileyebilecek politika
alanlarinda ve ¢cimento sektoriinde yayginlastirmayi amaclamaktadir.

Avrupa iklim Yasas:

Avrupa iklim Yasasi, iklim degisikliginin ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin dnlenmesi hedefi dogrultusunda,
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina ve iklim degisikligine uyuma ydnelik faaliyetleri belirlemek, bu faaliyetleri
gercgeklestiren tUm gercek ve tluzel kisilerin hak ve yUkUmlulUklerini tanimlamak ve tim sektorlerin hedefe katki
saglamasiigin yol gosterici olmak amaciyla @ Temmuz 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, 29 Temmuz
2021 tarihinde yururlige girmistir.

Avrupa iklim Yasasi, AB'nin 2050 iklim nétr hedefine ulasmasini saglamak icin asagdida siralanan bazi hususlari ve kimi
ara onlemleriicermektedir.
Yasa, 2050 yilina kadar AB’nin iklim n6tr olabilmesi icin bir cerceve olusturmaktadir.
Avrupa iklim Yasasi ile 2050 yilina kadar AB’de iklim nétrligin saglanmasi baglayici hedefine ek olarak
negatif emisyonlara ulasiimasi da amaglanmaktadir.
Yasa ile sera gazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda azaltiimasi
yonunde bagdlayici bir AB hedefi konulmustur. Ayni zamanda, Paris Anlasmasi kapsamindaki ilk kdresel
durum degerlendiriimesi (global stocktake) sonrasindaki alti ay icinde 2040 igin bir iklim hedefi belirlenmesi
planlanmaktadir.
Avrupa iklim Yasasi, Paris Anlasmasi'nin iklim degisikligine kiresel uyum hedefine dogru siirekli ilerlemeyi
saglamak icin kurallar getirmektedir.¢®

Bu dnlemler kapsaminda, Komisyon Temmuz 2021'de mevcut AB mevzuatini glincelleyen ve yeni girisimleri iceren
bir dizi oneri sunarak 2050 iklim ndtr hedefinin uygulanmasina yonelik yasal dizenlemeleri giindeme getirmistir.
Bu dlUzenlemelerin sonuglarinin izlenmesi icin 2030°a kadar net uzaklastirmalarin katkisini en fazla 225 milyon ton
CO, esdegeri ile sinirlamayi hedefleyen duzenlemeler yapilmasi ve 2050 iklim nétr hedefi dogrultusunda karbon
tutma kapasitesini artiracak 6nlemler alinmasi planlanmaktadir. Ilk kiresel durum degerlendirmesinden sonra
belirlenecek olan iklim hedefi dnerisi, 2030-2050 dénemiigin tahmini AB sera gazi butgesiniiceren bir raporla birlikte
sunulacaktir. Ayrica, Paris Anlasmasi'nin kiresel durum degerlendirmelerinin her birinden sonraki alti ay icinde, AB
ve Uye devletlerin bu dizenlemenin hedeflerini karsilama durumuna iliskin ilerlemesini Avrupa Parlamentosu’na ve
Avrupa Konseyi'ne bildirmesi zorunlu kilinacaktir.

Avrupa iklim Yasasi cercevesinde AB kurumlari ve Uye devletlerin iklim degisikligine uyum sartlari, uyarlanabilir
kapasiteyi artirmayi, esnekligi gliclendirmeyi ve iklim degisikligine karsi kirlganligi azaltmayi amagclamaktadir. iklim
Yasasi ile bu uyum politikalarinin tutarli ve karsilikl olarak destekleyici olmasi, sektdrel politikalara fayda saglamasi ve
iklim degisikligine karsi alinacak 6nlemlerin tim politika alanlarina entegre edilmesine yardimci olmasi hedeflenmekte
ve Ozellikle en savunmasiz kisilere ve sektorlere odaklaniimaktir.s”

66 Paris Agreement

67 Establishing the Framework for Achieving Climate Neutrality and Amending Regulations (EC) No 401/2009 and (EU) 2018/1999 (‘European Climate Law’)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A22016A1019%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32021R1119
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Avrupa iklim Yasasi’'nin Cimento Sektériine Etkisi

Cimento sektord, Avrupa Birligi'nde toplam sera gazi emisyonlarina dnemli dlglide etki eden sektorlerden birisidir.
Cimento Uretiminde kullanilan enerjive hammaddeden kaynakli karbon emisyonunun yogdun olmasi sebebiyle sektor,
emisyon azaltimina donuk ¢alismalar icin ciddi potansiyel tasimaktadir. Bu dogrultuda, ¢cimento sektorinidn Avrupa
iklim Yasasi'nin belirledigi hedeflere donik olarak emisyon azaltimiicin yeni uygulamalar gelistirmesi beklenmektedir.

“55’e Uyum Paketi (Fit for 55 Package)” ve Paket Kapsaminda Yer Alan
Politikalar

Avrupa Birligi'nin 2050 yili itibariyle iklim notr kita olma ve 2030 yilina kadar net sera gazi emisyonlarini 1990 yilina
kiyasla en az %55 oraninda azaltma hedefini yasal olarak baglayici hale getiren Avrupa iklim Yasasi Temmuz 2021'de
yayimlanmistiré® Avrupa iklim Yasasi, belirlenen hedeflere ulasiimasini amaclayan bir dizi diizenlemeye zemin
olusturmaktadir. Bu kapsamda, 14 Temmuz 2021 tarihinde “55°e Uyum Paketi (Fit for 55 Package)” adi verilen ve
cesitli mevzuat onerilerini iceren paketi kabul edilmistir. 55’e Uyum Paketi AB politikalarini, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda cercevesi cizilen ve Avrupa iklim Yasasi ile yasal zemini olusturulan “AB’nin sera gazi emisyonlarinda 1990
seviyesine kiyasla 2030 yilina kadar %55’lik azaltim saglanmasi” hedefine uyumlu hale getirmeyi amacglamaktadir.¢
Bahse konu paket ile asagida belirtilen hususlar tGzerinden tutarli ve dengeli bir ¢cerceve olusturularak AB’nin iklim
hedeflerine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Adil bir sosyal gecisin saglanmasi

Uclincl Ulkelerdeki aktérler de goz oniline alinarak AB endstrisindeki inovasyon ve rekabetciligin

gugclendirilmesi

iklim degisikligine karsi kiiresel miicadelede AB'nin Ust siralarda yer almasinin desteklenmesi

55’e Uyum Paketi kapsaminda iklim hedeflerine uyumun artirlmasi adina AB Emisyon Ticareti Sistemi, Caba Paylasimi
Yonetmeligi, Enerji Verimliligi Direktifi, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi basta olmak tzere iklim eylemi,
enerji, binalar, arazi kullanimi ve ormancilik gibi alanlara dair mevzuat dedisikleri ve yeni mevzuat dizenlemeleri
yayimlanmistir.”® Paket, farkl alanlara dénik dizenlemelericermektedirve bu dizenlemelerin hem ABici ticareti hem
de AB'nin ithalat streclerini etkileyecegdi 6ngérilmektedir. Bu nedenle, anilan dizenlemeler kapsamina giren sektor
ve sirketlerin dezavantajli duruma dismemesi ve AB pazarindaki varliklarini sirddrmesi icin kapsamli arastirmalar ve
uyum galismalar yUrdtmesi gerekmektedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi

AB Emisyon Ticaret Sistemi, Avrupa Birligi'nin sera gazi emisyonlarini azaltma ve iklim degisikligi ile micadele etme
stratejisi kapsaminda kullandidi bir politikasi araci olarak 2003 yilinda yirUrlige giren ETS Direktifi'nin ardindan 2005
yilinda Ug¢ yillik bir pilot uygulama dénemi ile baslatiimis olup, 55’e Uyum Paketi kapsaminda 10 Mayis 2023 tarihinde
revize edilmistir.

AB Ulkelerine ek olarak izlanda, Lihtenstayn ve Norvec de AB ETS kapsaminda yer almaktadir”' AB ETS, halihazirda
2021-2030 dénemini kapsayan dordincu fazindadir. Sistem, enerji sektorl ve imalat sektorindeki yaklasik 10.000
tesisin ve AB ETS’de yer alan Ulkeler arasinda faaliyet gosteren havayollarinin emisyonlarini kapsamakta olup, bu
emisyonlar AB'nin sera gazi emisyonlarinin yaklasik %40"ina karsilik gelmektedir.

AB ETS, kapsamdaki sektdrlerde sera gazi emisyonlarini belirlenen Ust sinir (cap) ile sinirlayarak azaltmay amaglayan
bir sinirlama ve ticaret (cap and trade) sistemidir. Ust sinir, bir ton CO, esdegeri emisyonu temsil eden ve tahsisat

68 ‘Fit for 55" delivering the EU’s 2030 Climate Target on the way to climate neutrality
69 “Fit for 55" delivering the EU’s 2030 Climate Target on the way to climate neutrality
70 Fitfor55

71  Directive 2003/87/EC of the European Parliament and of the Council of 13 October 2003 establishing a system for greenhouse gas emission allowance trading
within the Union and amending Council Directive 96/61/EC


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0550
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0550
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:02003L0087-20230605
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(ETS allowances) olarak adlandirilan emisyon izinlerine bolinmstir.”? Piyasada heryil, ticarete sunulmak Gzere sinirli
miktarda tahsisat bulunmakta olup, bu miktar yillik olarak dusuridlmektedir. AB ETS'nin, iginde bulunulan dérdincu
fazinda Ust sinir, yilhik olarak %2,2 lineer azaltma faktorlyle azaltiimaktadir. Sirketler, Ucretsiz olarak aldiklari tahsisatlar
dahil olmak tzere bu izinlerin ticaretini yapabilmektedir.”®

AB ETS kapsaminda yer alan sektorler ve bu sektorler igin izlenen sera gazlari asagida yer almaktadir:
*  Elektrik ve isi enerjisi Gretimi (CO,)
+  Petrol rafinerileri (CO,)
*  Metal cevheri (CO,)
+  Demirve celik (CO,)
+  Aliminyum (CO,) ve (Perflorokarbonlar - PFC'ler)
+  Gimento (CO,)
*  Kireg Uretimi (CO,)
+ Cam (CO,)
+  Seramik (CO,)
+  Kagit hamuru, kagit, karton (CO,)
+  Asit ve dékme organik kimyasallarin Gretimi dahil enerji yogun endustri sektorleri (CO,)
+  Ticari havacilik (CO,)
+ Nitrik asit, adipik asit, glioksilik asit ve glioksal Gretimi (N,O)

55’e Uyum Paketi ile halihazirda yUrlrlikte olan AB ETS'nin cesitli revizyonlarla daha iddiali hale getirilmesi
amaclanmistir. AB Emisyon Ticaret Sistemi'nde yapilan revizyon kapsaminda,
2030 yilina kadar ETS kapsamindaki sektorlerde sera gazi emisyon azaltim hedefi 2005 seviyelerine kiyasla
%62'ye cikariimaktadir.
Denizcilik sektoriinden kaynaklanan emisyonlar ilk kez AB ETS kapsamina dahil edilmektedir. Deniz
tasimaciligi sirketlerinin yukumlulUukleri kademeli olarak devreye girecek olup, dogrulanmis emisyonlar igin
ETS kapsami 2024'ten itibaren %40, 2025’ten itibaren %70 ve 2026'dan itibaren %100 olarak belirlenmistir.
Havacilik sektorine sadlanan Ucretsiz emisyon tahsisatlarinin kademeli olarak kaldirilmasi ve 2026'dan
itibaren tahsisatlarin tamamen ihale yoluyla dagitilmasi planlanmaktadir.
Temiz enerji teknolojilerinin gelistirimesinde kullanilacak inovasyon Fonu ve diisiik gelirlion AB Gyesi tilkede
(Bulgaristan, Hirvatistan, Cekya, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Romanya ve Slovakya)
enerji sistemlerinin modernlestiriimesinde ve enerji verimliliginin artirlmasinda kullanilacak Modernizasyon
Fonu icin kaynaklarin arttirilmasi planlanmaktadir.
2027 yilindan itibaren binalar, karayolu tasimaciliyi ve ETS kapsamina dahil edilmeyen ek sektorlerde tedarik
edilen yakitlar icin gecerli olacak yeni ve ayri bir emisyon ticaret sistemi (ETS2) kurulmasi hedeflenmektedir.
ETS2'den etkilenecek dusuk gelirli haneler, mikro isletmeler ve ulasim kullanicilarini desteklemek Uzere
2026-2032 yillari arasinda gecerli olacak bir “Sosyal iklim Fonu” kurulmaktadir.74

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’nin Cimento Sektoriine Etkisi

2005 yilinda beri yurirlukte olan AB ETS kapsaminda Ucretsiz tahsisat dagditiimasi karbon kagagi riskinden
kaynaklanmaktadir. AB’de yerlesik sirketlerin yUksek karbon maliyetleri sebebiyle uretimlerini AB disina tasima
ihtimalleri bulunmaktadir, hatta bu durumun cok sayida 6rnedi de mevcuttur. Bahse konu durumun 6nine gegilmesi
icin karbon kagagi riski ylksek olan sektorlere Ucretsiz tahsisatlar verilmektedir. Cimento sektord, AB ETS nin ilk
fazindan itibaren karbon kacagi yiksek sektorler listesinde yer almaktadir. AB’de yerlesik cimneto sektorinde faaliyet
gosteren sirketlere taninan tahsisat miktari, birim Grin basina sera gazi emisyonu kapsaminda en iyi performans
gosteren ve %10’luk dilime giren tesislerin ortalamasi ile tGretim miktarinin carpilmasi yoluyla elde edilmektedir.”> AB
ETS, kapsamda yer alan sektorlerde faaliyet gosteren AB’de yerlesik Ureticilere donUk uygulanmakta ve bu Ureticiler
yiksek karbon maliyetlerine katlanmaktadir. ilgili sektérlerde (retim yapan ve AB'ye ihracati olan Uglinci Ulke

72 Tarkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi AB ETS Bilgi Notu
73 Directive 2003/87/EC of the European Parliament

74 Directive 2003/87/EC of the European Parliament and of the Council of 13 October 2003 establishing a system for greenhouse gas emission allowance trading
within the Union and amending Council Directive 96/61/EC
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(Turkiye dahil) Ureticileri ise AB pazarinda bu maliyetlerden etkilenmeden faaliyet yUritmektedir. 55’'e Uyum Paketi
kapsamindaki dizenlemelerden biri olan Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM), AB’ye ihracat yapan
UgUncl Ulke Ureticileri icin kurgulanmis olup, AB‘li Greticinin GgUnc Ulke Ureticileri karsisinda (AB ETS’ den kaynakli)
karbon maliyetlerisebebiyle zarargorenrekabet edebilirliginisaglamayive rekabet gicinit korumayihedeflemektedir.
AB ETS'nin tamamlayicisi olarak distinilen SKDM'nin, AB ETS kapsamina ve AB ETS'deki gelismelere paralel ve
uyumlu sekilde genisletilmesi planlanmaktadir. Dolayisiyla, Turkiye'nin de dahil oldugu tglnci Ulke Ureticileri igin
SKDM'nin dogrudan, AB ETS nin ise dolayl etkilerinin olacagi asikardir. Bu baglamda, SKDM kapsami sektorlericinde
yeralan ¢imento sektdrinde faaliyet gosteren Uglincl Ulke menseli sirketlerin, Gretim tekniklerini en iyi uygulamalarla
gelistirmesi ve dusuk karbonlu Uretime donUk yatirimlar yapmasi karbon maliyetlerinin azaltilmasini saglayacaktir.

Caba Paylasimi Yonetmeligi

Karayolu tasimaciligl, binalarin isitilmasi, tarim, klicUk sanayi tesisleri ve atik ydnetiminden kaynaklanan emisyonlarin
2030 yilina kadar 2005 seviyelerine kiyasla %30 azaltiimasina yonelik ulusal emisyon azaltim hedeflerini belirleyen
Caba Paylasimi Yonetmeligi (Effort Sharing Regulation- ESR) 2018 yilinda yUrirlige girmistir. Bahse konu yonetmelik,
Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde olusturulan 55’e Uyum Paketi kapsaminda revize edilmis ve 19 Nisan 2023
tarihinde yayimlanmistir”® Yapilan revizyonlarla Caba Paylasimi Yonetmeligi kapsaminda yer alan kilit sektorlerin
(karayolu tasimaciligl, binalar) emisyon azaltim hedefleri, emisyonlarin 2005 seviyelerine kiyasla en az %40 oraninda
azaltiimasi olarak guncellenmistir. AB ETS’ye dahil olmayan bu sektorlerin emisyonlari AB'nin toplam sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %60'ina karsilik gelmektedir.

Caba Paylagimi Yonetmeligi’'nin Cimento Sektoriine Etkisi
Caba Paylasimi Yonetmeligi tim UGye devletlerin AB iklim eylemine adil bir sekilde katkida bulunmasini saglamayi
hedeflemektedir. Budogrultuda, kisi basina disen gayri safiyurtici hasilasidaha fazla olan Uye devletlerin daha ytksek
emisyon azaltim hedefi belirlemesi yoluyla ulusal cabalar paylastiriimaktadir. Ayrica, yonetmelik cercevesinde her Uye
devlet i¢in belirlenen yillik emisyon tahsislerinin 2030 yilina kadar kademeli olarak azaltilmasi planlanmaktadir.”

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

AB tarafindan, Avrupa Yesil Mutabakati’'nin AB’'nin 2050 yilinda ilk iklim notr kita olma hedefive sera gaziemisyonlarini
2030 yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla %55 oraninda azaltmayi hedefledigi “55’e Uyum Paketi” (Fit for 55
Package) kapsaminda Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) olusturulmasina karar verilmistir. SKDM,
onUmuzdeki yillarda uluslararasi ticareti etkileyecek dnemli gelismelerden biri olarak dederlendirilmektedir. Sinirda
Karbon DiUzenleme Mekanizmasi TazUgu 16 Mayis 2023 tarihinde AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanarak yurarlige
girmistir.”®

AB ETS kapsamindaki karbon fiyatlandirmasin, enerji ve karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren AB'li Ureticilerin
Uretim maliyetlerini ylUkseltmektedir. Bu durum da anilan sektorlerdeki firmalarin Gretimlerini AB disindaki Ulkelere
tasimasi (karbon kacagi riski) ihtimalinin ortaya cikmasina yol agcmaktadir. Bu ihtimali bertaraf etmek, yani karbon
kacagini onlemek icin AB ETS’de Ucretsiz tahsisat uygulamasi mevcuttur. Ancak, AB'nin 2050 hedefi ve iklim
degisikligi ile mUcadele faaliyetleri cercevesinde AB ETS deki Ucretsiz tahsisatlarin 2034 yilina kadar asamali olarak
kaldinlmasi planlanmaktadir. Bu durum, AB'li treticilerin karbon maliyetlerinin daha da ylUkselmesine ve GgUncU Ulke
Ureticileri karsisindaki rekabet glicinin azalmasina yol acacaktir. Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi, tam da
bu noktada, karbon kacagdini dnlemek ve AB’li Ureticinin rekabet gicinl korumak amaciyla kurgulanmis bir politika
aracidir. SKDM, AB ETS icindeki karbon kacadi riskini cozmek amaciyla saglanan Ucretsiz tahsisatlarin yerini alacak
sekilde gelistirilmis bir mekanizmadir. AB ETS'nin tamamlayicisi olarak kabul edilen SKDM'nin varliginda, bir yandan
AB’li Ureticiler i¢in Ucretsiz tahsisatlar asamali olarak sonlandirilirken, bir yandan da Uguncu Ulke Ureticileri igin SKDM

76 Regulation (EU) 2023/857 of the European Parliament and of the Council of 19 April 2023 amending Regulation (EU) 2018/842 on binding annual greenhouse
gas emission reductions by Member States from 2021 to 2030 contributing to climate action to meet commitments under the Paris Agreement, and Regulation
(EV) 2018/1999
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yUkdmlUlUkleri devreye girecektir. Uygulama ile SKDM kapsamina giren Urlnlerin Uretiminden kaynaklanan sera
gazl emisyon degerleri ile baglantili olarak AB ETS ile esdeger maliyetlerin ithalatcilar tarafindan da yUklenilmesi
hedeflenmektedir. Diger taraftan, SKDM AB Uyesi olmayan Ulke ithalat¢ilarina uygulanacak olmakla birlikte, AB ETS
kapsaminda yer alan, ama AB Uyesi olmayan izlanda, Norvec, Lihtenstayn ve isvicre SKDM disinda tutulmaktadir.”®
SKDM kapsami Urlinler asamali olarak genisletilecek olup, ilk asamada karbon kagagi riski yUksek olan trlnler kapsam
dahiline alinmigtir.8°

SKDM Tiiziigl Ek-1'de Listelenen ve Kapsam Dahilinde Yer Alan Sektérler:
Cimento
Demir & Celik
Aliminyum
Gubre
Hidrojen
Elektrik (SKDM kapsami Urlnlerin tretiminde kullanilan elektrik)

Diger taraftan, birincil GrUnlerin girdi olarak kullanildigi basit Gretim sUre¢lerine sahip kullanici Grlnleri (downstream
products) SKDM kapsaminda yeralirken, ticaret sapmalariniengellemekicin belirli girdiler de kapsama dahil edilmistir.
SKDM'ye tabi Grtnler ve ilgili Grlnlerle iliskili sera gazlart SKDM TuzGgd'ndn Ek-I baslikli ekinde listelenmektedir.®
Urnlerin tanimlanmasinda GTIP/CN kodlari esas alinmaktadir. SKDM’ye dahil olan triinler, AB’ye dogrudan
ithalati yapildiginda ve diger SKDM UrUnlerinin Uretimi sirasinda girdi olarak kullanildiinda mevzuatla getirilen
yUkdmlUlUklere tabi olacaktir.

Gegis ve maliyukUimlulik olmak Gzere iki ddnemden olusan SKDM kapsamindaki Grtnlerin tamamiigin hazirlik sireci
olarak tasarlanan gecis doneminde hem dogrudan hem de dolayli emisyonlarin hesaplanmasi gerekmektedir. 1 Ocak
2026 itibariyle baslayacak olan mali yikimlulik doneminde ise dogrudan emisyonlara ek olarak dolayl emisyonlar
yalnizca Tuzuk'in Ek-1I baslikli ekinde listelenen Grlnler (cimento ve glbre) icin hesaplanacaktir.®? Diger taraftan,
gegisdonemisonaermedenyapilacak gdzden gegirme sirecinde, uygun hesaplama metodolojilerinin gelistiriimesine
bagh olarak, dolayli emisyonlarin SKDM kapsamindaki diger uriinlere dogru genisletilmesi ve 2026 itibariyle mali
yUukdmlUlik hesaplanmasinda dikkate alinip alinmayacagi hususlari dederlendirilecektir.

Bahse konu gdzden gegirmelerin ilki gegis donemi bitmeden, 2025 yili sonunda yapilacak olup, sonrasinda 2028
yili itibariyle iki yilda bir tekrarlanacaktir. Bu gdzden gecgirmelerde, Avrupa Komisyonu tarafindan yapilacak analizler
cercevesinde SKDM kapsaminin genisletilmesi hususu da degerlendirilecektir. 2030’a kadar cam ve seramik
sektorlerinin de icinde yer aldigi tim AB ETS sektorlerinin SDKM kapsamina dahil edilmesi planlanmaktadir.®

SKDM Kapsamina Dahil Edilmesi Beklenen Sektérler:
Cam
Seramik
Organik bilesenler
Amonyak
Polimerler (Plastikler)
Kireg
Asitler
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SKDM Uygulama Zaman Cizelgesi

Avrupa Komisyonu, Gecis donemi Gecis doneminin Tam yururltk tarihi
SKDM &nerisini kabul baslangici sonu
etti

SKDM 1 Ekim 2023 tarihinde sadece raporlama yUkimlaltgua ile uygulamaya girmistir. Bu kapsamda, gecis donemi
olarak adlandirilan 1 Ekim 2023-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda mali yUkimltlik dogmayacaktir. Gegis doneminde
ithalatcilar, Gger aylik donemler itibariyle, AB’ye ithal edilen SKDM kapsamindaki tUm UrUnler igin, Grindn dretim
sureciileiliskilidogrudan ve dolayl emisyonlari Grln ve Uretici tesis ayristirmasi yaparak raporlayacaktir. Ana uygulama
doneminde, gecis donemindeki raporlama yukimluligune benzer sekilde, heryil Mayis sonuna kadar yetkilendirilmis
SKDM yukumlusa (AB'li ithalatg) tarafindan, bir 6nceki yil icinde gergeklesen ithalat ve emisyon dederlerine iliskin
bir SKDM bildirimi yapilacaktir. Uygulama kapsaminda ilk bildirimin 1 Ocak-31 Aralik 2026 déneminde gergeklesen
SKDM drunleriithalatiicin 31 Mayis 2027 tarihine kadar yapilmasi gerekmektedir.3°

1 Ekim 2023-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki gecis donemi boyunca Ucger aylik donemlerde AB’li ithalatci
tarafindan, ithal edilen SKDM kapsami Urlnlere iliskin dogrudan ve dolayli gémili emisyonlarin® raporlanmasi ve
AB yetkili otoritelerine sunulmasi gerekmektedir. Gecis doneminde bu raporlamalarin dogrulatiimasi zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ayrica, ithalatin yapildigi Gglncl Ulkede etkin sekilde uygulanan bir karbon fiyatlandirmasi
var ise bunun da raporlamaya dahil edilmesi beklenmektedir. Diger taraftan, 1 Ocak 2026 itibariyle raporlamalarin
dogrulatiimasi gerekecek olup, dogrulanmis emisyon hesaplamalari Gzerinden AB’li ithalatg¢i icin mali yukUimlGltk
ortaya ¢ikacaktir. Bu mali yUk, ithal edilen elektrik haricindeki her bir Grln igin toplam Urtn miktari, gémuald emisyon
miktari, AB ETS'de UrinUn muadiline sadlanan Ucretsiz tahsisat miktari ve mense Ulkede édenmis karbon Ucretleri
dikkate alinarak Avro/ton CO, i¢in hesaplanacaktir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'nin Cimento Sektériine Etkisi

Tarkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik %41'inin AB Ulkelerine gergeklestirildigi goz dntinde bulunduruldugunda
SKDM'nin Turkiye icin oldukga kritik bir gelisme oldugu asikardir®® AB ETS’ye esdeder karbon fiyatlandirma
mekanizmasina sahip Ulkelerin SKDM’'den muaf olacagi distinuldiginde, 6zellikle SKDM kapsamindaki sektorlerin
AB’ye olan ihracatlarinin olumsuz etkilenmemesi adina tUlkemizde de benzer bir emisyon ticaret sisteminin kurulmasi
oldukca dnemlidir.

Tarkiye'nin ozellikle enerji yogun sektorlerinin ihracatinda AB’nin payi dikkat ¢ekmektedir. Tarkiye'nin SKDM
kapsaminda yer alan ¢imento sektérl ihracatinda 2022 yilinda AB'nin payi yaklasik %14 olarak gerceklesmistir.8
Tarkiye ¢cimento sektorinin AB ihracatinin hacmi ve goz éniinde bulunduruldugunda, AB’ye ¢cimento UrUnleri ihrag
eden Turkiye'de yerlesik firmalarin operasyonlar tzerinde SKDM'nin oldukga etkili olacagr asikardir. Diger taraftan,
Tarkiye'nin AB ¢imento sektorl ihracatinda klinker ciddi bir paya sahip olsa da diger cimento sektdr Grinlerinin de
kapsamdahilinde olmasindan hareketle Turkiye'deyerlesik cimento Ureticilerinin ABihracatlarindaki Grtin portfoylerini
SKDM kapsamiyla kiyaslamasi yerinde olacaktir. Cimento sektorinin SKDM kapsaminda yer alan UrUnleri ve ilgili
GT.i.P/ler asagida siralanmaktadir:®
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Gimento Sektdriiniin SKDM Kapsami Uriinleri

GTi.P. Uriin Adi

2507 00 80¥ Kaolin ve diger kaolin killeri (kalsine edilmis olsun veya olmasin

25231000 Klinker

25232100 Portland cimentosu-Beyaz cimento (suni olarak reklendirilmis olsun veya olmasin)
252329 00 Portland ¢cimentosu-Digerleri

25233000 Sapli cimento

25239000 Su altinda sertlesen diger cimentolar

Kapsam tespitinin ardindan, raporlamalara esas fiziksel birimler ve proses girdi/ciktilar gibi verilerin belirlenmesi ve
Uretim sUrecinden kaynaklanan gomuli emisyonlarin hesaplanmasi gerekmektedir. En blyUtk maliyet kalemlerinden
biri (fosil) yakit olan bu sektodrde karbonsuzlasma ya da distk karbonlu Uretim streglerinin yayginlastirimasi ciddi
bir ihtiyactir. Yogun enerji kullanimini azaltacak enerji verimliligi uygulamalari ve fosil yakitlara alternatif yakitlarin
kullanimi SKDM’den kaynakli ortaya ¢ikacak karbon maliyetlerinden kaginiimasi adina elzem hale gelmektedir.

Bu kapsamda, AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi'nin Turkiye'nin enerji ve kaynak yogun sektorlerine
etkilerinin senaryolar bazinda modellenerek sektor bazinda ¢alisilmasi ve yapilmasi gereken eylemlerin belirlenmesi
amaciyla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi tarafindan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) destegi
ile “SKDM'nin Turkiye Ekonomisine Potansiyel Etkilerinin Degerlendirmesi” projesi ylrGttlmastar.® Ayrica, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnin EBRD’nin finansman destedi ile ylrittigi ve Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
Ihracatcilari Birligi'nin de Yénlendirme Komitesi'nde yer aldigi proje kapsaminda “Tiirkiye Cimento Sektér icin Diisiik
Karbonlu Yol Haritasi”®? hazirlanmis ve 18 Mart 2024 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Diger taraftan, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, heniiz yasalasmamis olan iklim Kanunu taslaginda
Turkiye'de bir ulusal emisyon ticaret sistemi kurulmasina iliskin ana esaslari tanimlamaktadir. Bu kapsamda, Diinya
Bankasi Piyasa Uygulama Ortakligi (PMI) Programi’'nda yer alan ve iklim Degisikligi Baskanliginin ana faydalanicisi
oldugu Turkiye Karbon Piyasasi Gelistirme Projesi 30 Nisan 2024 tarihi itibariyle baslatiimistir. Bu proje ile Turkiye'de
bir emisyon ticaret sistemi kurulmasi ve sistemin iki yillik bir pilot uygulama fazinin ardindan faaliyete ge¢cmesi
planlanmaktadir

Cimento sektorinln de aralarinda bulundugu enerji ve kaynak yogun sektoérlerde fosil kaynaklar yerine yenilenebilir
enerji ve dUsuk karbonlu alternatif hammadde kullanimina gegis icin belli bir zamana ve ciddi finansmana ihtiyag
bulunmaktadir. Bu itibarla, cimento sektdrinde bu donlsimu saglayacak yatirmlarin gergeklesebilmesi igin tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasinin ve finansman kaynaklarinin artirlmasinin faydali olacagdi degerlendiriimektedir.

Enerji Verimliligi Direktifi

Tum Avrupalilar icin Temiz Enerji Paketi’nin bir parcasi olarak 2012 yilinda yirirlige giren AB Enerji Verimliligi Direktifi
(Energy Efficiency Directive), AB'nin enerji verimliligi hedeflerine ulasmak i¢in belirledidi kurallar ve yakUmlulukler
dogrultusunda 2018 yilinda revize edilmistir. “55’e Uyum Paketi” kapsaminda, AB'nin enerji verimliligi konusundaki
iddiasini artirmak amaciyla 2023 yilinda tekrar revize edilmistir. 24 Temmuz 2023 tarihinde resmi olarak kabul edilen
Enerji Verimliligi Direktifi, 20 Eyltl 2023 tarihinde AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanarak yartrlige girmistir.

Direktif ile 2030 yilina kadar 2020 referans yilina gére nihai enerji tiketiminde %11,7’lik bir azaltim hedefi belirlenirken
enerji verimliligi uygulamalarini hizlandirmaya yonelik énlemler alinmaktadir.”® Tum AB Ulkeleri, AB'nin enerji odakli
bUtlnyasalmevzuatlarinda 6n plana¢ikarilan “enerjiverimliligini onceliklendirme”ilkesini, Enerji Verimliligi Direktifi'nin
AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanmasinin ardindan, politika yapma, planlama ve énemli yatirimlarda oncelikli kriter
olarak esas almak hususunda yasal olarak yikUimli hale gelmektedir. Ayrica, yeniden dizenlenen direktife gére, AB
Ulkeleri 2024'ten 2030’a kadar ortalama yillik enerji tasarrufu oranint mevcut %0,8'den %1,49’a ¢cikarmak zorundadir.”®

87 Bu GIT.i.P.Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatci Birligi istigalinde degildir.
88 Yesil Mutabakat Eylem Plan 2022 Y1l Faaliyet Raporu

89 Turkiye Cimento Sektéri icin Dustik Karbonlu Yol Haritasi

90 European Green Deal: Energy Efficiency Directive adopted, helping make the EU ‘Fit for 55
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Direktif, bu cercevede, binalar, endUstri ve ulasim gibi kritik sektorlerde enerji tasarrufunu artirmayi hedeflemektedir.

Direktifte ilk defa “enerji yoksullugu” tanimina da yer verilmis olup, her bir AB lyesi devlet kirllgan musteriler, dlsUk
gelirli haneler ve sosyal konutlarda yasayan bireyler igin enerji verimliligi iyilestirmelerine dncelik vermek hususunda
yUkdmlU hale gelmekte ve bahse konu husus enerji tasarrufu yakimlalagu kapsamina dahil edilmektedir.

Revize edilen direktif kapsaminda, kamu sektoru icin yillik %1,9’luk enerji tiketimi azaltma hedefi getirilmistir. Kamu
kurumlari i¢cin daha 6nce yUrarlige giren, sahip olunan binalarin yizolgimuine gére %3'Unun her yil yenilenmesi
sarti, yerel ve bdlgesel kamu kurumlarina ydnelik olarak genisletilmistir. Ayrica, kamu sektorindeki enerji verimliligi
projelerinin uygulanmasinda, mimkdn oldugu dlclde, enerji performans sdzlesmelerine dncelik verilmesi kurali
getirilmektedir. Direktif cercevesinde, ayni zamanda, kamu kurumlarinin Grin, bina ve hizmet satin alim karari verirken
enerji verimliligi gerekliliklerini dikkate almasi ve sistematik iyilestirmeleri tesvik etmesi beklenmektedir.

Enerji Verimliligi Direktifi ile AB’de faaliyet gosteren 6zel sektor kuruluslarina da enerji verimliliginin optimize edilmesi
icin yUkumlulukler getirilmektedir. Buna goére, yillik enerji tiketimi 85 terajoule (TJ) seviyesini asan KOBI'ler de
dahil olmak Uzere sirket blyUkliginden badimsiz olarak tum isletmeler, enerji yonetim sistemi kurmakla yukdmla
kilinmaktadir. Ayrica, yillik enerji tiketimi 10 TJ seviyesini asan tim isletmeler enerji denetimine tabi tutulacaktir.”

Bu itibarla, Enerji Verimliligi Direktifi kapsaminda sirket biyikliginden bagimsiz olarak KOBI diizeyinde dahi alinan
onlemler ve atanan yukiamlulUkler AB sanayisi agisindan oldukca 6nemlidir. Bu kapsamda, azaltimin dncllU olarak
olcimu destekleyen enerjidenetimleri, enerjiverimliligi baglaminda kritik bir rol oynamaktadir. Enerjiverimlibinalarve
net sifir emisyonlu binalar gibi dizenleme ve uygulamalar da Enerji Verimliligi Direktifi ile paralellik arz etmektedir. Bu
uygulamalarin, ilgili sektorleri enerji verimliligine ve karbonsuzlasmaya katki saglayacak Urtnler Gretmek hususunda
tesvik edecegi degerlendirilmektedir. Diger taraftan, enerji verimliligi uygulamalarinin dntindeki maliyet ve bilgi
birikimi engellerinin kaldirilabilmesi igin direktif dogrultusunda AB Ulkeleri, yenilikgi finansman planlarini ve yesil
kredi Urdnlerini tesvik etmek ve enerji verimliligi ile ilgili meslekler icin sertifikasyon ve yetenek gelistirme imkanlarini
saglamak ile gorevlendirilmistir.

Enerji Verimliligi Direktifi’nin Cimento Sektoriine Etkisi

AB Enerji Verimliligi Direktifi ¢cergevesinde kamu binalarinin yenilenmesi hedefi baglaminda AB pazarinda
cimento sektort drdnlerine talebin artacagr dngortlmektedir. Yine direktif kapsamindaki benzer enerji verimliligi
uygulamalarinin sektorin AB ihracati Gzerinde olumlu etki yaratmasi muhtemeldir.

Cimento sektorl gibi karbonsuzlasmanin zahmetli ve maliyetli oldugu sektorlerde ilk adim olarak enerji verimliligi
on plana ¢ikmaktadir. Enerji yogun sektorlerde en fazla paya sahip kalemlerden biri olan enerji maliyetlerinin,
mevcut en iyi teknikler dogrultusunda hem proseslere hem de Uretim tesisine adapte edilebilecek uygulamalar ile
azaltiimasi mimkuindur. Bu baglamda, Ulkemizdeki enerji verimliligi uygulamalarinin gelistiriimesi, yayginlastiriimasi
ve AB uygulamalari ile uyumlulastiriimasi oldukga dnemlidir. Turkiye'nin enerji verimliligi yasal cergevesinin, AB Enerji
Verimliligi Direktifi'ne uyumunun belirlenmesi amaciyla Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre
Dairesi Baskanligi (EVCED) tarafindan AB destekli “Enerji Verimliligi Alaninda Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine
Yonelik Teknik Destek Projesi” yurutulmustur. Ayrica, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, 8 Ocak 2024 tarihinde
Enerji Verimliligi 2030 Vizyon ve Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030) yayimlamistir. AB
muktesebati ile azami dl¢ide uyumlu olarak hazirlanan plan ¢ergcevesinde yurutilecek ¢calismalar yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastiriimasi, enerji depolama alaninda yatirimlarin artiriimasi, bataryalarin geri dontsimunin
saglanmasi, elektrik piyasasinda toplayicilik ve talep tarafina yonelik altyapinin kurulmasi, 1si piyasasi olusturulmasi,
hidrojen ekonomisinin gelistiriimesi, elektromobilitenin yayginlastiriimasi gibi birgok alani kapsamaktadir.”

Hidrojen ve Dogal Gaz Piyasalarinin Karbonsuzlagsmasi Paketi

Avrupa Birligi'nde dogal gazin 2030 yilina kadar yenilenebilir ve daha dUsuk karbonlu yakitlarla degistiriimesiamaciyla
Aralik 2021'de yayimlanan Hidrojen ve Dogal Gaz Piyasalarinin Karbonsuzlasmasi Paketi, Gaz Direktifi (Gas Directive

91 Energy Efficiency Directive

92 Yesil Mutabakat Eylem Plan 2022 Y1l Faaliyet Raporu
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2009/73/EC) ve Gaz TuzUgUu'nin (Gas Regulation (EC) No 715/2009) godzden gegcirilmesi ve revizyonu sonucunda
olusturulmustur.

Hidrojen ve Dogdal Gaz Piyasalarinin Karbonsuzlasmasi Paketi, yenilenebilir gazlar, dogal gazlar ve hidrojen icin ortak
i¢c pazar kurallarini belirleyen bir yonetmelik ve direktif teklifinden olusmaktadir. Teklifler, 6zel hidrojen altyapisi ve
pazarlari ile entegre ad planlamasi icin dizenleyici bir cerceve olusturmayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, gerekli
olan 6zel sektor altyapisinin optimizasyonunun yani sira verimli pazarlarin olusturulmasini desteklemek icin gerekli
politika dnerileri de ortaya koymaktadir. Bu sayede, karbonsuzlasmanin dnindeki engeller kaldirilarak maliyet
etkin bir gegis icin gerekli kosullarin yaratilmasi hedeflenmektedir. Ayrica tUketicilerin korunmasina yonelik kurallar
konulmakta ve arz givenliginin giglendiriimesi amaglanmaktadir.

AB Uye Ulkelerinin Enerji Bakanlari, 28 Mart 2023 tarihinde Enerji Konseyi'nde her iki teklife iliskin olarak genel bir
yaklasim olusturmustur.”® Hidrojen ve Dogdal Gaz Piyasalarinin Karbonsuzlasmasi Paketi ile dodal gaz arz glivenliginin
saglanmasinin ardindan, kapsamin dogdal gaz sebekesindekiyenilenebilirve dlistk karbonlu gazlari kapsayacak sekilde
genisletilmesi ve ayni zamanda siber tehditler gibi yeni risklere uyarlanmasi hedeflenmektedir. Avrupa Konseyi'nin
yonetmelige yonelik degisiklik teklifi yenilenebilir ve dlslk karbonlu gazlar icin tarife indirimlerini, hidrojen karisim
limitinin disurdlmesinive Belarus ve Rusya’dan ithalat kisitlamalariniicermektedir. Direktife getirilen degisiklik 6nerisi
ise sera gazi emisyonlarinin adil bir sekilde degerlendirilmesiicin “dlstk karbonlu” taniminin direktife dahil edilmesini
ve hidrojen sebekelerinin etkinlestiriimesini icermektedir. Sonug olarak mevcut mevzuatta yapilan bu degisikliklerle
AB’nin eneriji arzi ve kullaniminda ve bu alana iliskin politikalarinda stratejik 6zerkliginin ve dayanikliliginin artirilmasi
amagclanmaktadir.

Hidrojen ve Dogal Gaz Piyasalarinin Karbonsuzlagsmasi Paketi’'nin Cimento

Sektoriine Etkisi

Ozellikle cimento gibi enerji yogun sektérlerde enerji tiiketiminin en fazla gerceklestigi ekipman olan déner firinlarda
kullanilan yakitlarin dustk karbonlu alternatifleri ile ikame edilmesi emisyon azaltimi agisindan dnemli bir adimdir.
Ayrica, bu ikame yontemi ile enerji tiketiminin yogun oldugu sektorlerde arz glvenliginin sadlanmasi ile ener;ji
piyasalarindan kaynaklanan dalgalanmalarin maliyetler Gzerindeki etkisi minimize edilebilecektir.

Avrupa Birligi Yeni Sanayi Stratejisi

Avrupa Komisyonu, Avrupa’nin rekabet glicini ve stratejik bagimsizligini arttirmak ve Avrupa sanayisinin iklim notr
ve dijital liderlik donusiminU glg¢lendirmek adina birtakim yasal girisimlerde bulunmustur. Bu kapsamda, Avrupa
Komisyonu 10 Mart 2020 tarihinde Yeni Sanayi Stratejisi'ni de iceren “Sanayi Paketi'ni” kabul etmistir.”

AB’nin Yeni Sanayi Stratejisi, bUyUk ve kuguk olgekli sirketler, yenilik¢i start-up’lar, arastirma merkezleri, hizmet
saglayicilar, tedarikciler ve sosyal ortaklar dahil olmak Uzere, AB sanayisinin tim aktorlerini desteklemek icin bir dizi
eylem ortaya koymaktadir.

Yeni Sanayi Stratejisi U¢ temel 6ncelige odaklanmaktadir:
1. ABsanayisinin kiresel rekabet giicinu korumak ve hem AB’de hem de kiresel dizeyde esit rekabet sartlarini
saglamak
2. 2050 yilina kadar AB ekonomisini iklim ndtr hale getirmek
3. AB'nin dijital gelecegini sekillendirmek

AB tarafindan kuresel rekabetin, 6zellikle daha yesil ve dijital bir endustriye geciste yasanacak piyasa dalgalanmalari
ve korumacilk gibi zorluklarla karsi karsiya oldugu degerlendirilmektedir. Bu zorluklara ¢6zim olarak girisimcilik
ve inovasyon i¢in uygun ortamin tesvik edilmesi dnerilmekte ve bu sayede AB’nin rekabet gucinun strdirilmesi
hedeflenmektedir.

93 Hydrogen and Decarbonised Gas Market Package

94 “A New Industrial Strategy for Europe” baslikli Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan kaynaktan alinmistir.


https://energy.ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/market-legislation/hydrogen-and-decarbonised-gas-market-package_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0102

Turkish
Cement Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani

Dijital teknolojiler, endustrileri donUstlrerek yeni is modelleri sunmakta ve verimliligi artirmaktadir. Bu baglamda,
Yeni Sanayi Stratejisi ile Avrupa Birligi yapay zeka, 5. nesil (5G) ve veri analitigi gibi alanlara yatirim yaparak karesel
bir dijital lider olmayl amacglamaktadir. Ayrica, strateji gizlilige dnem veren sorumlu veri kullanimi igin bir cergeve
olusturmaktadir. Yeni Sanayi Stratejisi'nde bu hedefleri gerceklestirmek adina yedi temel ilke tanimlanmistir.

AB'nin Endiistriyel Déniigiimiinii Destekleyen Temel ilkeler

Kapsaml ve Dijitallesmis Ortak Pazar

Avrupa Tek Pazari'ni glig¢lendirmeyi amaclayarak ortak dizenlemeleri, vergi uyumunu ve dijital cag i¢in gincellenmis
kurallari saglamaya calismaktadir. Genc ve teknolojiye yatkin KOBI'leri kullanarak “KOBIi’den KOBI'ye yaklasimini”
tesvik etmekte ve standartlastirmayi, fikri mUlkiyetin korunmasini ve rekabet politikasini gelistirmektedir.

Kiiresel Degisimin Desteklenmesi-Giimriik Diizenlemeleri

AB, a¢ik pazarlarin ve ticaret anlagsmalarinin dnemini vurgularken, agresif bir vergi planlamasinin 6niine gegmeyi ve
tesvikler ile birlikte adil rekabete yonelik tehditleri ortadan kaldirmayr amaglamaktadir. Belirtilen adim kapsaminda,
yabanci tesviklerin degerlendirilmesi ve pazarlara erisimin iyilestirilmesi adina birtakim mekanizmalar Gzerinde
calisiimaktadir. Bu mekanizmalar, anti-dampingin 6niine ge¢meyi hedeflerken Uglncu Ulke sUbvansiyonlarinin
takibini sistematik hale getirecektir.

iklim N&tr Olmak icin Sanayinin Desteklenmesi

Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde AB enerji yodun endustrileri donUstirmeye ve iklim ndtr Grdnler igin pazarlar
olusturmaya odaklanmaktadir. Temiz teknolojileri, strdurulebilir kimyasallari ve enerji verimli insaati desteklemekte
ve AB ETS’ye ek olarak Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ile karbon emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.

Doéngiisel Ekonominin Olusturulmasi

Avrupa Birligi, endustrilerin gevreye olumsuz etkisinin azaltiimasini tesvik ederek dongusel bir yaklasimi
desteklemektedir. Bu sayede, sinirli kaynaklarin korunmasiyla birlikte bu kaynaklara erisimin zorlugu sebebiyle ortaya
cikan rekabetin hafifletilmesi, Gretim maliyetlerinin dUsUrllmesi ve daha temiz ve rekabetgi bir endustri olusturulmasi
amaclanmaktadir. Ayrica, tiketicilerin dongUsel ekonomide daha aktif rol oynamasini saglayacak dnlemler alinmasi
planlanmaktadir.

Sanayide inovasyonun Tesvik Edilmesi

AB, arastirma ve gelistirme yatirimlarini artirmayi, inovatif endistri yol haritalarini desteklemeyi ve Avrupa inovasyon
Konseyi kurmayi planlamaktadir. Sektorel ilerlemeleri hizlandirmak adina bolgelere uygun inovasyonu ve farkli
bolgelerde deneysel calismalari tesvik etmektedir. Horizon Europe ve Avrupa Arastirma Bolgesi sayesinde kamu-6zel
sektor isbirligi programlarindan yararlanilarak atilacak adimlar ile birlikte kapsamli ve inovatif endUstriyel girisimlerin
onUnd acmak ve 6zellikle karbon yodun sektorlerin degisen kosullara adaptasyonunu saglamak amaclanmaktadir.

Beceri Kazandirilmasinin Desteklenmesi

AB, ikili gegise yanit olarak yeniden beceri kazanma ve yeniden egitme ihtiyacini ele almaktadir. Beceri icin Avrupa
Pakti'ni baslatmayi, 2020°de kabul edilen AB Cinsiyet Stratejisi ile endistride cinsiyet dengesini tesvik etmeyi ve
Avrupa Egitim Bolgesi Stratejik Cercevesi araciligiyla yurt disindan yetenek cekmeyi planlamaktadir.

Déniisiime Yatirim Yapilmasi ve Déniisiimiin Finansal Olarak Desteklenmesi

Yenilenmis SurdUrUlebilir Finans Stratejisi ve Yeni Dijital Finansal Strateji programlarinin desteklenmesiile donidsimun
maliyetinin karsilanmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, uzun dénemli bitgenin hazirlanmasi, Yeni Dijital Finans
Stratejisi'nin ve Yenilenmis StrdUrUlebilir Finans Stratejisi'nin uygulanmasi hedeflenmektedir.?®

Bu temel ilkelere paralel olarak “tek pazarin dayanikliiginin gigclendiriimesi”, “AB’nin stratejik bagimsizliginin
artirilmasi” ve “iklim gecisinin hizlandiriimasi” olmak Uzere G¢ ana amag¢ da bulunmaktadir. Bu amaclarla birlikte AB,
enduUstrisini daha yesil, daha dijital ve kiresel sahnede daha rekabetci hale getirerek strdurUlebilir ve refah dolu bir
gelecegi hedeflemektedir.?

95 “A New Industrial Strategy for Europe” baslikli Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan dokimanin “Europe’s Industry: Today and Tomorrow” bélimiinden
alinmustir.

96 “A New Industrial Strategy for Europe” baslikli Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan tasarinin “The Fundamentals of Europe’s Industrial Transformation”
bolimuinden alinmistir.
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Avrupa Birligi Yeni Sanayi Stratejisi'nin Cimento Sektoriine Etkisi

AB Yeni Sanayi Stratejisi'nin AB disindaki Ulkelerdeki pek ¢ok sanayiyi ve sektdrl de etkilemesi beklenmektedir.
Tedarikgi Ulkelerin, talep degisikliklerini karsilamak ve ayni zamanda tedarik glvenligi konusunda artan denetimlerle
birlikte yasal degisikliklere uymak zorunda kalacagdi 6ngorilmektedir. Turkiye'nin, 6zellikle AB sanayisinin stratejik
dontsimuinden ve blyume hedeflerini gerceklestirme amacindan kaynaklanan artan rekabet kosullar ile karsi
karsiya gelmesi biyUk olasiliktir. AB endUstrilerinin kiresel dizeyde daha rekabetci hale gelmesi Turkiye'nin pazar
payinin etkilenmesine yol acabilir. Diger taraftan, standartlar ve pazar erisimi hususunda potansiyel degisikliklerin kisa
zaman iginde TUrkiye icin de gereklilik haline gelmesi ve Turkiye'nin bu standart ve degisikliklere uyum gostermesi
beklenmesi gereken bir gelismedir. Turkiye'nin gerek GUmrik Birligi'nden kaynakli olarak AB mevzuatina uyum
zorunlulugu gerekse AB ile olan ticari iliskinin yarattigi baski, endustriyel rekabetin korunmasi adina bazi dnlemlerin
alinmasini saglamistir. Bu kapsamda ¢esitli mevzuat dizenlemelerine donuk ¢alismalar baslatiimis olup, bu mevzuat
galismalarinin dnimuzdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir.

Tdm bunlar géz dntinde bulunduruldugunda, AB Yeni Sanayi Stratejisi'nin cimento sektdriine etkisinin yogun olacagi
ongorulmektedir. Enerji ve karbon yogun bir sektor olan cimento sektérinin emisyonlarinin yaklasik %401 Gretimde
kullanilan fosil yakit kaynaklidir.?” Bu nedenle, ¢cimento sektdriinin gelecegini, Avrupa’nin endistriyel dontsimini
destekleyen temel ilkeleri arasinda yer alan iklim nétr olmak icin sanayinin desteklenmesi, déngusel ekonominin
olusturulmasi, sanayide inovasyonun tesvik edilmesi, dénlusime yatirnm yapilmasi ve finansal olarak desteklenmesi
gibi ilkeleri esas alarak planlamasi oldukga 6nemlidir.

Yesil Mutabakat Sanayi Plani

Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa’nin net sifir emisyon hedefini saglamak, sanayi alanindaki rekabet glcinu
artirmak ve iklim notr hedefine hizli gegisi desteklemek amaciyla 1 Subat 2023 tarihinde Yesil Mutabakat Sanayi Plani
aciklanmistir.

Avrupa Komisyonu, sanayi sektoriindn yesil donidsimtne, rekabet edebilirligine ve ekonominin dontstimuine ydnelik
yatinmlar icin hazirlanan Batarya ve Batarya Atiklari Tizugl ve Surdirilebilir Uriinler icin Eko Tasarim Tiizigu taslag
gibi dizenlemelerile net bir politika gercevesi gizmektedir. Yesil Mutabakat Sanayi Planiile Avrupa Yesil Mutabakat,
AB Yeni Sanayi Stratejisi ve ozellikle DéngUsel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda sanayiyi dontstirmeye yonelik
surdirllen cabalarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.”®

Yesil Mutabakat Sanayi Plani, dngérulebilir, uyumlu ve basitlestirilmis bir idari cergeve olusturmayi, finansmana erisimi
kolaylastirmayi, becerilerin gelistiriimesini ve dayanikli tedarik zincirleriigin agik ticaret politikalariniiceren dort temel
bilesenden olusmaktadir:*?

Ongériilebilir, uyumlu ve basitlestirilmis bir idari gergeve: Avrupa Komisyonu, Mart 2023’te endUstriyel
rekabet edebilirligi artirmak amaciyla tic 6neri sunmustur. ilk 6neri, Net Sifir Sanayi Yasasi'ni icermekte
olup, iklim noétr Grdnlerin Uretimini kolaylastirmayi ve izin prosedurlerinin 6ngorulebilirligini artirmayi
amaclamaktadir. ikinci éneri, Kritik Hammaddeler Yasasi'ni icermektedir ve kritik hammaddelere erisimi
artirarak yUksek cevre standartlarini saglamayi ve uluslararasi katilimi glclendirerek kritik hammaddelerin
cikarilmasini, islenmesini ve geri déniisimini kolaylastirmayr hedeflemektedir. Uctincl 6neri, Eneriji Piyasasi
Reformu’nu icermekte ve enerji fiyatlarinin istikrarini saglama ve yenilenebilir enerji kaynaklarini daha disuk
maliyetle kullanmayi hedeflemektedir. Ayrica, ulasim altyapisinin gelistiriimesi, hidrojen enerjisi kullaniminin
tesvik edilmesi, yenilenebilir enerji tasima kapasitesini artirilmasi, kamu alimlarinda sUrdurdlebilirlik
kriterlerinin kullanilmasi ve eko-tasarim galismalarina dncelik verilerek net sifir teknolojilerin tesvik edilmesi
Uzerinde durmaktadir.

Finansmana erigsimin kolaylastirilmasi: Avrupa Komisyonu, ozel finansman kaynaklarini gcekebilmek igin

97 Cimento ve Yeni Nesil Enerji Kaynaklar, TURKCIMENTO, 2022. syf 2.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan_en
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kamu finansmanini artirmayi planlamaktadir. Bu cercevede, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerini
hizlandirmakigin geriédeme programlariaraciliyiyla uyumyatirimlaridevreye alinacaktir.2022'de yenilenebilir
enerjive sanayinin karbonsuzlasmasi projelerine yonelik 51 milyar avro devlet yardimi onaylanmistir ve sonraki
yillar igin bu tutarin artinlmasi hedeflenmektedir. Temiz teknolojilerin gelistiriimesi ve finanse edilmesi igin
AB fonlarinin kullaniminin kolaylastiriimasi, AB dizeyinde ortak finansmanin artirlmasi ve kisa vadede
REPowerEU, InvestEU ve inovasyon Fonu gibi fonlara odaklanilmasi planlanmaktadir. Avrupa Komisyonu,
NextGenerationEU Fonu, Horizon Europe Fonu, Uyum Politikalari Fonu ve diger kaynaklarla yesil dontsim
projelerini desteklemeyi hedeflemektedir. Ayrica, Sermaye Piyasalari Birligi kurularak sirketler i¢in finansman
ve yatinm firsatlarinin iyilestirilmesi ve sinir 6tesi entegrasyonun artiriimasi amacglanmaktadir.

Becerilerin gelistirilmesi: Yesil dontusim igin is ve yetenek gelisimi arz ve talebini izlemek, bilim, teknoloji,
muUhendislik ve matematik (STEM) alanlarina dénik uluslararasi 6grenci ve arastirmaci cekmek, net-sifir
hedeflerine ulasmak igin yetenek gelistirme programlari baslatmak, U¢lncl Ulke vatandaslarinin niteliklerinin
taninmasini saglamak ve beceri gelistirme icin finansman kaynaklarini artirmak gibi ¢esitli uygulamalar
yUrUtulmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda 75,1 milyar avro bltge ayrilmasi hedeflenmektedir.

Dayanikli tedarik zincirleriigin agik ticaret: AB'nin mevcut ticaret anlasmalarini uygulamak ve yesil donisim
icin yeni anlagsmalar yapmak, kritik hammaddeler ve temiz teknolojiler i¢in kiiresel ortakliklar kurmak ve ticari
savunma araclari kullanarak rekabetciligi korumak gibi gesitli calismalar yaritmesi planlanmaktadir.

Yesil Mutabakat Sanayi Plani’'nin Cimento Sektoriine Etkisi

Yesil Mutabakat Sanayi Plani kapsaminda yesil donUstm yatirimlariigin finansmana erisimin kolaylastiriimasi, AB ¢cimento
sektorinun karbonsuzlasmasinrhizlandiracak teknolojiler gelistiriimesine ve/veya bu teknolojilerinyayginlasmasina ciddi
katki saglayacaktir. Ayni zamanda, sektoriin dongusel ekonomi, enerji verimliligi, fosil yakitlarin yenilenebilir enerji ile
ikamesi gibi alanlardaki dontusimu igin gerekliyatirnmlarin finansmanin bahse konu plan kapsaminda temin edilebilecegi
degerlendiriimektedir. Anilan planile dayanikli tedarik zincirleri olusturulmasina donUkyaklasim ¢ergevesinde sektordeki
kaynak temininin kesintisiz saglanmasi ve sektor pazarlarinin korunmasi amacglanmaktadir.

AB Ulkelerinin, orta ve uzun vadede sanayi Uretimini dalgalandiran ekonomik ve sosyal parametrelerle micadele
ettigi ve sanayisinde ciddi bir donUsim slrecine girdigi bu kosullar Turkiye ihracatini da yakindan ilgilendirmektedir.
Tdrkiye’'nin mevcut ve potansiyel pazarlarinda rakibi olan ve finansman kaynaklarina erisim avantajina sahip
AB Ulkelerine karsi, Turkiye'nin ¢imento sektoriinin ihracatta rekabet glclinin korunmasi ya da artirilmasi igin
makroekonomik gelismelere dayanikliligi saglayacak benzer o&nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Tarkiye'nin
uluslararasi yesil finansman ve yesil yatirrmlardan alacadi payin artirilmasi ve Ulkemizde yesil finansmanin gelisimini
saglayacak ekosistemin guclendirilmesi icin Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 12 Kasim 2021 tarihinde
Surdarulebilir Finansman Cergceve Dokimani yayimlanmistir. Yine bu dogrultuda uluslararasi finans kuruluslar
araciligiyla kullandirilacak kredilere garanti saglamak icin Turkiye Yatirim Platformu (TYP) olusturulmustur. Tarkiye'nin
Yesil Mutabakat Eylem Plani'nin “3.3.3.Cevre ve iklim degisikligi ile baglantili olarak uluslararasi/AB ve ulusal tim
destek/finansman imkanlarina iliskin bilgilerin derlenmesi” eylemi kapsaminda da Yesil DonlUsime Yonelik Hedeflere
Erisimde Kullanilabilecek Finansman imkanlar™ belgesi hazirlanarak 1 Nisan 2024 tarihinde yayimlanmis olup,
bahse konu belge tger aylik donemler itibariyle gliincellenecektir. Ayrica, yesil dontsimu hizlandirma amaciyla enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi teknik alanlarda yetenek kapasitesinin artiriimasi igin sektorlerin nitelikli
isglci ihtiyacini karsilamaya yonelik editimler dizenlenmektedir.™

Net Sifir Sanayi Yasasi

16 Mart 2023 tarihinde Net Sifir Sanayi Yasasi, Yesil Mutabakat Sanayi Plani kapsaminda duyurulmus olup, AB'nin iklim
hedeflerini karsilayacak ve karbonsuzlasmayi saglayacak teknolojilerin gelistiriimesine dair bir gcerceve sunmayi ve
bu teknolojilerin gelistiriimesi igin yatirim ortamini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Avrupa Birligi, Net Sifir Sanayi Yasasi
ile temiz teknoloji tabanli sanayiyi desteklemeyi, isglicl becerilerini artirmayi ve AB’de temiz teknoloji ¢ozimlerinin
Uretimini saglamayi planlamaktadir.
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Net Sifir Sanayi Yasasi ile guines panelleri, bataryalar, elektrolizorler gibi iklim notr hedefi icin kilit olan teknolojilerin
veya fotovoltaik hicreler ve rizgar turbinlerindeki bicaklar gibi bu teknolojilerin ve temel bilesenlerinin Uretimi igin
dizenleyici ¢ercevenin basitlestiriimesi, AB’'nin net sifira ulasmaya yardimci olacak teknolojiye dénik sanayisinin
rekabet glcUnun arttirilmasi ve karbon emisyonlarinin depolama kapasitesinin yUkseltilmesi hedeflenmektedir.

Gelecekteki enerji sistemlerinin esnekligi, ozellikle bu sistemlere glc¢ saglayacak teknolojilere (rizgér turbinleri,
elektrolizorler, piller, gines PV’si, 1si pompalari ve digerleri) gtvenli erisim ile dlgtlecektir. Ayrica, strdurulebilir bir
ekonomik blyUme ile kamu dizeni ve glvenliginin saglanmasi igin guvenli enerji arzina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Net Sifir Sanayi Yasasi ile AB’de net sifir hedefi ile uyumlu teknolojilerin Gretiminin, dayanikliliginin ve rekabet
edebilirliginin guglendiriimesi ve AB'nin bu teknolojiler ozelindeki yillik ihtiyacinin %40 inin AB sinirlarinda
gerceklestirilen Uretimden karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Avrupa Komisyonu 2030 yilina kadar bahse
konu Uretim hedefini saglamak amaciyla teknolojilerin hazir olma dizeyi, dekarbonizasyon ve rekabet edebilirlige
katkilari ve arz gUvenligi riskleri olmak tGzere Ug ana kritere dayanarak sekiz adet stratejik net sifir teknolojisi belirlemis
olup, bu teknolojiler asagida siralanmaktadir:'?

Stratejik Net Sifir Teknolojileri

Fotovoltaik giines Acik deniz dahil Pil/depolama Is1 pompalar ve
panelleri riizgar tiirbinleri teknolojileri jeotermal enerji
teknolojileri
Elektrolizérler ve Biyogaz/ Karbon yakalama Sebeke
yakit hiicreleri biyometan ve depolama teknolojileri
teknolojileri teknolojileri (CCS)

Enerji yogun sektorler basta olmak Uzere AB’deki bircok sektor enerji krizinden etkilenmistir. Sektorlerin
karbonsuzlasma ve sifir kirlilik hedeflerine ulasirken rekabetgi ve dongusel kalabilmesiicin piller, 1si pompalari, gines
panelleri, elektrolizérler, yakit hicreleri, rizgér turbinleri ve karbon yakalama/depolama gibi net sifir teknolojilere
erismeleri gerekmektedir. Ayrica bu teknolojiler, AB'nin acik stratejik 6zerkligi agisindan énemli rol oynayacak ve
kisilerin temiz, uygun fiyatli ve gtivenli enerjiye erisimini saglayacak nitelik tasimaktadir.%3

Net Sifir Sanayi Yasasi’'nin Cimento Sektoriine Etkisi

Net Sifir Sanayi Yasasi, cimento sektorini emisyonlarini azaltmak igin yeni teknolojiler ve uygulamalar gelistirmeye tesvik
etmektedir. Cimento Uretiminde kullanilan enerji miktarini azaltmak igin daha verimli ekipman ve suregler kullanmak,
atik 1styr geri kazanmak, fosil yakitlari glines ve rlzgar enerijisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklari ile ikame etmek emisyon
azaltimina ve enerji verimliliginin saglanmasina dnemli katki saglayacaktir. Ayrica, Net Sifir Sanayi Yasasi ile gelistiriimesi
ve yayginlastirimasi amaglanan karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin, yakin gelecekte, ¢cimento Uretiminden
kaynaklanan karbon emisyonlarinin azaltiimasinda etkin olarak kullanilacagi tahmin edilmektedir. Cimento sektorl bu
teknolojileri kullanarak emisyonlarini azaltabilir ve strdurulebilir bir gelecek adina katkida bulunabilir.

102 AB Net Sifir Sanayi Yasasi

103 Establishing a Framework of Measures for Strengthening Europe’s Net-Zero Technology Products Manufacturing Ecosystem (Net Zero Industry Act)
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AB Kritik Hammaddeler Tiiziigii

Avrupa Komisyonu, yesil ve dijital ekonomiye geciste kritik 6neme sahip olan hammaddelere yonelik tedarik
zincirinin guvenligi, sirdurdlebilirligi ve donguselligini saglama dnceligi dogrultusunda 16 Mart 2023 tarihinde Kritik
Hammaddeler TGzugu taslagini yayimlamistir. Kritik Hammaddeler Tuzigu taslaginda belirtilen kritik hammaddeler,
kaynaklarin yogunlugu ve uygun maliyetli alternatiflerinin eksikligi nedeniyle kaynak tedariginde yuksek risk tasiyan,
AB icin yUksek ekonomik 6neme sahip hammaddelerden olusmaktadir.'*

Kritik Hammaddeler Tizugu kapsaminda
AB’nin kritik hammadde tedarigini artirmak ve cesitlendirmek
Geri dontstm dahil olmak Uzere donguselligi glglendirmek
Kaynakverimliligiile ilgili arastirma ve yenilikleri desteklemek ve alternatiflerin gelistiriimesine yardimci olmak
amaglanmaktadr.

Yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda Kritik Hammaddeler Tizigu ile AB'nin stratejik hammadde tiketiminin
en az %10’unun, rezervler elverdigi olcide, AB’deki madencilik faaliyetlerinden karsilanmasi, %40 Inin AB icinde
islenmesi, %15’inin AB icindeki geri donlsiUm faaliyetlerinden elde edilmesi ve stratejik hammadde kaynaklarinin
gesitlendirilmesi amaciyla AB’nin her hammadde igin yillik tiketiminin %65’inden fazlasinin tek bir Glkeye bagimli
olmamasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Onimuzdeki yillarda AB’nin temel metaller, batarya malzemeleri ve nadir toprak elementlerine olan talebinin fosil
yakitlardan ¢ikip temiz enerji sistemlerine gecisin sonucu olarak biyUk dl¢ctde artacagi tahmin edilmektedir. AB'nin
yesil donudsumd, yerel olarak batarya Uretimi, gines panelleri, kalici miknatislar ve diger temiz enerji teknolojilerinin
insasini gerektirecektir. Farkli hammadde kaynaklarina olan erisimin kolay olmasi ve aksamalarin dntine gegilmesi
olusacak talebi karsilamak hususunda 6nem arz etmektedir.

Ayrica, bahse konu kritik hammaddeler AB'nin glindelik hayatindan sanayisine kadar pek cok alani dogrudan
ilgilendirmektedir.
EnduUstriyel deger zincirlerini ilgilendiren enerji disi hammaddeler, tedarik zincirinin tim asamalari ve tum
endustriler ile dogrudan iligkilidir.
Uzay ve savunma gibi alanlardaki stratejik teknolojilerdeki ilerleme ve artan yasam kalitesi, aralarinda kritik
hammaddelerin de bulundugu cesitli kaynaklara baglidir.
iklim, enerji ve cevre ile ilgili temiz teknolojiler (glines panelleri, riizgar tirbinleri, elektrikli araclar ve enerji
verimli aydinlatma, vb.) acisindan kritik hammaddeler 6nem tasimaktadir.

Kritik Hammaddeler Tuzigu kapsaminda, otuz dort kritik hammadde tanimlanmistir ve talebin blUyuk dl¢tde
artmasinin beklendigi, karmasik uretim gerekliliklerine sahip ve dolayisiyla tedarik sirecinde daha yUksek riskle
karsilagsma ihtimali olan malzemeleri kapsayan bir stratejik hammadde listesi olusturulmustur.'°®

AB, kuresel tedarik zincirlerini gl¢lendirmedeki kararliligini, diger Ulkeleri de kapsayacak bir Kritik Hammaddeler
KullUbuU olusturarak gostermeyi ve bu dogrultudaki ticaret faaliyetlerini hizlandirmayi amaglamaktadir. Dinya Ticaret
Orguti’'ndeki 6ncilik rolini artirmayi hedeflerken Surdirilebilir Yatirimi Kolaylastirma Anlasmalari ve Serbest
Ticaret Anlasmalari agini genisletmeyi planlamaktadir. AB'nin haksiz ticaret uygulamalarina karsi daha siki micadele
etmek icin baskiyi arttirmasi da beklenmektedir.
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AB Kritik Hammaddeler Tiiziigii’'niin Cimento Sektériine Etkisi

AB’nin kritik hammaddeleri glivence altina alma ve tedarik zincirlerini giclendirme odakli yaklasiminin, kullanilan
hammaddeye bagl olarak Turkiye sanayisini ve ihracatini etkilemesi beklenmektedir. AB'nin kritik hammadde
tedarikgilerini gesitlendirmeye ve Cin, Turkiye ve GUney Afrika gibi belirli tlkelere olan bagimliligini azaltmaya
donuk girisim ve faaliyetlerinin kiresel piyasalarda bu hammaddelere iliskin arz-talep dengelerinde dalgalanmaya
yol agmasi ihtimal dahilindedir. Bu baglamda, Turkiye'nin kritik hammaddelerin dnem tasididi sektorler ve ihracatin

104 An EU critical raw materials act for the future of EU supply chains

105 Aluminyum/boksit, koklasabilir tags komurd, lityum, fosfor, antimuan, feldispat, hafif nadir toprak elementleri, skandiyum, arsenik, kalsiyum florit, magnezyum,
silikon metal, barit, galyum, manganez, stronsiyum, berilyum, germanyum, grafit, tantal, bizmut, hafniyum, niyobyum, titanyum, bor/borat, helyum, platin grubu
metaller, tungsten, kobalt, agir nadir toprak elementleri, fosfat kayasi, vanadyum, bakir, nikel.
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yuksek oldugu hammadde kalemlerinde, istikrarli bir tedarik zinciri olusturmasi ve olasi fiyat dalgalanmalarini
yonetebilmek icin pazar portfoylnu gesitlendirmesi gerekmektedir. Turkiye'de yerlesik sirketlerin AB'nin hedeflerine
ulasmak igin kurdugu Kritik Hammaddeler Kullbu gibi girisimlerin katimcisi olarak AB tedarik zincirlerine entegre
olma firsati yakalayabilecedi degerlendiriimektedir. Sektorel olarak bu tur girisimlerin bir pargasi olmak ve AB'nin
sdrdurdlebilirlik trendlerini takip etmek, Turkiye'nin kritik hammaddeler ticaretindeki pozisyonunun degisimlerden
daha az etkilenmesine katki saglayacaktir.

Diger taraftan, geri dondsim ve dongusel ekonominin 6n plana ¢ikmaya baslamasi Turkiye'de de sanayinin geri
dontsim ve sUrdurdlebilirligi esas alan uygulamalara yatirnm yapmasini gerektirmektedir. AB'nin yesil donlsim
kapsamindaki tUm uygulama ve duzenlemelerinde oldugu gibi Kritik Hammaddeler Tuzigu'nde de Ar-Ge
calismalari 6n plandadir. Bu baglamda, Turkiye ¢imento sektdrinin (dusik karbonlu) hammadde alternatifleri
veya surdUrUlebilir Gretim yontemlerine iliskin arastirma ve inovasyon c¢alismalari ylrttmesi, bu kapsamda cesitli
isbirlikleri gelistirmesi ve sanayi ekosistemini genisletmesi kritik hammadde erisilebilirlidi ile ilgili degisimlere uyum
gostermesine katki saglayacaktir. Ayrica, stratejik hammaddeler ve kritik hammaddeler ile ilgili olarak Tirkiye'de
henlz bir mevzuat dizenlemesi bulunmamasi sebebiyle ihracatcilarin AB Kritik Hammaddeler Tuzigu ile uyumlu bir
ddzenlemenin olusturulmasi hususunda ortak hareket etmesi ve kamu nezdinde girisimlerde bulunmasi son derece
onemlidir. Turkiye'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri ¢cergevesinde hazirlanacak kritik hammaddeler mevzuati ile ilgili
hammaddelerin belirlenmesi cimento sektori dahil olmak Gzere tim sektorlerin ortakhidiyla mUmkin olacaktir.

Kritikhammaddelerarasindayeralan feldspat akiskanlastirici 6zelligiile portland cimentosu, har¢ ve beton Uretiminde
kullanilan ve ¢imento Uretimine blylk katki (%32) saglayan temel bir bilesenlerden biridir. Magnezit (%9) ve kaolin
(%7) gibi diger kritik malzemeler de ¢cimento Gretiminde kullanilmaktadir. Tirkiye dinya feldspat tretiminde dnemli
bir konumdadir. Dinya feldspat uretiminin %32’sini gerceklestiren Turkiye, Avrupa Birligi'nin ihtiyacinin %51'ini
karsilayarak bu kritik hammaddede AB igin baslica tedarik¢i konumundadir!®® Ayrica, Turkiye bor Uretiminde de
onemli bir aktér olup, kiresel bor Gretiminin %48'ini saglamaktadir.%’

Tarkiye'nin AB’ye yakinligi bir avantaj olusturarak AB'nin lojistik maliyetlerini azaltici etkide bulunmaktadir. Bu durum,
hammaddelerin kullanildigi Grdnler igcin maliyet agisindan rekabet avantaji yaratmasinin yaninda, AB'nin tedarik
zincirinden kaynakli karbon ayak izini azaltmasina da olanak tanimaktadir. Bu itibarla, AB'deki kritik hammaddeler
ve bu hammaddelerin tedarigine iliskin dizenlemelerin varliginda Turkiye'nin rakiplerine karsi AB pazarinda avantaj
saglamasi beklenmektedir.

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani

Avrupa Komisyonu, dongusel ekonomiye gegisi tesvik etmek amaciyla 2015 yilinda yayimlanan Déngusel Ekonomi
Eylem Plani'ni yeniden dizenleyip, kapsamini genisleterek Avrupa Yesil Mutabakati'nin ana yapitaslarindan biri olan
yeni Déngusel Ekonomi Eylem Plani’ni Mart 2022'de yayimlamistir!°® AB DéngUsel Ekonomi Eylem Plani, alt sektorler
de dahil olmak Uzere tum sektdrleri ilgilendiren, strdurllebilir drinleri, hizmetleri ve is modellerini norm haline
getirecek gug¢lu ve tutarl bir Grln politikasi cergevesi olusturmak igin bir dizi iliskilendirilmis girisim icermektedir.

AB Déngusel Ekonomi Eylem Plani, elektronik, bataryave aracglar, ambalaj, plastik, insaat Grinleri, gida, su ve takviyeler
ve tekstil olmak Uzere kritik gordigu yedi sektorden ve bu sektorlere ek olarak celik, cimento ve kimyasallar gibi
yUksek etkili ara Grdn gruplarindan baslayarak eko-tasarim ve eko-etiket gibi konulara odaklanmakta ve tuketicinin
sUrdurilebilir Grdn satin almasini tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Doéngusel Ekonomi Eylem Plantile
AB’de sUrdurilebilir Grin formunun yaratilmasi,
Taketicinin ve kamu alicisinin giglenmesi,
Dongusellik potansiyelinin daha fazla oldugu kaynak kullanimi yogun sektérlere odaklaniimasi (elektronik,
bilisim, piller-tasitlar, ambalaj, plastik, tekstil, insaat-binalar, gida, su ve besin maddeleri)
Atik azaltimi,
Donguselligin insanlar, sehirler ve bolgeler igin isler bir sistem olmasi,

106 AB Kritik Hammaddeler Nihai Raporu, syf 64-77.
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Dongisel ekonomiye dair kiresel cabalara liderlik edilmesi amaglanmaktadir©?

Dongusellik, sektorlerin iklim notr olmasiigin gerekli olan daha by Uk bir dontsimin énemli bir pargasidir. Dongusel
ekonomide deder zincirleri ve Uretim slrecgleri boyunca ciddi miktarda malzeme tasarrufu saglanabilmekte, ekstra
deger Uretilebilmekte ve yeni ekonomik firsatlar ortaya gikabilmektedir. Bu sebeple, Avrupa Birligi Dongusel Ekonomi
Eylem Planiile sanayide donguselligi yakalamak icin asagidaki adimlari atmaktadir.
EnduUstriyel Emisyonlar Direktifi gdozden gegirilerek enduUstriyel sureglerde donguselligin daha fazla tesvik
edilmesine iliskin secenekler degerlendiriimektedir.® Bu dederlendirme, déngisel ekonomi uygulamalarinin
yakin gelecekteki “Mevcut En lyi Teknikler Referans Dokiimani’na entegrasyonunu da icermektedir.
AB endustrisinin liderliginde bir raporlama ve sertifikasyon sistemi gelistirilip, endUstriyel simbiyoz
uygulamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Biyoekonomi Eylem Plani'nin uygulanmasi yoluyla sutrdurulebilir ve donglsel biyo-tabanli sektdrdn
desteklenmesi planlanmaktadir.™
Kaynaklarin haritalanmasi, izlenmesi ve takibi igin dijital teknolojilerin kullaniminin tesvik edilmesi
amagclanmaktadir.
«  Yesil teknolojilerin benimsenmesi tesvik edilecektir.
Ayrica, Dongusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda,
Atiklardan yUksek kaliteli atiklari ayiklama ve kirleticileri uzaklastirma ¢ozimlerinin  gelistirilmesi
desteklenmektedir.
Geridonusturtlmus malzemelerdeki saglik veya gevre icin sorun yaratan maddelerin varligini en aza indirmek
icin metodolojiler gelistiriimektedir.
Sanayi ile isbirligi yaparak endise uyandiran maddeler olarak belirlenen maddeler ve diger ilgili maddelere
iliskin bilgileri izlemek ve yonetmek icin uyumlu sistemler gelistirmeye yonelik calismalar ytrittlmektedir.

Bahse konu plan ile AB’nin atiklarinin Gglncu Ulkelere ihracini engelleyecek ya da sinirlayacak adimlar atilmasi da
planlanmaktadir. AB'nin atik sevkiyatina iliskin kurallari kapsamli bir sekilde gézden gegirilerek atigin AB icinde
yeniden kullaniminin artirilmasi ve geri déndsumuntn kolaylastiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi yasa
disi atik ihracati ve kacakgilik alanlarinda gevresel sucla muicadele icin ¢cok tarafli, bolgesel ve ikili dlizeyde onlemleri
desteklemeyi ve atik sevkiyatlarinin denetimlerini guglendirmeyi amaclamaktadir.

insaat sektdriniin AB'nin toplam atik tiretiminin %35’inden fazlasindan sorumlu olmasi sebebi ile Déngiisel Ekonomi
Eylem Plan'nda yapi malzemelerine ayrica atifta bulunulmaktadir. Malzeme ¢ikarma, insaat UrUnlerinin imalati,
binalarininsasi ve yenilenmesinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin, AB'nin toplam sera gazi emisyonlarinin %5-
12'sine karsilik geldigi tahmin edilmektedir. Dongusel Ekonomi Eylem Plani’'nda malzeme verimliligiile bu emisyonlarin
%80 oraninda azaltilabilecegdi dederlendiriimektedir.™

Déngiisel Ekonomi Eylem Plani’'nin Cimento Sektériine Etkisi

Cimento sektort AB'nin dongusel ekonomi hedeflerine ulagsmasina katkida bulunabilecek kritik sektorlerden biridir
ve sektorin katkisiigin tUm geri dontsuim bigimlerinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

AB’ninatik geridontsimuve kaynakverimliligiicin belirledigi hedeflere ulasabilmesiicin atik kullanimini 6zendirilmesi
sarttir. Avrupa Komisyonu’'nun verilerine gore Avrupa’daki atiklarin yaklasik Ugte biri insaat ve yikim faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Ancak, bu miktarin sadece Ugte biri geri donUstUrtlmektedir. Ylksek bir geri donlsim oraninin
olmamasinin sebebi teknik zorluklardan ziyade pazar gergekleriyle ilgilidir. Bu durumun tersine gevrilmesi icin insaat
endustrisindeki malzeme Ureticilerinin yikim atiklarinin toplanmasini iyilestirmesi ve atik kullanimini tesvik etmekigin
calismalar yuritmesi gerekmektedir.

109 Circular Economy Action Plan
110 Directive 2010/75/EU of the European Parliment and of the Council - On Industrial Emissions (integrated pollution prevention and control)
111 The European way to use our natural resources : Action Plan 2018, Bioeconomy, 2018

112 Aew Circular Economy Action Plan for a cleaner and more competitive Europe, syf 12


https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:02010L0075-20110106
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/775a2dc7-2a8b-11e9-8d04-01aa75ed71a1
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0017.02/DOC_1&format=PDF
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Cimento Sektdriinde Déngiisellik™
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Cimento endustrisinde atiklardaki mineral icerigi, malzeme geri donlsimud yoluyla Uretimde ana bilesen olan
¢okeltinin hammaddesi olarak yeniden kullanilabilmektedir. Avrupa ¢imento endustrisi, bu kullanimi daha da
gelistirmek ve atiklarin depolama alanlarindan yonlendirilerek istikrarli ve maliyet-etkin bir sekilde geri kullanimini
saglamak icin isbirligi yapmaya istekli gérinmektedir. Uye devletlerin atik yonetim sistemlerini daha aktif hale
getirmesi de beklenmektedir.™ Bu itibarla, Tlrkiye cimento sektérinln de benzer perspektifi tasiyan bir dontsim
yasamasl ve bu dogrultuda calismalar gerceklestirmesi yerinde olacaktir.

Siirdiiriilebilir Uriinler i¢in Eko Tasarim Tiiziigii

Uriinlerin cevresel etkilerinin %80 tasarim asamasinda belirlenmektedir. Bu acidan sirdrilebilirlik yoniinde atilacak
en kritik adimlardan birisi eko-tasarimin desteklenmesidir. “Al-yap-kullan-at” yaklasimina dayanan dogrusal (lineer)
ekonomi modelinde kaynaklarin geri dontstUrulebiliroldugu goz ardi edilerek kullanimi s6z konusudur. Bu yaklasimin
tersine, dongtisel ekonomi, mevcut malzeme ve Urinleri mimkin oldugunca uzun sureli olarak yeniden kullanmayi,
onarmayi, yenilemeyi ve geri donUtstlrmeyi iceren bir Uretim ve tiketim modeline karsilik gelmektedir. Bahse konu
modelin islemesi, Urlnlerin tasarim sUrecinin sudrdurllebilirlik eksenli olarak kurgulanmasina dayanmaktadir. Bu
itibarla, AB Déngiisel Ekonomi Eylem Plani’nin bir parcasi olarak Mart 2020’de aciklanan Sirdirilebilir Uriin inisiyatifi,
AB'nin iklim nétr, kaynak verimli ve dongusel bir ekonomiye ulasma hedefine katki saglamayi amaclamaktadir.
Surdurdlebilir Urin inisiyatifi ile Gretici sorumluluklarinin artirilmas, dijital Griin pasaportu, dijital etiket, strdirilebilir
prensip girisimleri ile Grlnlerin cevresel etkisinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu 6nemli adimin yasal dlizenlemesi,
30 Mart 2022 tarihinde “Suirdiiriilebilir Uriinler igin Eko Tasarim Tuzuigu” taslagi olarak kamuoyu ile paylasiimigtir."

113 Barriers to Cement Industry Towards Circular Economy, International Journal of Mathematical, Engineering and Management Sciences, 2023
114 Cement, Concrete& the Circular Economy

115 Establishing a Framework For Setting Ecodesign Requirements For Sustainable Products and Repealing Directive 2009/125/EC


https://pure.jgu.edu.in/id/eprint/6342/1/Barriers%20to%20Cement%20Industry%20Towards%20Circular%20Economy.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/cement_concrete_the_circular_economy.pdf
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:bb8539b7-b1b5-11ec-9d96-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
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Surdurilebilir Uriinler icin Eko Tasarim TizGgi tasladi, Avrupa Komisyonu'nun siirdiiriilebilir ve déngisel Grinlere
iliskin yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Taslak, cevre ve iklim Gzerinde 6nemli etkileri olan Urlnlere yonelik
sektorel dizenlemeleriicermektedir. Ayrica, haksiz uygulamalara karsi daha iyi koruma saglamayi ve yesil dontsimde
tlketicileri glc¢lendirmeyi amaglamaktadir.

Surdurdlebilir Uriinler icin Eko Tasarnm Tuzugu ile
Uriin dayanikliiging, yeniden kullanilabilirligi ve tamir edilebilirligi artirmak,
Uriinlerdeki tehlikeli kimyasallarin varligina ¢coziim getirmek,
Enerji ve kaynak verimliligini artirmak,
Uriinlerde geri déniistimli icerigi artirmak,
Urinlerin tekrar kullanimini ve yiiksek kaliteli geri déniistimini mimkin kilmak,
Karbon ve gevresel ayak izini azaltmak,
Satilmayan dayanikli Grlnlerin imhasini yasaklamak,
Ureticilerin Griniin sahipligi veya émrii boyunca performansindan kaynaklanan sorumlulugu tasimasini
saglayan modeller gelistirmek,
Urtin bilgilerinin dijitallestirimesini saglamak ve dijital pasaport, etiketleme ve filigran gibi ¢ozimler
gelistirmek,
Urinlerifarklistrdirilebilirlik performanslarina dayali olarak édillendirmek ve yiiksek performans seviyelerini
tesviklerle desteklemek hedeflenmektedir.

Avrupa Komisyonu, problemlerin daha rahat ¢oziilebilmesi ve Strdirilebilir Uriin inisiyatifi'nin etkili ve verimli bir
sekilde uygulanmasi icin deger zincirleri ve Urin bilgilerine iliskin verileri iceren ortak bir Avrupa veri alani kurmayi
planlamaktadir. Ayrica, Komisyon, AB pazarina sunulan Urlnlere dair belirlenen strdurulebilirlik gerekliliklerinin
karsilanip karsilanmadiginin takibi i¢cin denetim ve pazar gozetimiyoluyla ulusal yetkililerile isbirligi icinde galisacaktir.

Déngiisel ve Siirdiiriilebilir Uriinler i¢in Temel Eylemler"

Eko-tasarimile
iiriinleri daha

Tiiketici ve
tedarik zinciri igin

Yesil kamu alimlari
igin zorunlu

Satilmayan tiiketici
tiriinlerinin

Siirdiiriilebilir is
modellerini tesvik

yesil, dongiisel ve iiriinlerin gevresel imhasini 6nlemek etmek gereklilikleri
enerji verimli hale siirdiiriilebilirlik belirlemek
getirmek bilgilerini
ulagilabilir hale
getirmek

Siirdiiriilebilir Uriinler igin Eko Tasarim Tiiziigii Taslagi’'nin Cimento Sektoriine
Etkisi

Surdurilebilir Uriinler icin Eko Tasarim Tuzudu taslagl, AB'de pazara veya hizmete sunulan neredeyse tiim Grinlere
iliskin dizenleme getirmeyi hedeflemektedir. Ancak bu genis Uriin yelpazesi eko-tasarim dnlemlerinin dogdru sekilde
uygulanabilirligi konusunda tartismalara neden olmaktadir. Bu sebeple, AB tarafindan Siirdirilebilir Urtinler icin Eko
Tasarim TUzUgU'ne iliskin bir &n calisma yUrGtalmustdr. Bu calismada yedi ara ve on iki nihai Grlin olmak tGzere toplam
on dokuz Urin belirlenmistir™ Cimento bu listede yer alan Uriinlerden biri olmasa da, yeni déngusel ekonomi eylem
planinda yer alan deger zincirlerinde éncelikli olarak tanimlanan Griin gruplarinin (6rnegin elektronik, BiT ve tekstil ile
mobilya, ¢elik, cimento ve kimyasal gibi gevresel etkisi yUksek trtinler) da gelecek donemde bu mevzuat kapsaminda

116 Making Sustainable Products The Norm in Europe, 2022

117 Ecodesign for Sustainable Products Regulation - preliminary study on new product priorities, syf 9


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_22_2016
https://susproc.jrc.ec.europa.eu/productbureau/sites/default/files/202301/Preliminary%20ESPR%20WP%20Report_MERGED_CLEAN_.pdf
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degerlendiriimesi beklenmektedir.® Bu itibarla, cimentonun da bir vadede Strdirilebilir Urinler icin Eko Tasarim
Tazugu kapsamina alinmasi ihtimal dahilindedir.

Dijital Uriin Pasaportu

Dijital Urtin Pasaportu, Strdirilebilir Uriinler icin Eko Tasarim Tuzudu taslagi kapsamindaki tim Grinlerin yasam
donguleriboyuncadayanikliligi, onarilabilirligi, geridéndstirilmusicerigive Grinidnyedek parcalarinin kullanilabilirligi
gibi 6zelliklerine dair standartlastiriimis bilgileri icerecek bir takip ve denetim araci olarak kurgulanmaktadir.

Dijital Uriin Pasaportu ile
Deger zincirinin her asamasinda urtnle ilgili her tarlG bilginin erisilebilir olmasi,
Uriintin deder zincirinde hangi asamada oldugunun takip edilmesi,
Taketicilerin Urune iliskin bilgiye eriserek dogru tercihler yapmasinin saglanmasi,
Tamiratve geridonUsim asamasindakiaktorlerin Grlnigerigineiliskin gereklibilgiye ulasarak dogruyontemler
izleyebilmesine olanak taninmasi amaglanmaktadir.

Dijital Urin Pasaportu’nda yer alacak bilgiler, her triin icin 6zel olarak belirlenen kurallara gére olusturulacaktir.
Pasaportun, bir GrinUn gevresel ayak izi, Urinin ve/veya Urinde kullanilan malzemenin geri donusturilmus icerigiile
tedarik zinciri hakkindaki bilgileri icermesi planlanmaktadir. Uriinler arasinda karsilastirma yapabilmek icin de belirli
bir skalada “performans siniflar” olusturulacaktir. Bu sayede, musterilerin satin alimlarini gevresel etkilerin bilinciyle
yapabilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, Dijital Uriin Pasaportu'nda bilgiye erisimin, kullanicilarin
ihtiyacglarina gore dizenlenmesi ve her Urln grubu igin tanimlanan erisim haklarina gore farkli kisilerin farkli bilgi
setlerine ulasabilmesi planlanmaktadir.

Ote yandan, AB’de halihazirda yirirliikte olan AB Yapi Malzemeleri Tiiz(i§i mevcuttur. Bu mevzuat diizenlemesi ile
Surdurdlebilir Uriinler icin Eko Tasarim TiizUgl kapsaminda olusturulacak Dijital Uriin Pasaportu arasindaki temel
farklardan biri kapsamlarindan kaynaklanmaktadir. Strdiirtlebilir Urtinler icin Eko Tasarim Tizugu tasladi ile uyumlu
olan Dijital Uriin Pasaportu, cevresel performansa éncelik vermekte ve bir triniin yasam déngiisi boyunca ortaya
cikacak tim cevresel etkilerine odaklanmaktadir. Ayrica, Dijital Uriin Pasaportul ile konu daha genis bir perspektifte
ele alinmakta ve 6rnegin bir insaat Grinlndn hem gevresel hem de teknik 6zelliklerine iliskin kurallar tanimlanmakta,
insaat sektord icinde bilgi degisimini ve dlzenleyici gereksinimlere uyumu kolaylastirmak amaclanmaktadir. Diger
taraftan, AB Yapi Malzemeleri Tizigu'niin de Strdirilebilir Urtinler icin Eko Tasarim Tizig ve Dijital Uriin Pasaportu
ile uyumunun saglanmasi planlanmaktadir™ Ayrica, AB Yapi Malzemeleri TGzUgu, tim bilgilerin ve belgelerin dijital
formda islenebilir olmasinin gerekliligini Dijital Uriin Pasaportu’nu érnek gostererek vurgulamaktadir. Bilginin sistem
icerisinde depolanabilir, paylasilabilir ve kalici bir sekilde erisilebilir olmasinin alti gizilmektedir. Bu tur bir uygulamanin,
tedarik zincirlerinde daha fazla seffaflik saglayacagi, insaat Urlnlerine ait verilerin yapi kayitlarinda saklanmasina ve
diger mevzuat (6rnegdin Binalarin Enerji Performansi Direktifi) gereklilikleri kapsaminda yapilan hesaplamalarda
kullanilmasina olanak taniyacagi ve pazar gozetimini kolaylastiracagdi degerlendirilmektedir.?°

Dijital Uriin Pasaportu’nun Gimento Sektériine Etkisi

Dijital GrUn pasaportunun, ¢cimento sektorindeki performans gerekliliklerinin derinlemesine dederlendirilip, sektor
gorusu alinarak belirli Grin veya Urln kategorilerine uygun sekilde olusturulmasi gerekmektedir. Cimento sektorine
uygun bir Dijital Uriin Pasaportu uygulamasina bahse konu degerlendirmeler sonucunda baslanmasi yerinde
olacaktir. Diger taraftan, AB Yapi Malzemeleri TazUgU'nde de dijitallesme ve sadelestirme araciligiyla idari yuku
azaltmak ve insaat Uriinlerinin cevresel etkisini dustirmek icin Dijital Uriin Pasaportu gibi dijital araclarin kullaniimasi
planlanmaktadir.?’

118 Sustainable product policy & ecodesign

119 Proposal for a Regulation Laying Down Harmonised Conditions for the Marketing of Construction Products, Amending Regulation (EU) 2019/1020 and
Repealing Regulation (EU) 305/2011, syf 11.

120 Proposal for a Regulation Laying Down Harmonised Conditions for the Marketing of Construction Products, Amending Regulation (EU) 2019/1020 and
Repealing Regulation (EU) 305/2011, syf 12.

121 Proposal for a Regulation Laying Down Harmonised Conditions for the Marketing of Construction Products, Amending Regulation (EU) 2019/1020 and
Repealing Regulation (EU) 305/2011, syf 108.


https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en
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Siirdiiriilebilir Yapili Cevre Stratejisi

Avrupa Komisyonu, Mart 2020°de Sardurdlebilir Yapili Cevre Stratejisi taahhUdinde bulunmustur. Bu strateji, AB
vatandaslarinin iginde yasadigi ve gevresinde bulunan tUm yapilar ile ilgili konu ve sUregleri insaat, konut, ulasim
altyapisi, hizmet aglari veya kamusal alanlariicerecek sekilde genis bir dizlemde ele almaktadir. insaat sektéri, AB'nin
toplam atik Uretiminin Ggte birinin fazlasindan sorumludur. Malzemelerin ¢ikarilmasi, insaat Grdnlerinin imalati, bina
insaatl ve yenileme nedeniyle ortaya c¢ikan sera gazi emisyonlari da AB’nin toplam emisyonlarinin yaklasik %5 ila
12'sine karsilik gelmektedir.’22

Bu baglamda, Surdurulebilir Yapili Cevre Stratejisi, yapi gevresinin malzeme verimliliginin artiriimasini, iklim etkilerinin
azaltiimasini ve 6zellikle binalar igin yasam ddngust boyunca dongusellik ilkelerinin gegerli olmasini saglayacak
politikalar yurtttlmesini amaclamaktadir. Stratejinin, iklim, enerji, insaat ve yikim atiklarinin yonetimi, dijitallesme ve
yetenek gelisimi ile ilgili politika alanlar arasinda tutarlilik saglamasi beklenmektedir.

Avrupa Komisyonu’'nun bu kapsamda belirlemis oldugu ana unsurlar sunlardir:'?®

. Insaat Urlinleri Yonetmeligi'nin gdzden gecirilerek bazi insaat Urlnleri icin geri dénustirilmis icerik
gerekliliklerinin tamamlanmasi,
Binalarin tasariminda déngusel ekonomi prensiplerinin etkin olarak kullaniimasi ve binalar i¢in dijital ruhsat
gelistiriimesinin tesvik edilmesi,
Sardurdlebilir binalar icin Avrupa cercevesi olan Level(s)? yasam donglsi dederlendirmesinin kamu
alimlarina ve AB sUrdurulebilir finans kriterlerine entegre edilmesi,
insaat ve yikim atiklari icin malzeme geri kazanim hedeflerine odaklanan AB atik mevzuatinin gozden
gegirilmesi,
Toprakla ilgili girisimleri tesvik ederek toprak sizdirmazliginin saglanmasi, terk edilmis veya kirlenmis
bos arazilerin rehabilite edilmesi ve kazilmis topraklarin givenli, sirdurtlebilir ve dongusel kullaniminin
arttirlimasi.

Siirdiiriilebilir Yapili Gevre Stratejisi‘'nin Cimento Sektoriine Etkisi

Surduardlebilir Yapili Cevre Stratejisi'nin AB nezdinde dahi yaptinm glcl bulunmamaktadir. Ancak, bahse konu
stratejinin, Trkiye'de halihazirda stiregiden kentseldonisim sireclerine entegre edilebilecek, insaatileilgilisektorlere
iliskin iyi uygulama 6rnedi olarak degerlendirilmesi mimkunddur. Bina tasariminda déngusel ekonomi prensiplerini,
geri kazanimi ve dijitallesmeyi esas alan ¢evre dostu yapilarin desteklemesi nedeniyle, mevcut ve gelismekte olan
iyi uygulamalarin daha dnemli hale gelmesi beklenmektedir. Bu bakimdan, olusacak olan talebin karsilanmasi adina
surdurdlebilir yapilara hitap eden Urlnlerin Ustinde durulmasi hem Turkiye'nin yesil donlsim sidrecine hem de AB
pazarindaki payinin artirilmasina hizmet eden bir islev gorecektir. Cimento sektorinin oncelikli konularr arasinda yer
alan ve Surdurulebilir Yapili Cevre Stratejisi'nin de temel unsurlarindan olan binalardaki enerji verimliligi ve emisyon
azaltimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi son derece édnemlidir. Bu kapsamda, Tirkiye'de 2020 Aralik ayinda Akilli
Yapilar-Akilli Sehirler Kapasite Gelistirme ve Rehberlik Projesi kapsaminda Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani yayimlanmis olup, bu dokimanda iyi uygulama &rneklerine yer verilmistir. Bu drnekler Gzerinden binalarin
yapiminda cam, beton, prekast beton, ¢elik, seramik, vb. malzemelerin yerelden tedarik edilmesiyle ulasim kaynakli
karbon saliminin azaltilmasinin mUmkan oldugu gésterilmektedir.’s

Sifir Kirlilik Eylem Plani
Sifir kirlilik hedefi, Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gindemi'ne katkida bulunan, AB Biyogesitlilik

Stratejisi'ndeki temiz ve dongisel ekonomi ve restorasyon odakli biyolojik cesitlilik hedefleri ile sinerji icinde 2050
iklim notr hedefini tamamlayan bir hedeftir. Sifir kirlilik hedefi, Avrupa Yesil Mutabakati ve diger girisimlerin ayrilmaz

122 AB Parlamentosu’nun Yesil Mutabakat kapsaminda yayimlamis oldugu “Strategy for a Sustainable Built Environment” baslikli dokimandan alinmistir.
123 AB Parlamentosu’nun Yesil Mutabakat kapsaminda yayimlamis oldugu “Strategy for a Sustainable Built Environment” baslikli dokimandan alinmistir.

124 Level(s), binalarin tam yasam doéngusi boyunca karbon, malzeme, su, saglik, konfor ve iklim degisikligi etkilerini dlcmek icin temel strdurdlebilirlik gdstergelerini
kullanan bir araylzddr.

125 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani


https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/carriage/strategy-for-a-sustainable-built-environment/report?sid=7201
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/carriage/strategy-for-a-sustainable-built-environment/report?sid=7201
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bir parcasi olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, 12 Mayis 2021 tarihinde “Hava, Su ve Toprak icin Sifir Kirlilige Dogru
AB Eylem Plani” kabul edilmistir.’2¢

Sifir Kirlilik Eylem Plani’'nin temel amaci, kirliligin dnlenmesini tim ilgili AB politikalarina dahil etmek, benzer hedefler
arasinda ortaya ¢ikan/cikabilecek sinerjiyi etkilive orantili bir sekilde en Ust dUzeye ¢ikarmak, uygulamayi hizlandirmak
ve olasi bosluklari belirlemek i¢in yonlendirme saglamaktir.

Bueylem planinda, AB’yi 2050 Herkes icin Saglikli Bir Gezegenvizyonunaydnlendirmek amaciyla kirliligin azaltiimasini
hizlandirmaya yonelik temel 2030 hedefleri belirlenmistir. “Hava, Su ve Toprak icin Sifir Kirlilige Dogru AB Eylem Plani”
kapsamlnda 2030 yiliigin belirlenen sifir kirlilik hedefleri asagida yer almaktadir:
Hava kirliliginin neden oldugu erken olimleri %55 oraninda azaltmak i¢in hava kalitesinin iyilestirilmesi,
Ulasimdan kaynaklanan gurialti sebebiyle ortaya ¢ikan kronik rahatsizliklarin%30 azaltiimasi,
Biyolojik gesitliligi tehdit eden hava kirliliginin AB ekosistemleri Gzerindeki etkisinin %25 oraninda azaltiimasi,
Besin kayiplarinin ve kimyasal pestisit kullaniminin %50 azaltilmasi yoluyla toprak kalitesinin iyilestirilmesi,
Atiklan ve denizdeki plastik ¢opleri %50 ve ¢evreye salinan mikroplastikleri %30 oraninda azaltarak su
kalitesini artirmak,
Atik olusumunu 6nemli dlgide azaltmak ve belediye atiklarini %50 oraninda distrmek

Sifir Kirlilik Eylem Plani, dokuz dnemli girisimi icermekte olup, ilgili girisimler asadida listelenmektedir:

1. Saglik esitsizliklerini sifir kirlilik yoluyla azaltma

2. Kentsel sifir kirlilik eylemini destekleme

3. Bolgeler arasinda sifir kirliligi tesvik etme, AB dizenlemelerinin yesil performansini gosteren bir skor tablosu
olusturma

4. Sifirkirlilik igin daha kolay se¢enekler sunarak “sifir kirlilik taahhttlerinin” tesvik edilmesi

5. Sifirkirlilikuygulamalarinin kollektif sekilde yuratilmesini, iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasinive sektorler
arasi uyum eylemlerini tesvik etme

6. Binalaricin sifir kirlilik ¢cdztmleri olusturma (New European Bauhaus ve Local Digital Twins)

7. Yesil dijital ¢ozUmler ve akilli sifir kirlilik uygulamalari igin yasam laboratuvarlari kurulmasi ve ilgili laboratuvar
Uyelerinin éneriler hazirlamasi

8. AB disi kirlilik ayak izinin en aza indirilmesi

9. Sifirkirlilik icin AB bilgi merkezlerinin birlestiriimesi™

Sifir Kirlilik Eylem Plani’nin Cimento Sektériine Etkisi

Sifir Kirlilik Eylem Plani, ¢gimento sektori de dahil olmak Uzere tUm sektorlerde kirliligin azaltilmasi ve ortadan
kaldiriimasiicin bir cergceve sunmaktadir. Ayni zamanda, sektorlerin gevresel etkilerini azaltmak igin yeni teknolojilerin
ve yontemlerin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Cimento sektdrinde prosesler sonucunda 6nemli miktarda kirletici
madde ortaya ¢lkmakta ve bu durum sera gazi emisyonlarinin artmasina da sebep olmaktadir. Sifir Kirlilik Eylem
Plani, cimento sektdrd de dahil olmak UGzere sanayinin bu etkilerini azaltmak igcin daha verimli Gretim yontemlerinin
gelistiriimesi, yeni teknolojilerin ve malzemelerin kullanilmasi, enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, atik miktarinin
azaltiimasi ve geri dontsimu konularinda oneriler sunmaktadir. Sifir Kirlilik Eylem Plantiile ¢imento sektériinde daha
verimli ve temiz hammadde kullanimi, temiz enerjinin fosil yakitlarin yerini almasi ve atik isi geri kazanimi yoluyla sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi Hidrojen Stratejisi

Dunya genelinde ve Avrupa’da hem iklim dedisikligi ile micadelede yararlanilacak bir enstriman olarak gortlmesi
hem de artan enerji talebi sebebiyle hidrojen Uretimine ciddi bir yénelim séz konusudur. Ozellikle yesil hidrojenin
yatirim ve kullanim maliyetlerinin disUrilmesine donltk teknoloji gelistirme galismalari yapilmakta olup, bahse konu
teknolojinin hizli bir sekilde ilerledigi gdzlemlenmektedir. Hidrojen hammadde, yakit veya enerji tasiyici ve depolama
araci olarak kullanilabilmektedir. Bu nedenle, endUstri, ulasim, enerji ve bina gibi alanlarda hidrojen ile ilgili gesitli
uygulama érneklerinin ortaya ¢cikma potansiyeli bulunmaktadir.

126 Zero Pollution Action Plan

127 EU Action Plan: “Towards Zero Pollution for Air, Water and Soil’
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Avrupa Komisyonu, temiz hidrojenin gelisimini hizlandirmak ve iklim notr olmak igin 8 Temmuz 2020 tarihinde
“Iklim N&tr Bir Avrupa icin Hidrojen Stratejisi” bashdi ile yeni hidrojen stratejisini yayimlamistir. Strateji yirmi temel
eylem maddesinden olusmaktadir. 2022'nin ilk ceyredine gelindiginde, strateji kapsamindaki bu yirmi temel eylem
maddesinin tamami hayata gecirilmis ve anilan maddelerle ilgili ¢esitli uygulamalar baslatiimistir. Bu maddeler,'?®

AB icin yatinm gtindemi,

Uretim ve talebi destekleme,

Hidrojen pazari ve altyapisi olusturma,

Arastirma ve uluslararasi isbirligi bashklarina deginmektedir.

AB Hidrojen Stratejisi Yol Haritasi

Avrupa Yesil Mutabakati'nin 2050 yilina kadar iklim notr olma hedefinin gerceklestirilebilmesi icin sera gazi
emisyonlarinin %75'ini olusturan enerji sektoriiniin karbondan arindiriimasi gerekmektedir?® Hidrojen, 6zellikle
depolama, agdir hizmet tasimaciligi ve enerji yogun sektorlerde kullanilan elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklari ile
Uretilmesinin sinirli ve zor oldugu durumlarda, karbondan arindiriimis enerji elde etmek igin kilit bir bilesen haline
gelmektedir. Yenilenebilir enerji ile elde edilen elektrifikasyon ve temiz hidrojen, entegre, esnek ve karbondan
arindiriimis bir enerji sistemi igin gereken sinerjiyi saglamaktadir. Temiz hidrojen kullaniminin hizli bir sekilde
yayginlasmasinin, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini %50-%55 oraninda azaltma hedefini de iceren AB 2050
iklim hedeflerine ulasma yolunda anahtar rol oynayacagdi degerlendirilmektedir.’*°

AB Hidrojen Stratejisi Yol Haritasi U¢ asamadan olusmaktadir. AB’nin 6ncelidi, esas olarak rlzgar ve gunes
enerjisinden Uretilen yenilenebilir (yesil) hidrojenin gelistiriimesidir. Ayni zamanda, kisa ve orta vadede, mevcut
durumda yenilenebilir olmayan enerji kaynaklari kullanilarak tretilen hidrojen Uretiminden kaynaklanan emisyonlarin
hizla azaltilmasi planlanmaktadir. Ayrica, eszamanli olarak yenilenebilir hidrojen kullanimina paralel bir sekilde ve bu
kullanimi desteklemek icin dusik karbonlu diger hidrojen formlarinin gelistiriimesine ihtiyag duyulmaktadir.

Bahse konuyol haritasina gore stratejikhedef, 2020’den 2024’e kadarolanilkasamada, AB’de en az 6 GW yenilenebilir
hidrojen elektrolizéri kurmak ve 1 milyon tona kadar yenilenebilir hidrojen Uretmektir. Stratejinin politika odagi,
iyi isleyen bir hidrojen piyasasi icin dlzenleyici ¢cercevenin belirlenmesi ve lider pazarlarda hem arz hem de talebin
tesvik edilmesi olarak kurgulanmistir. Bu cercevede, geleneksel ¢ézimler ile yenilenebilir/dusik karbonlu hidrojen
arasindaki maliyet farkinin kapatilmasi ya da ¢ergevesi ¢gizilmis devlet yardimi mekanizmalari basta olmak Gzere cesitli
araclar kullaniimasi planlanmaktadir.

Strateji kapsaminda, 2025'ten 2030’a kadar olan ikinci asamada, 2030 yilina kadar Avrupa Birligi'nde en az 40 GW'lk
yenilenebilir hidrojen elektrolizorlerinin kurulumu ve 10 milyon tona kadar yenilenebilir hidrojen tretimi ile hidrojenin
entegre enerji sisteminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi planlanmaktadir. 2030-2050 arahgindaki Uglncu
asamada ise, yenilenebilir hidrojen teknolojilerinin, diger yenilenebilir enerji alternatiflerini kullanmanin mdmkin
olmadigi ya da daha maliyetli oldugu, karbondan arindiriimasi zor olan tum sektorlere ulasacak dlgege getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu asamada, yenilenebilir enerjiden elektrik Gretiminin de ciddi miktarda artmasi gerekmektedir.
2050 yilina kadar yenilenebilir enerjiden Uretilen elektrigin yaklasik dortte birinin yenilenebilir hidrojen Gretimi igin
kullanilmasi bu durumda mUmkun olacaktir.

Avrupa’da yenilenebilir hidrojene yapilan kimulatif yatirimlarin 2050 yilina kadar 180-470 milyar avroya cikabilecegi
ongorulmektedir® Temiz hidrojenin 2050 yilina kadar diinya enerji talebinin %24'GnU karsilayabilecedi ve yillik
satislarin 630 milyar avro civarinda olacagi tahmin edilmektedir.®2

128 Key actions of the EU Hydrogen Strategy

129 A hydrogen strategy for a climate-neutral Europe, syf 5.
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1.3.1.21.7 Avrupa Birligi Hidrojen Stratejisi'nin Cimento Sektériine Etkisi

Hidrojenden, kimya, demir-celik, cimento, cam, seramik gibi sanayi sektorlerinde, saf olarak veya dogal gaz ile birlikte
dogrudan kullanim (gaz tirbinleri gibi) yoluyla ya da (evsel ve endistriyel alanlardaki, ulasimdaki, uzay programlari ve
havaciliktaki) yakit hlicresi uygulamalarinda yararlaniimaktadir. TUrkiye'nin Paris Anlasmasi'ni onaylamasi sonrasinda
yUrUtmeye basladigi ¢alismalar ve uygulamalar ile basta ulasim, petrokimya, demir-gelik, glibre ve ¢imento olmak
Uzere farkh sektorlerde yesil hidrojen kullanim oraninin artmasi beklenmektedir.

Sekil 26: Tiirkiye Hidrojen Kullanim Teknolojileri Yol Haritasi'3

Petrokimya ve kimya

Cimento

Cam ve seramik
Sanayide
yesil
hidrojen Ulasim

Demir-celik (indirgeme dahil)

Kimyasal (metanol, amonyak, sodyum borhidriir vb.) liretimi

Diger uygulamalar (hidrojen peroksit, hidroklorik asit vb.)

2023 2025 2030 2035 2040 2053

Cimento sektord, enerji tiketimi yUksek bir sektordir ve hidrojen bu sektorlin iklim degisikligi etkilerini azaltmak
icin onemli bir enerji kaynagi olarak dne gikmaktadir. Hem Avrupa Birligi hem de Turkiye, hidrojen kullanimini tesvik
etmeyi saglayacak hedef ve stratejiler belirlemektedir. Bu baglamda, cimento sektord, iklim degisikligi ile micadele
hedeflerine ulasma yolunda sektdrin katkisini artirmak icin hidrojen teknolojilerine yonelik yatirm yapilmasini
degerlendirmeli ve desteklemelidir. Bu yatirimlar, sadece gevresel surdurulebilirlige katki saglamakla kalmayacak,
ayni zamanda enerji maliyetlerini azaltacak ve sektorin rekabet glicinu artiracaktir.

Diger taraftan, hidrojen kullaniminin firin sisteminin fiziksel 6zelliklerini, yakitin kutlesel akisini, sicaklik profilini,
Ist transferini ve tesis glvenligini etkilemesi ihtimali bulunmaktadir®* Bu nedenle, ¢cimento sektérindn hidrojen
kullaniminda ortaya cikabilecek riskleri ydnetmek i¢in givenlik dnlemlerini artirmasi gerekecektir. Hidrojenin, yanici

133 Turkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritasi Raporu, syf 17.
Turkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritasi (enerji.gov.tr)

134 Cimento Uretiminde Sifir Karbonlu Yakitlara Gegis, syf 4 .
Cimento_Uretiminde_Sifir Karbonlu_Yakitlara_Gecis.pdf (turkcimento.org.tr)
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ve patlayici 6zelligi sebebiyle tesiste yasanabilecek yangin, patlama gibi tehlikelerin 6nlemesi icin d6zel ekipmanlar
temin edilmesi ve cesitli protokollerin uygulanmasi yerinde olacaktir.3®

Avrupa igin Yenileme Dalgas:

Avrupa icin Yenileme Dalgasi, Avrupa Komisyonu tarafindan binalarin enerji performansini artirmak ve ekonomik
bUylime hedeflerini takip edebilmek igin 14 Ekim 2020 tarihinde yayimlanmistir. AB bina stogunun yenilenmesiyle
temiz enerjiye gecis hizlanirken enerji verimliliginin de artmasi beklenmektedir. Avrupa icin Yenileme Dalgasi, Avrupa
Yesil Mutabakati gcercevesinde sektorlerdeki enerji verimliligini artirma hedefi kapsamindaki dnemli girisimlerden
biridir. Avrupa Birligi'ndeki tim binalarin yenilenmesini amacglayan sekilde tasarlanmis olup, ozellikle G¢ noktaya
odaklanmaktadir: Enerji yoksullugu ve en disuk enerji performansina sahip binalar, kamu binalari ve sosyal altyap,
Isitma ve sogutmanin karbonsuzlagsmasi.”

AB’deki binalarin cogunda isitma ve sogutma icin fosil yakitlar ve eski teknolojiler kullanilmaktadir. Bu binalar
AB’nin toplam enerji tlketiminin yaklasik %40’indan ve enerjiden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %36'sindan
sorumludur. Avrupa icin Yenileme Dalgasi ile 2030 yilina kadar konut ve ticari olmayan binalardaki yillik yenileme
oraninin en az iki katina ¢ikariimasi amaclanmaktadir. Bu hedefe ulasiimasi halinde 2030 yilina kadar 35 milyon
binanin yenilenebilecedi 6ngérilmektedir

BlUyuk olclde yerel isletmelerin hakim oldugu insaat sektorinin emek yodun dogasi géz onine alindiginda,
bina yenilemeleri, COVID-19 salgini sonrasinda Avrupa’nin ekonomik toparlanmasinda dnemli rol oynamaktadir.
Komisyonun iyilesmeye yonelik kurtarma plani, AB'deki mevcut binalarin yenilenmesini de desteklemektedir. Bu
yenilemelerin, emisyonlari azaltmasinin yani sira, binalarda yasayan ve binalari kullanan insanlarin yasam kalitesini
artirmasive insaat sektorinde bircok ek yesil is yaratmasi da beklenmektedir. Komisyon, bir projenin tasarlanmasindan
finansmanina ve tamamlanmasina kadar yenileme zinciri boyunca mevcut engelleri bir dizi politika dnlemi, finansman
ve teknik yardim araci ile asmayi dnermektedir.”*

Avrupa igin Yenileme Dalgasi’nin Gimento Sektériine Etkisi

Binalari yenileme calismalarinin insaat ekosistemini genisleterek 6zellikle cimento sektoru drdnlerine olan ihtiyaci ve
Tarkiye'nin AB ihracatini artirmasi beklenmektedir. Yenileme calismalari, ayni zamanda, bu sektoricin enerji tasarruflu
malzemelerin Uretilmesini ve gcimento sektorinln yeni teknolojiler ve uygulamalar gelistirmesini gerektirecektir.

Avrupa Birligi Metan Stratejisi

Avrupa Birligi Metan Stratejisi, metan emisyonlarini azaltmayi, hava kalitesini iyilestirmeyive AB'nin iklim degisikligine
karsi mucadeledeki kiresel liderligini giglendirmeyi amaclamaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda baslatilan
girisimlerden biri olup, 14 Ekim 2020 tarihinde yayimlanmistir. Avrupa icin Yenileme Dalgasi biinyesinde hazirlanan
Metan Stratejisi, insan kaynakli metan emisyonlarinin G¢ ana kaynagi olan enerji, tarim ve atik sektérlerine odaklanarak
AB'nin metan emisyonlarini strdirulebilir sekilde azaltmayi ve bu baglamda kiresel isinma ve iklim dedisikligiyle
mucadeleye destek olmayl amaclamaktadir.*?

Avrupa Komisyonu, Metan Stratejisi kapsaminda belirledigi calismalar gergeklestirmek Gzere 2021 yilinda Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP), iklim ve Temiz Hava Koalisyonu (CCAC) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ile birlikte
Uluslararasi Metan Emisyon Goézlemevi'nin (IMEO) kurulmasini saglamistir. IMEO, kiresel metan emisyonlarinin
hesaplanmasi, raporlanmasi ve azaltiimasiile ilgili yUratilen ¢alismalara yon vermek amaciyla tlkelere metan emisyon

135 Cimento sektorinde alternatif yakit: Hidrojen
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verileri saglamaktadir. IMEO, metan emisyonlarinin kiresel dlcekte takibi icin oldukga kritik bir yere sahiptir.

IMEO’nun, 2021'de baslayan ve 2030’a kadar metan emisyonlarini %30 oraninda azaltma hedefi tasiyan AB-ABD
onculigindeki Kiresel Metan Taahhidi (GMP) icinde yer alan devletlerin bu kapsamdaki eylemlere 6ncelik
vermesini saglamakve taahhutleriniizlemekicin araglar gelistirmesi de beklenmektedir. Kiresel Metan Taahhidid'nin
uluslararasi dizeyde yurutulen metan ¢alismalari bluyUk bir hizla gelismektedir. IMEO, Kasim 2022°de gergeklestirilen
COP27'de metan emisyonlarini tespit etmek icin uydu tabanli bir sistem olan Metan Uyari ve Yanit Sistemi’'ni (MARS)
duyurmustur. Bu sistemin, enerji sektorindeki baslica emisyon kaynaklarina yonelik baslatiimasi ve zamanla atik ve
hayvancilik gibi diger metan yayan sektorleri kapsayacak sekilde genisletiimesi beklenmektedir.'*°

Avrupa Birligi Metan Stratejisi'nin Cimento Sektoriine Etkisi
Cimento sektorinde, metan emisyonlarini azaltmak icin yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Cimento Uretiminde kullanilan fosil yakitlarin alternatif yakitlarla ikame edilmesi ve proseslerde
alternatif hammaddelerin tercih edilmesi Metan Stratejisi'ne uyumu artiracaktir.

Enerji Sistemi Entegrasyonu Stratejisi

Avrupa Birligi Enerji Sistemi Entegrasyonu Stratejisi, Avrupa Yesil Mutabakati'nin bir parcasi olarak 8 Temmuz
2020 tarihinde yayimlanmistir. Bu strateji, 2019 yilinda kabul edilen Tim Avrupalilar icin Temiz Enerji Paketi
(Clean Energy for All Europeans) ile uyumlu olarak entegre bir eneriji sistemi icin zemin hazirlamaktadir. AB Enerji
Sistemi Entegrasyonu Stratejisi ile farkli enerji tasiyicilarinin (elektrik, 1si, soguk, gaz, kati ve sivi yakitlar) birbirleriyle
ve son kullanim sektorleri (6rnedin binalar, ulasim veya sanayi) ile entegrasyonu amacglanmaktadir. Sektorler arasi
entegrasyon ile her sektorde ayri ayri ylrutulecek karbonsuzlasma veya verimlilik calismalari yerine, enerji sisteminin
bGtun olarak optimizasyonunun sadlanmasi hedeflenmektedir¥' Halihazirda kojenerasyon tesislerinde, atik isinin ve
atik sogutma suyunun endustriyel simbiyoz kapsaminda yeniden kullanimiyaygin bir uygulamadir. Diger taraftan, veri
merkezlerinden ve biyo-atiklardan elde edilen atik isin da yeniden kullaniimaktadir. Atik isinin bu sekilde kullanimi pek
yaygin olmamakla birlikte ir, hala potansiyel tasimaktadir.'4?

AB Enerji Sistemi Entegrasyonu Stratejisi'nde bulunan alti ana baslik asagida yer almaktadir:"”
Merkezinde “6nce eneriji verimliligi” ilkesi olan daha déngusel bir enerji sistemi olusturmak,
BlyUk oranda yenilenebilir kaynaklara dayali bir elektrik sistemi kurarak eneriji talebinin elektrifikasyonunu
hizlandirmak,
Karbonsuzlasmasi zahmetli sektorler igin hidrojen dahil olmak tGzere yenilenebilir ve dustk karbonlu yakitlar
desteklemek,
Enerji piyasalarini karbonsuzlasmaya ve dagitik tretim kaynaklarina uygun hale getirmek,
Daha entegre bir enerji altyapisi kurmak,
Dijitallesmis bir eneriji sistemi ve destekleyici birinovasyon ¢ercevesi olusturmak.

Enerji Sistemi Entegrasyonu Stratejisi ile enerji sistemlerinin dijitallestiriimesi ve akilli sebeke ve sayaclar, esneklik
piyasalari gibi ¢esitli yeni teknolojileri ve is modellerini icermesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan modern
altyapiile Avrupa Birligi, enerji maliyetlerini dUsurerek sanayisini daha sudrdurllebilir ve rekabetci hale getirmeyi, daha
fazla is firsati yaratmayi ve vatandaslari icin temiz enerji saglamayi hedeflemektedir.*®

Enerji Sistemi Entegrasyonu Stratejisi'nin Cimento Sektoriine Etkisi

AB'nin eneriji sistemi reformlari tim sanayi sektorlerini ve hanehalkini yakindan ilgilendirse de 6zellikle ¢cimento
gibi enerji yogun sektorlerin dinamikleri géz dntinde bulunduruldugunda bu reformlarin sektor agisindan ¢ok kritik
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gelismeler doguracagi asikardir. Strateji dogrultusunda gelecekte olusmasi beklenen piyasa yapisinda tuketicilerin en
verimlive ucuz karbonsuzlasma opsiyonlarina yonlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, strateji gergevesinde,
ozellikle dUstk karbonlu hammaddelerden veya disUk karbonlu enerji kaynaklarindan Uretilecek surdurlebilir
¢imento gibi Grdn ve hizmetler igin olgun bir piyasa eksikliginin Uzerinde durulmakta ve Dongusel Ekonomi Eylem
Plani kapsaminda bu basliktaki gelisim onerilerinin paylasildidi ifade edilmektedir.2¢ En 6nemli proses girdilerinden
birinin enerji oldugu c¢imento sektérinde strateji dodrultusunda atilacak adimlar ile temiz ve verimli enerji arz
guvenliginin saglanmasi ve surdurulebilir dretim alternatiflerinin olusturulmasi amacglanmaktadir. Ayrica, kisa, orta ve
uzun vadede enerji ve enerji ile baglantil tedarik zinciri maliyetlerinin minimize edilerek yasanabilecek olasi kiresel
soklarin etkilerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

AB’de yasanan bu gelismeler, Glkemiz cimento sektdriint de yakindan ilgilendirmektedir. Ozellikle AB Uyesi rakip
Ulkelerin strateji cercevesinde atacagdi adimlar sonucunda enerji maliyetlerini azaltmasi Turkiye'nin rekabet glicinin
korunmasi baglaminda yakindan takip edilmesi gereken bir konudur. Avrupa Yesil Mutabakati'na karsilik olarak
Temmuz 2021'de yayimladigi Yesil Mutabakat Eylem Plani’'nda da enerji verimliliginin artirilmasi, enerjiyogunlugunun
ve maliyetlerinin dUsUrilmesi hedeflenmekte olup, enerji verimli ve disik karbonlu isitma ve sogutma sistemlerine
yonelik ulusal capta strateji ve kilavuz belgeleri hazirlanmasi planlanmaktadir.*4 Bu kapsamda yuratilen calismalarin,
Enerji Sistemi Entegrasyonu Stratejisi cercevesindeki planlamalar ile benzer fonksiyona sahip oldugunu sdylemek
mumkdndur. Avrupa Birligi'nde isi piyasasi mevzuati alt yapisinin olusturulmasi, isitma ve sogutma enerjisi isi talebinin
haritalandiriimasi, fayda-maliyet analizleri, ulusal etki dederlendirmesi, ilgili kurum/kuruluslarda kapasite gelistirilmesi
faaliyetleri tamamlanmistir.4®

Avrupa Birligi Yap1 Malzemeleri Tiiziigii

Yapi malzemelerinin Avrupa tek pazarinda serbest dolasimina iliskin yeknesak kurallar belirlemeyi de amacglayan AB
Yapi Malzemeleri TizGgd'nln revizyon taslagi 30 Mart 2022 tarihinde paylasiimistir#® Tuzlk, yapi malzemelerinin
pazarlanmasina dair kurallari belirlerken bu malzemelerin Uretim strecindeki yerini degerlendirmek icin ortak teknik
bir dil ile hareket etmeyi amaclamaktadir. Boylece pazar denetiminin daha da guglendiriimesive AB Uye devletlerinin
insaatislerinin glvenlibirzemindeytrttilmesi hedeflenmektedir. TizUk, aynizamanda, insaat Grlnlerinin pazarlamasi
icin kosullari da belirlemektedir. Ayrica, Uye devletlerin yangin givenligi, mekanik dayaniklilik, cevresel etki, eneriji
tlketimi hususlarindaki sorumlulugu tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, bir Uretici, birinsaat GrinUnd piyasaya sirmeye
karar verirse faaliyet gosterdigi AB bdlgesinin veya Ulkesinin ilgili standart kosullarina uyum gostermek zorundadir
veya Urlne Avrupa Teknik Dederlendirmesi™ tarafindan onay verilmis olmalidir.

AB Yapi Malzemeleri TUzUgu'nln temel amaglari asagida yer almaktadir:
insaat Grlinleri icin ic pazarin isleyisini iyilestirme
Uye devletlerin mevzuat ile ilgili ihtiyaclarina yanit verme
Daha yesil ve gUvenliinsaat Urlnleri piyasaya sirme
Uyumlu standartlar olusturma
Dijital GrUn bilgilerini iyilestirme

Avrupa Birligi Yap:1 Malzemeleri Tiiziigii’'niin Cimento Sektoriine Etkisi

Cimento sektorlinin tedarik ve dagitim zincirinin herhangi bir asamasinda yer alan tim aktoérlerin (Uretici, distribltor
ve ithalatgl), bu Tuzlk'Gn gerekliliklerine uygun insaat UrUnleri piyasaya sirmesi beklenmektedir. Bu sayede insaat
Urdnleri i¢in belirlenen performans kriterlerinin yerine getirilmesi ve insaat isleri icin temel gerekliliklere ulasiimasi
hedeflenmektedir. Cimento sektoriinde faaliyet gosteren AB’li ithalatgi Grlnlerini, bu Tazlk'e uygun olmasi halinde,
AB pazarinasunabilecektir. AB'liithalatgi, bir GriinU piyasaya sirmeden dnce, Ugincl tlke menseli treticinin belirlenen
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yUkdmlUlUklere uydugunu belge dizeyinde dogrulamak ile yuakimludadr. AB'li insaat Urlnleri ithalatgilarinin ve
distribUtdrlerinin, Avrupa Birligi pazarindailgili temel 6zelliklerive gereklilikleri bilmesi ve ticari faaliyetlerini bunu esas
alarak yurttmesi beklenmektedir. AB'li ithalat¢i da TizUk kapsamindaki yukdmldltklerini yerine getirmek igin ihtiyaci
olan verileri Gguncu Ulkedeki ihracatgidan talep edecektir. Bu nedenle, Turkiye ¢cimento sektorindeki isletmelerin
bahse konu gereklilikleri bilmesi/ogrenmesi ve bu gerekliliklere uygun Urinleri AB pazarina sunmasi sektorin bu
pazardaki konumunu koruyabilmesi igin kritiktir.

Avrupa Birligi Siirdiiriilebilirlik igin Kimyasallar Stratejisi

Avrupa Komisyonu, sifir kirlilik hedefine ulasmak icin 14 Ekim 2020 tarihinde AB Sirdirilebilirlik icin Kimyasallar
Stratejisi'ni ilan etmistir!*® Strateji, AB'nin kimyasal GrUnlerin glvenligi, insan saghgi ve ¢evre koruma hedefleri
dogrultusunda kimyasal maddelerin Uretimini ve kullanimini dizenlemeyi amaclayan bir yaklasim tasimaktadir.
Surdurilebilirlik icin Kimyasallar Stratejisi, saghiga uygun ve sirdirilebilir kimyasallarin gelistirilmesi, AB lkelerinde
faaliyet gosteren sirketlerin bu kimyasallari kullanmasinin tesvik edilmesi ve saglik ve gevre ile ilgili sorunlara karsi
onlem alinmasi gibi temel eylem planlarini icermektedir.

Surdurilebilirlik icin Kimyasallar Stratejisi? ile
Surdurulebilir kimyasallarin tasarimi igin kriterler belirlenmesi ve sektorler arasi isbirligi ve bilgi paylasiminin
tesvik edilmesi amaclanmaktadir. Ayrica anahtar performans godstergelerinin gelistiriimesi, guvenli ve
sdrdurdlebilir kimyasal Grdnlerin Uretiminin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
Birincil ve ikincil hammaddelerin saglk agisindan uygunlugu igin Grdn gereklilikleri kriterlerinin ytkseltiimesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda inovasyonlarin desteklenmesi ve kimyasal risk degerlendirmelerinin dizenli
olarak yapilmasi planlanmaktadir.
Kimyasallarin Uretiminde yesil Uretimin tesvik edilmesi ve dijitallesmenin artinlmasi amaglanmaktadir.
Kimyasal kullanimiyogun olan sektdrlerde Ar-Ge ¢alismalarina dncelik verilmesi ile distk karbonlu ve disuk
gevresel etkiye sahip kimyasallarin Gretiminin desteklenmesi bu politika dnerisinin pargasidir.
AB, stratejik 6zerkligini glglendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, paydaslarla iletisimi artirmak, geri
bildirimve goris toplamak, KOBI'lerin kimyasal Gretimindeki roliinii desteklemekicin risk degerlendirmelerine
katkida bulunmak ve ilgili sektorlerde stratejik degder zincirlerini tespit etmek gibi aksiyonlarin alinmasi
planlanmaktadir.
Avrupa Komisyonu, “tek madde, tek degerlendirme (one substance, one assessment)” yaklasimi ile
kimyasallarin seffafligini artirmayi amaclamaktadir. Bu cercevede, her kimyasal GrinUn iceriginin detayli bir
sekilde analiz edilmesive bu analizlerin tim paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmasi tasarlanmaktadir. Bahse
konu paydaslar, AB kuruluslari, sektor reticilerive tiketicilerden olusmaktadir. Ayrica, bu paydaslardan gelen
geri bildirimler esas alinarak analizlerin ve mevzuatin gézden gegirilip gincellenmesi planlanmaktadir. Atilan
bu adimlar ile kimyasal risk ydnetiminin daha etkili hale getirilmesi ve kamuoyunun daha iyi bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Diger taraftan, anilan strateji kapsaminda belirlenen hedef ve vizyona ulasabilmesi icin Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi (REACH) ve Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi
ve Ambalajlanmasi Hakkinda Yonetmelik (CLP) dahil olmak Uzere ilgili tim mevzuatlarda uyumlulastirma
duzenlemelerinin yapilmasi gerekmektedir.

Avrupa Birligi Siirdiiriilebilirlik igin Kimyasallar Stratejisi’'nin Cimento
Sektoriine Etkisi

AB Surdurilebilirlik icin Kimyasallar Stratejisi ile AB lkelerine ihracat yapan tigtinci Glkelerle AB arasinda uluslararasi
isbirligive ortakliklar gergeklestirilerek kimyasallarin saglikh bir sekilde yonetilmesive kimyasallarin tGretimive kullanimi
icin Ar-Ge calismalarinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.®° Ayrica, bu stratejiile uluslararasi taahhitler kapsaminda
ve AB Ulkelerine ihracat yapan tUguncu Ulkelere 6rnek teskil etmek amaciyla Avrupa Birligi'nde yasaklanan tehlikeli
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kimyasallarin ihrac edilmek Gzere Uretiminin dnline gecilmesi planlanmaktadir™

Turkiye'deyerlesikcimento sektoruihracatgilarinin, AB’dekipazartaleplerive musteribeklentilerini karsilayabilmekigin
Uretimde AB mevzuatina uygun kimyasallarkullanilip kullanilmadiginidegerlendirmesive yasakli kimyasal kullaniminin
tespiti halinde bu kimyasallarin alternatifleri ile degistirilmesine yonelik yatirimlar yapilmasi gerekmektedir. KOBI'ler
basta olmak Uzere Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat yapan isletmelerin risk ve firsat analizleri de dahil olmak Uzere
kapsamli etki dederlendirmeleri yapmasi ve ihracatcilarin bu konuda kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler belirlemesi
yerinde olacaktir.

1.2.1.27 Avrupa Birligi Taksonomisi

Avrupa Yesil Mutabakati ile strdUrUlebilir teknoloji ve yatirmlarin desteklenmesinin ve ticari aktorlerin yesil ve
surdirulebilir is modellerine gecis yapmasinin énemi vurgulanmaktadir'® Sirketlerin cevresel olarak sturdurtlebilir
kabul edilecek ekonomik faaliyetlerini tanimlamaya ve siniflandirmaya olanak taniyan AB Taksonomi Yonetmeligi, 12
Temmuz 2020 tarihinde yUrarlige girmistir>*AB Taksonomisi strdirUlebilir yatinmlarin artmasina yardimcei olmayi,
yatirimcilara glvence sadlamayi ve yesil aklama hususunda yatirimcilari korumayi hedeflemektedir.

AB’nin 2030 ve 2050 iklim ve enerji hedeflerini gerceklestirmesi ve Avrupa Yesil Mutabakati'nin hedeflerine ulasmasi
icin yatirimlarin strdUrUlebilir proje ve faaliyetlere yonlendirilmesi son derece 6nemlidir. Bu hedeflere ulasmak
icin ortak bir dil benimsenmesi ve sirdurllebilirligin net bir taniminin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, AB
Taksonomisi ile gevresel agidan sUrdUrUlebilir ekonomik faaliyetlerin listesini olusturan bir siniflandirma sistemi
olusturulmaktadir. Bu taksonomiile strdUrulebilir yatinmi tesvik etmek, seffaflik saglamak, gevresel riskleri ve firsatlari
degerlendirmek amacglanmaktadir. Taksonomide yer alan alti cevresel hedef asadida sunulmaktadir:'®

Sekil 27: AB Taksonomi Hedefleri

Suve deniz
kaynaklarinin

iklim Déngsel caynakiarinil

degisikligini ekonomiye Surd#g;ﬂabﬂn—
azaltma gecls saglanmasive
korunmasi

ikd Biyolojik
im cesitliligin ve L
degisikligine ekosistemlerin K'Ug't::tlgre
uyum korunmasi/
restorasyonu

AB Taksonomisi hem Avrupa Yesil Mutabakati hem de AB Sudrdirulebilir Finans Eylem Plani'nin temel bilesenleri
arasinda yer almakta olup, AB icindeki sermaye akisinin daha sUrdurulebilir yatirimlara kaydirilmasini saglamayi
hedeflemektedir. Bu noktada, bahse konu dénlUsim icin neyin “strdurulebilir” kabul edilecedinin net bir tanimina
ihtiyagc duyulmaktadir. AB Taksonomisi’'nin ana islevi de bir faaliyetin strdUrUlebilir kabul edilmesi icin gerekli kosul
ve kriterler konusunda net bir rehberlik saglamaktir. AB Taksonomisi'nin yurtrlige girmesinin ardindan 9 Aralik 2021
tarihinde iklim degisikligine uyum ve azaltim hedeflerine yonelik strdurilebilir faaliyetlere iliskin ikincil bir mevzuat
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yayimlanmistir!®® Bu mevzuat, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda uyum ve azaltim hedeflerine ulagsmak icin
izlenecekyolun kapsamve bilesenlerineiliskin nettanimlamalargetirmektedir. Bumevzuat cercevesinde stirdUrulebilir
faaliyetlerleilgili cesitliyonerge ve dizenlemeler de hazirlanmis olup, iklim degisikligiile micadelede atiimasi gereken
ve surdurulebilirligi esas alan adimlar belirlenmektedir. 27 Haziran 2023 tarihinde ise su ve deniz kaynaklarinin
sdrdurdlebilir kullanimi ve korunmasi, déngusel ekonomiye gegis, kirliligin dnlenmesi ve kontroly, biyolojik gesitliligin
ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu faaliyetlerinin AB Taksonomisi ¢ercevesinde yurutilmesine iliskin
ikincil mevzuat yayimlanmistir'>® S6z konusu ikincil mevzuat, bu alanlarda sirdurilebilir uygulamalari tesvik eden
yonergeleri icermekte ve su ve deniz kaynaklarinin sdrdurtlebilir yonetimi, ekosistemlerin korunmasi ile biyolojik
cesitliligin artinlmasi igin gerekli adimlari belirlemektedir. Ayni zamanda, bu alanlardaki hedeflere ulasmak icin ortak
bir dil olusturmakta ve strdurulebilirligin net bir tanimini yapmaktadir.

AB Taksonomisi Kapsamina Giren Ulkeler, Sirketler ve Sektérler ile Alinmasi Gereken Sorumluluklar

AB Taksonomisi Kapsamina Giren

Ulkeler, Sirketler ve Sektérler Kapsam ve Sorumluluk

Kamu dnlemlerinin, standartlarin, yesil finansman trtnlerinin veya yesil

ETC R RO Cl tahvillerin belirlenmesi

AB Taksonomisi ile uyumlu finansman sagdladigi iddiasinda olan finansal
Finansal Sektor aktorlerin AB Taksonomisi cercevesinde yesil olarak belirlenen faaliyetleri
finanse etmesinin saglanmasi

. AB Taksonomisi ile uyumlu oldugu iddiasini tasiyan sirketlerin AB
Sirketler e . . . ) N .
Taksonomisi cercevesinde belirlenen kriterlere uygun faaliyet gostermesi
Diger taraftan, dogrudan AB sirketleri sorumlu tutulmak ile birlikte taksonomiye iliskin mevzuat degder ve tedarik
zincirlerindeki tim slrec ve bilesenlere yonelik oldugu icin AB’li ithalat¢inin Gglincl Ulkede yerlesik ve AB’ye ihracat
yapan sirketlerden AB Taksonomisi dahilinde hareket etmesini talep etmesi beklenmektedir. Bir baska deyisle,
AB'nin genel olarak strdurulebilirlik odakli politikalari tesvik etmesi ve sirdUrUlebilir Grinlerin kullanimini artirmayi
hedeflemesi AB Taksonomisi'nin Gglncl Ulke menseliihracatci firmalari da etkilemesine sebep olacaktir. AB’ye ihracat
yapan Ulkeler, AB Taksonomisi kriterlerine uygun uriinler ve hizmetler sunmalari halinde bu pazarda sahip olduklari
rekabet kosullarini koruyabilecektir. AB Taksonomisiile cevresel siirdurilebilirlik kriterleri de belirlenmektedir. Uctinci
Ulke ihracatgilar, bu kriterlere uygun Urlnler ve slrecler gelistirerek AB pazarina daha kolay erisim saglayabilecektir.
Bu baglamda, AB’ye ihracat yapan firmalarin AB’nin bu standartlara uyum taleplerini karsilamak icin operasyonlarinin
isleyis seklini revize etmesi gerekmektedir.

ABTaksonomisiyesil finansmanive stirdiirilebiliryatirimlari tesviketmeyiamaclamaktadir. Uctinct tlke ihracatcilarinin
sUrdurulebilir yatirim alanlarinda faaliyet gostermesinin AB yatirimcilarinin ilgisini cekecedi ongortlmektedir. Bu
sayede s6z konusu ihracatcilarin AB’li yatinmcilarin sunacadi yesil finansman kaynaklarindan faydalanabilmesi
mUmkUn bulunmaktadir.

AB Taksonomisi kapsamina giren sektorler ise sunlardir:
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AB Taksonomisi Kapsamina Giren Sektérler

Enerji Tasimacilik Sanayi Tarim ve Gida ingaat
Teknoloji Finansal Hizmetler Hizmet Sektérii Diger Sektorler

AB Taksonomisi, cevresel strdurUlebilirlik kriterleri ile uyumlu sektor ve faaliyetlere “yesil” etiketi vermekte olup,
hedefler kapsaminda “yesil” olarak kabul edilen sektor ve faaliyetler asagida siralanmaktadir:™

*  Yenilenebilir enerji Gretimi (gUnes, rizgar, hidroelektrik, biyokutle, vb.),

*  Enerjiverimliligi ¢dzimleri ve teknolojileri,

*  Sardardlebilir ulasim (elektrikli araclar, toplu tasima, bisiklet yollari, vb.),

»  Surduardlebilirinsaat ve yesil binalar,

* Atikyonetimive geri dontsim,

»  SuUrduardlebilir tarim ve gida Gretimi,

*  Sukaynaklarinin sirdurulebilir ydnetimi,

*  Biyogesitliligin korunmasi ve ekosistem restorasyonu

AB Taksonomisi'nin “yesil” olarak kabul ettigi faaliyetlerde bulunmak isteyen sektorler/sirketler “Gnemli bir zarar
vermeme (Do Not Significant Harm-DNSH)” prensibine de uymak zorundadir. Bu prensibe gére AB Taksonomisi'nde
belirtilen alti hedeften birine dnemli katki sadlayacak ekonomik faaliyetin, diger cevresel hedeflere dnemli bir zarar
vermediginin tespit edilmesi gerekmektedir. Ayrica, belirli bir cevresel hedefe katki sagladigi iddia edilen faaliyetin
diger cevresel hedeflere ek olarak sosyal taksonomi kapsamindaki hedeflere de zarar vermemesi beklenmektedir.

Avrupa Birligi Taksonomisi‘nin Cimento Sektériine Etkisi

AB Taksonomisi sektorlerin gevresel surdurllebilirlik standartlarina uygun hareket etmesini talep etmektedir.
Taksonomi ile sektorlerin faaliyetlerinin gevresel etkilerinin azaltilmasi ve strdurlebilirlik kriterlerine uygun Uretim
yapilmasina iliskin sinirlamalar ve standartlar belirlenmektedir.

AB Taksonomisi kapsaminda sektdrlerin her birine karsilik gelen ayri kodlarin yer aldigi bir siniflandirma sistemi (NACE
kodu) kullaniimaktadir!®® Bu siniflandirma sektoérlerin, endustrilerin veya faaliyetlerin strduralebilirlik kriterlerine
uygun olup olmadigini gostermekte olup, her NACE kodunun karsisinda AB Taksonomisi tarafindan belirlenen
kriterler bulunmaktadir. Ornegin, bir sektériin veya faaliyetin yillik sera gazi emisyonlari, su tiketimi, biyocesitliligi
korumasi gibi faktorler igin belirlenen sinirlar/kriterler ilgili NACE kodunun karsisinda tanimlanmaktadir. Bu itibarla,
¢imento sektorl kapsaminda Uretim ve/veya ihracat yapan sirketlerin ilgili NACE koduna karsilik gelen bu kriterlere
uygun hareket etmesi gerekmektedir. Sektortiin ekonomik performansini etkileyecek fiziksel risklere karsi senaryo
analizi yapilmasi ve tanimlanan fiziksel riski azaltabilecek uyum ¢dézUmlerinin degerlendirilmesi taksonomi tarafindan
karsilanmasi beklenen diger kriterler arasindadir.

AB Taksonomisi bu kriterler yoluylailgili sektorlericin alinmasi gereken yesil aksiyonlari da belirlemektedir. Bu sayede,
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herhangi bir NACE kodu igin tanimlanan kriterlerin yerine getirilmesi halinde ilgili NACE kodunda Uretim ve/veya
ticaret yapan sirketin faaliyetinin “yesil” olarak kabul edilmesi mimkin olacaktir.

Tdrkiye ¢imento sektorinin AB’ye ihracatini arttirmasi veya AB menseli strdurllebilir finansman kaynagindan
faydalanabilmesi i¢cin AB Taksonomisi'nin belirledigi gevresel sinir degerlere ve kriterlere uymasi gerekmektedir.
Baska bir deyisle, cimento sektorinin faaliyetlerinin yesil olarak adlandirilabilmesiicin bu faaliyetlerin AB Taksonomisi
kriterleriile uyumlu hale gelmesi beklenmektedir. Diger taraftan, AB Taksonomisi‘nde ¢cimento sektoriicin gricimento
klinkerine yonelik 6zgul sera gazi emisyon siniri spesifik olarak belirtilmistir.® Bu bélimde, ayni zamanda, bahse konu
sinirt asan ¢imento Uretimi kaynakli karbonun yakalanmasi ve yeraltinda depolanmasi bir 6neri olarak sunulmaktadir.
Ozetle, bu ve benzeri kriterlere uyum saglayan cimento Ureticisi sirketlerin AB Taksonomisi kapsaminda yesil olarak
siniflandiriimasi mimkundur.

Avrupa Birligi Sosyal Taksonomisi

Sosyal Taksonomi Hakkinda Nihai Rapor Subat 2022°de yayimlanarak sosyal taksonomi icin oneriler sunulmustur.
AB Sosyal Taksonomi, cevresel taksonomiye benzer sekilde, bir ekonomik faaliyetin sosyal olarak sirdardlebilir kabul
edilip edilmeyecegini belirleyen bir siniflandirma sistemi sunmaktadir.’°

AB Sosyal Taksonomisi de AB Taksonomisi‘ne paralel olarak strdurudlebilir finansman cercevesinde yatirrma konu
olabilecek faaliyetlere iliskin sosyal kriterlerin yeknesak bir sekilde siniflandirilabilmesini amaglamaktadir. Baska bir
deyisle, AB Sosyal Taksonomisi sosyal surdurulebilirlik faaliyetlerinin AB yasal yonetmeliklerine uyumlu bir sekilde
siniflandiriimasi amaciyla olusturulmustur. Ayrica, AB Sosyal Taksonomisi, Uluslararasi insan Haklari Beyannamesi, '
Uluslararasi Calisma Orgiitii Calisma Yasaminda Temel Haklar ve ilkeler Bildirgesi, cok uluslu sirketler icin OECD
yonergeleri gibi uluslararasi standartlarin mevcut oldugu zemin Uzerine kurulmustur.

Bu taksonomi ile strdurulebilir yatinmi tesvik etmek, seffaflik saglamak, sosyal riskleri ve firsatlari degerlendirmek
amagclanmaktadir. Amag, surdurulebilirlik hedeflerinin ve sermayenin sosyal yonleri Uzerinde daha fazla seffaflik
yaratmaktir. AB Sosyal Taksonomisi insan haklarina saygi cergevesinde faaliyet gosteren, yasam ve galisma kosullarini
iyilestiren yatirimlara yonelik sermaye akisini desteklemektedir.

Taslak asamasinda olan dizenleme olumsuz etkilerden kaginma, toplumsal mal ve hizmetleri ve temel ekonomik
altyapiyiiyilestirme ve aktif rol alma olmak Uzere Ug¢ ana baslik Gzerinde durmaktadir. Bu basliklardan ilki gergevesinde,
insan haklari ve isci haklari ihlallerinin belgelendigi yUksek riskli sektorlerden veya AB Taksonomisi'nin sosyal ayaginin
hedeflerine katkida bulunma olasiligi daha dusiUk olan sektorlerden kaginma gerekliligi s6z konusudur. Taksonominin
ikinci ana bashgi kapsaminda, temel insaniihtiyaglaricin mal ve hizmet gelistirme ve yeterliyasam standardiicin temel
ekonomik altyapiyi iyilestirme cabalari desteklenmektedir. Uciincli ana baslik altinda da olumsuz etkilerin énlenmesi
ve iyilestirme ¢abalari igin aktif rol alinmasi ve sosyal denetimin gerekliligi vurgulanmaktadir.

AB Sosyal Taksonomisi sosyal olarak desteklenmesi gereken ve sakincali bulunan faaliyetlerin altini ¢izmekte,
isletmelerin ve projelerin toplumsal etkilerini degerlendirmeyi amacglamaktadir. Taksonomi ¢ercevesinde, sirketlerin
ozellikle calisanlar, toplum ve paydaslar Gzerindeki etkileri ele alinmaktadir. AB Sosyal Taksonomisi, sirketlerin insan
haklarina saygi, is¢i haklar, esitsizlikleri azaltma, toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal adalet, is givenligi ve saglig gibi
konularda gdsterdigi performansi degerlendirmektedir.

AB Taksonomisi kapsaminda belirlenen ¢evresel kriterlere benzer sekilde, sosyal taksonomide de sosyal faaliyetler
icin kriterler olusturulmustur. Bir sirketin sosyal taksonomi ile uyumlu olup olmadiginin degerlendirmesi ¢alisanlarin
adil Ucret almasi ve is glivencesine sahip olmasi, toplum igin sosyal projelere yatirim yapilmasi, ¢alisanlara is glvenligi
ve sagligina uygun bir calisma ortami sunulmasi, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin uygulanmasi gibi kriterler
Uzerinden yapilmaktadir.

AB Sosyal Taksonomisi de AB Taksonomisi'ne paralel bir sekilde “Onemli bir zarar vermeme” prensibi Uzerine
kurulmustur. Bu prensibe gore hareket edilmesi, bir faaliyetin sosyal hedeflerden birine katki saglarken diger hedeflere
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zarar vermemesi gerektigi anlamina gelmekte olup, bu ¢ercevedeki kriterler faaliyete bagli olarak belirlenmektedir.
Yine, cevresel taksonomiye benzer sekilde sosyal taksonomi de hedefler koymakta olup, s6z konusu hedefler asagida
siralanmaktadir:

« Insanayakisir calisma ortami

* Refahin saglanmasi ve dizgiin yasam kosullari

»  Kapsayicive surdurulebilir toplumlar

AB Sosyal Taksonomisi, “insana yakisir calisma ortami” hedefi ile Uluslararasi Calisma Orgiiti (International Labour
Organization, ILO) tarafindan oncllik edilen insanca calisma glindeminin doért temel unsuru (istihdam yaratma,
sosyal koruma, ¢alisma haklari ve sosyal diyalog) kabul edilmektedir. AB Sosyal Taksonomisi, asil olarak ve dodrudan
AB’'de yerlesik sirketlere yonelik kriterleri dizenlemektedir. Ancak, UguncU Ulkelerde yerlesik tedarikcilerden
calisma kosullarinin insana yakisir ¢calisma gindeminin gerekliliklerini karsilamasi beklenmekte ve kotu calisma
kosullarinda uretilen Urlnlerin AB pazarina girisine donik AB engelleri bulunmaktadir Bu nedenle, AB Sosyal
Taksonomisi AB ile ticaret yapan Uglncl Ulke menseli isletmeleri de yakindan ilgilendirmektedir. Yani, AB Sosyal
Taksonomisi gergevesinde tedarik zincirindeki tim aktorlerin isletmelerindeki ¢alisma kosullarinin degerlendirilmesi
ve donustUmlerinin saglanmasi gerekmektedir.

Refahin saglanmasi ve diizgiin yasam kosullari hedefi, ylksek saglik veya glvenlik riskine sahip ya da temel insani
ihtiyaglari karsilayan belirli Grinlerin ve hizmetlerin son kullanicilari olan insanlar Gzerine odaklanmaktadir. Bu hedef
kapsamindaki alt hedeflerise tlketicinin korunmasive insanlarigin saglik, beslenme, barinma ve egitim gibi ekonomik
ve sosyal haklarin saglanmasi ile ilgili hususlari vurgulamaktadir.

Kapsayici ve siirdiiriilebilir toplumlar hedefi ise insan haklarina saygi géstermeyi ve insan haklarini desteklemeyi
vurgulamaktadir. Bu hedefin, sirketlerin sosyal agidan olumsuz etkilerinin tespit edilip bertaraf edilmesive dezavantajli
gruplar icin temel ekonomik altyapinin olusturulmasi yoluyla gergeklestiriimesi mimkUin bulunmaktadir. Bu hedef
altindaki alt hedeflerile yerli halklarin haklari, dezavantajliveya ihtiyag sahibi gruplarigin elektrik ve temiz suicin gerekli
ekonomik altyapinin olusturulmasi, bu hizmetlerin erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin saglanmasi/iyilestirilmesi
gibi konulara odaklaniimaktadir.

Avrupa Birligi Sosyal Taksonomisi‘nin Cimento Sektériine Etkisi

Tarkiye gcimento sektorinin AB ihracatinda beklentileri karsilamak igin AB Sosyal Taksonomisi‘nin belirledigi kriterlere
ve hedeflere uygun hareket etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, “insana yakisir calisma ortami”nin ve “refahin ve
dizglnyasam kosullari”nin saglanmasi ile “kapsayici ve siirdirUlebilir toplumlara” ulasiimast icin belirlenen hedeflerin
¢imento sektorlnin faaliyetlerinde esas alinmasi yerinde olacaktir.

Yeni Avrupa Bauhaus Girigimi

Avrupa Yesil Mutabakati'nin gereklerini ve hedeflerini yasam alanlarina tasimak ve bu alanlar dizenlemek amaciyla
18 Mart 2021 tarihinde Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi'nin (New European Bauhaus, NEB) baslatildigi agiklanmistir.
Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi sehirlerin, kentsel ve kirsal alanlarin karsilastigi zorluklara ¢6zim aramakta ve vatandas
katilimiyla kamusal alandaki faaliyetlerin yeniden tasarlanmasini amaclamaktadir. Girisimin hedefi, birlikte yasama
duslncesini tasarlamak isteyen tasarimcilarla bu tasarimcilara destek verecek yatirimcilarin isbirligini tesvik ederek
bilim-teknoloji dinyasi ile sanat-kUultlr diinyasi arasinda kopri olusturmaktir. Boylece yeni diinya dizeninin yasam
alanlarina entegre edilmesi hedeflenmektedir®? Bu yasam alanlarinin, glinlik hayatta kolaylik saglayan, degisen
kosullardan etkilenmeyen, kaliteli ve sade malzemeler ile Uretilmis, uzun dmurlu olmasi amaglanmaktadir.

Uc temel ayrilmaz deder Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi’'ne rehberlik etmektedir:'¢?
iklim hedeflerinden dongsellige, sifir kirlilige ve biyolojik cesitlilige kadar tim boyutlari ile siirdiiriilebilirlik,
islevsel olmanin yaninda estetik ve kalite olma,
Herkes icin esitligi, ulasilabilirligi (satin alabilme giicU) ve farkliliklara deger vermeyi de iceren kapsayicilik
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Girisim, kUreselden yerele uzanan, katilimci ve disiplinler arasi bir yaklasima sahiptir.

Avrupa Komisyonu, Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi’nin uygulama sUrecini dort tema Uzerine kurmaktadir:
1. Dogdaile yeniden baglanti kurma
2. Topluluk ve aidiyet duygusunu yeniden kazanma
3. Encokihtiyaciolan yerlere ve kisilere dncelik verilmesi
4. EnduUstriyel ekosistemde uzun vadeli yasam dongusi ve entegre distince

Komisyon, Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi'ni desteklemek icin sahada dontsimuU kolaylastiracak aracglari, ¢ozimleri
ve politika eylemlerini birlikte olusturmak, prototipler tasarlamak ve bu prototipleri test etmek icin 2022 yilinda
NEB Laboratuvari’ni kurmustur. Laboratuvar, 2023 yilinda biyolojik tabanli insaat malzemeleri Gzerine calismalarina
baslamistir.¢

Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi kapsaminda, Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri dogrultusunda yeni form ve
malzemelerin kullanimini vurgulayan yenilikgi mimari ve tasarim ¢dzUmleri olusturulmasina ve suUrdurulebilirligi
yonlendiren kultlrel dontstmlerin dederlendiriimesine nem verilmektedir. Ayrica, Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi ile
uyumlu yeni bir Avrupa yasam tarzi tasarlamak ile ilgilenen kulttrel ve yaratici endUstriler de dahil olmak tzere ilgili
tum paydaslar arasinda yeni isbirligi yollarinin kesfedilmesi hedeflenmektedir.

Yeni Avrupa Bauhaus Girisimi’nin Cimento Sektériine Etkisi

Cimento sektorld hem insaat malzemesi Gretmesi hem de altyapi yatirimlari, gayrimenkul, enerji ve hizmetler sektori
ile olan baglantisi nedeniyle bu girisimin hedeflerine katkida bulunabilecek bir konumdadir. Avrupa inovasyon ve
Teknoloji Enstittst (EIT), cimento sektorinin de dahil oldugu bircok sektortn, kirsal alanlar ve dodal ortamlarla olan
iliskiye odaklanan projeleri icin finansman saglamaktadir® Bu projeler, Yeni Avrupa Bauhaus Girigsimi'nin vizyonunu
hayata gecirmek igin vatandas katilimini artirmayi da amaclamaktadir.

Bu projelerden biri olan Beton Girisimi (The Concrete Initiative, TCI), Avrupa Prefabrike Beton Federasyonu (BIBM),
Avrupa Cimento Birligi (CEMBUREAU), Avrupa Beton Katki Ureticileri Federasyonu EFCA), Avrupa Hazir Beton
Birligi (ERMCO) ve Avrupa Agrega Birligi (UEPG) onculuglnde ylrutilmektedir.®® Proje ile Avrupa’da strdUrUlebilir
bir insaat sektdrd yaratmak igin betonun temel rolintn farkindaliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Beton Girisimi,
beton deger zinciri ve ana bilesenleri (cimento, agrega ve katki maddeleri) ile birlikte calisarak Avrupa’nin ihtiyaclarina
cevap verebilen, dayanikli beton Uretiminin yapilabilecegini vurgulamaktadir. Girisim, Yeni Avrupa Bauhaus’ta insaat
sektord igin on ilke dnermektedir. Bu ilkeler, sanayinin insa edilmis ¢evre igin sunulabilecedi daha surdurulebilir,
déngusel ve karbondan arindiriimis ¢cézimlere isaret etmektedir.¢

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii

Avrupa Komisyonu tarafindan kiresel tedarik zincirlerinde kurumsal faaliyetlerin gevresel ve sosyal haklara etkilerine
bzen yukumlilugunin tesis edilmesine yonelik AB yasal cercevesini hazirlayan Kurumsal Strdirilebilirlik Ozen
YUkamlGlugu Direktifi (Corporate Sustainability Due Diligence)™® taslagi 23 Subat 2022 tarihinde yayimlanmustir. 1
Haziran 2023 tarihinde Avrupa Parlamentosutaslagdailiskin pozisyonunu onaylamis olup, Komisyonile Parlamento’nun
taslaga iliskin yaklasiminda belirli farkliliklar ortaya ¢gikmistir. 14 Aralik 2023 tarihinde ise Avrupa Parlamentosu ve AB
Konseyi tarafindan, AB’de ve kiiresel olarak ¢evrenin ve insan haklarinin korunmasini artirmayi amaglayan Kurumsal
Surdurilebilirlik Ozen Yukumluligu Direktifine iliskin gecici bir anlasmaya variimistir. Direktife iliskin varilan bu
gecici anlasma, 15 Mart 2024 tarihinde Uye devletlerin Birlik nezdindeki BuyUkelcilerinden olusan Daimi Temsilciler
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Komitesi'nde (COREPER) ve 24 Nisan 2024 tarihinde ise Avrupa Parlamentosu Genel Kurulu’nda onaylanmistir.¢?

Kurumsal Strdirilebilirlik Ozen Yukimliliga Direktifi, strdirilebilir ve sorumlu kurumsal davranisi tesvik etmeyi ve
insan haklariile cevresel dederlerisirketlerin faaliyetlerine ve kurumsal yonetisimlerine yerlestirmeyi hedeflemektedir.
Bu direktif ile isletmeler, Avrupaici ve disindaki deger ve tedarik zincirleri dahil olmak Gzere, tim eylemlerinin olumsuz
etkilerinin sorumlulugunu Ustlenmek zorunda olacaktir. Direktif, kurumsal 6zen yUukimlGligunad belirlemektedir. Bu
yukimligun temel unsurlar, sirketin kendi faaliyetlerinde, yan kuruluslarinda ve deger zincirlerinde yer alan tim
bilesenlerinde insan haklar ile ilgili davranislarinin ve ¢evreye olumsuz etkilerinin tanimlanmasi, sonlandirilmasi,
onlenmesi veya hafifletilmesidir. Ayrica, direktif kapsamindaki sirketlerin Paris Anlasmasi'na uygun olarak kiresel
isinmayi 1,5 °C ile sinirlamayi amaclayan bir is planina sahip olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira, Avrupa iklim
Kanunu' ile Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar iklim nétr olma ve 2030 yilina kadar en az %55'lik emisyon azaltimi
saglamaya donuk taahhidine paralel olarak sirketlerin tretim ve satin alma seklini degistirmesi beklenmektedir.
Bu sebeple, Kurumsal Strdurilebilirlik Ozen YukumlGligi Direktifi kapsaminda sirketlerin bu taahhitlere uygun
stratejiler belirlemesi gerekmektedir.

Ozen yukimluligu kapsami ve dodasi, sirketin buyikligiine, sektdriine, isletme baglamina ve risk profiline gére
degismektedir. Sirket, 6zel durumun kosullarina uygun olarak olumsuz etkinin dnlenmesi veya en aza indirilmesi icin
uygun onlemleri almak zorundadir. Bu 6nlemlerin, olumsuz etkinin siddet derecesi ve olasilidi ile sirketin bayuklugu,
kaynaklari ve kapasitesi ile orantili sekilde alinmasi gerekmektedir. Direktif, sirketlerin insan haklari ve gevreyi olumsuz
etkileyen davranislarinitanimlamalariicin Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) Sorumlu is Yiritme Rehberi
tarafindan olusturulan alti adimi esas almaktadir. Bu adimlar yoluyla sirketlerin, 6zen yUkUmlUliagu sUrecini politika
iceriklerine ve yonetim sistemlerine entegre etmesi beklenmektedir. Sirketlerin, insan haklari ve gevreyi olumsuz
etkileyen davranislarini tanimlamasi ve degerlendirmesi, olasi etkilerini dnlemesi veya azaltmasi, fiili etkilerini ise
sona erdirmesi veya en aza indirmesi gerekmektedir. Ayrica, sirketler direktife uygun olarak davranislarinin etkinligini
izlemekve dogrulamak, 6zen yukimlaligu ¢iktilarin kamuoyuyla paylasmak, bu stirecten etkilenen taraflarlailetisime
gegmekigin bildirim ve sikdyet mekanizmasi kurmakve suregten etkilenenlerigin duzeltici onlemleralmak zorundadir.

Olumsuz etkiler sirketlerin kendi operasyonlarinda, yan kuruluslarinda, Urlnlerinde, hizmetlerinde ve deger
zincirlerinde, ozellikle hammadde tedariginde, Uretimde veya Urlin veya atik bertaraf seviyesinde ortaya
¢ikabilmektedir. Bu sebeple, 6zen yUkimlUligu sdrecinin anlamli bir etkisi olabilmesi igin deger zincirinin tim
asamalarini (hammadde, Urlne iliskin faaliyetler, tasarim, Gretim, tasima, depolama ve malin satisi veya dagitimi veya
hizmetin sunumu ve atik ydnetimi dahil olmak Uzere) kapsamasi gerekmektedir.

Direktif AB’de merkezi olan veya istiraki bulunan sirketlerin yaninda, AB’de 6nemli operasyonlara sahip Gguncu udlke
sirketlerini de kapsamaktadir. Ana sirketlerin, istiraklerinin 6zen yUkdmldligu incelemesine katki saglayabilecek
islemleri yapabilmesi beklenmektedir. istiraklerin ana sirkete tiim ilgili ve gerekli bilgileri sunmasi ve ana sirket ile
isbirligi yapmasi gerekmektedir.

169 Avrupa Komisyonu'nun taslagindan farkli olarak Avrupa Parlamentosu ve Konsey arasinda mutabik kalinan ve Parlamento Genel Kurulu tarafindan onaylanan
taslaga gore direktifte yer alan yukumlulikler kademeli olarak ve asagidaki esik degerler esas alinarak uygulanacaktir.
Taslagin kabul edilmesinden 3 yil sonra (2027 yilindan itibaren)
5.000’den fazla istihdam ve diinya ¢apinda net cirosu 1,5 milyar avroyu asan AB (ana) sirketleri
Avrupa Birligi'nde net cirosu 1,5 milyar avronun UGzerinde olan, AB disi (ana) sirketler
Taslagin kabul edilmesinden 4 yil sonra (2028 yilindan itibaren)
3.000’den fazla istihdam ve dinya ¢apinda net cirosu 900 milyon avro’nun tzerinde olan AB (ana) sirketleri
Avrupa Birligi'nde net cirosu 900 milyon avronun Gzerinde olan, AB disi (ana) sirketler
Taslagin kabul edilmesinden 5 yil sonra (2029 yilindan itibaren)
1.000’den fazla istihdam ve diinya ¢apinda net cirosu 450 milyon avronun tzerinde olan AB (ana) sirketleri
Avrupa Birligi'nde net cirosu 450 milyon avrodan fazla olan AB disi (ana) sirketler
Kiiclk ve orta 6lgekli sirketler (KOBI) dogrudan direktif kapsaminda olmamakla birlikte, direktif kapsamina giren biytik sirketlerin tedarikcisi veya alt saglayicisi
olan KOBI'ler de mevzuat hiikiimlerinden etkilenecektir.

170 European Climate Law


https://commission.europa.eu/publications/proposal-directive-corporate-sustainability-due-diligence-and-annex_en
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Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Dizenlemesinden Etkilenecek Sektérler

Tarim Ormancihk Balikeilik Gida Urlnleri imalati Tarimsal
hammaddelerin,
canli hayvanlarin,
odunlarin, yiyecek ve
iceceklerin toptan

ticareti
Maden ¢ikarimi (ham Temel metal Diger metalik Tekstil, deri ve ilgili Tekstil, giyim ve
petrol, dogal gaz, UrUnlerinin imalati olmayan mineral UrUnlerin imalati ayakkabi toptan
komr, linyit, metaller Urdnler ve maden ticareti
ve metal cevherleri kaynaklari, temel ve
ile diger tim metalik ara mineral Urdnlerin
olmayan mineraller (metaller ve metal
ve tas ocagi Urunleri cevherleri, insaat
dahil) malzemeleri, yakitlar,

kimyasallar dahil)
toptan ticareti

Cimento Sektoriiniin Avrupa Birligi Disindaki Mevcut ve Hedef Pazarlardaki
Mevzuatinin Gozden Gegirilmesi

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) iklim ve ¢evre diplomasisi, ekonomik blyUmeyi, enerji glvenligini ve saglikli
bir gezegene erismeyi amaclamaktadir. Paris Anlasmasi'na ve Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum ve paralellik, iklim
kriziyle basa ¢cikma, biyogesitlilik, dayanikliligr tesvik etme, dodayi koruma, su glvenligi ve zararli kirleticileri azaltma
gibi konularda ABD cikarlarini korumak i¢in calismalar yirttulmektedir.

ABD Ulusal Katki Beyani

Paris Anlasmasi’nda one cikan Ulusal Katki Beyanlari (Nationally Determined Contribution-NDC), her dlkenin kendi
kosullarina gore gonullt olarak belirledigi ve ulusal emisyonlarini azaltma ve iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglama ¢abalarini somutlastiran uzun vadeli iklim hedefleridir. Bu kapsamda, ABD 2005 yilini baz alarak 2030 yilina
kadar sera gaziemisyonlarini %50 ila 52 oraninda azaltma taahhtdinde bulunmustur. Ayrica, ABD BaskaniJoe Biden,
iklim degisikligi ile micadelede gelismekte olan Ulkelere olan destegdin dort katina ve adaptasyon ¢abalarina yonelik
finansmanin alti katina cikarilmasiicin ABD Kongresi ile calisacagini taahht etmistir.”

171 The Climate Crisis: Working Together for Future Generations, U.S. Department of State, 2023


https://www.state.gov/policy-issues/climate-crisis/
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ABD Yesil Mutabakat:

iklim degisikligi ve ekonomik esitsizlik ile basa cikmak amaciyla dnce 2019'da, sonra 2021'de ylizden fazla sponsorun
destegiyle 6nerilen ABD Yesil Mutabakati (The US Green New Deal - GND) ABD Kongresi temelli bir politika
girisimidir.”2 Yasal bir dizenleme veya karara baglanmis bir politika olmasa da bazi yasama organlari ve aktivistlerin
dikkatini cekmis ve destek gormustur. ABD Yesil Mutabakati, daha sUrdurilebilir ve cevre dostu bir ekonomiye gegis
yapmak igin kapsamli bir dizi politika ve programi icermektedir. Ana unsurlari ve hedefleri asagida siralanmaktadir:
«  Sera gazi emisyonlarini azaltma: Bu plan, ABD’de net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi amaglayarak iklim

degisikligiyle etkili bir sekilde micadele etmeyi hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerjiye yatirim: Fosil yakitlara olan bagimliligr azaltmak amaciyla riizgar ve glnes enerjisi gibi

yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurulu guglerinin genisletilmesini tesvik etmektedir.

Yesil istihdam: Temiz eneriji, altyapi ve strdUrUlebilir tarim dahil olmak Gzere cesitli sektorlerde yeniis alanlari/

imkanlari yaratmayi amacglamaktadir.

Altyapinin iyilestirilmesi: Ulkenin altyapisini daha dayanikli ve siirdiriilebilir hale getirmeyi ve ulasim, binalar

ve enerji sistemleri de dahil olmak Uzere altyapinin modernizasyonunu hedeflemektedir.

Toplumsal ve ekonomik esitlik: Plan, ekonomik esitsizligi ele almayi ve yesil gegisin faydalarinin adil bir sekilde

dagitiimasini vurgulamaktadir.

Saglik hizmetleri ve egitim: Yesil ekonomiye gegisin bir pargasi olarak saglik hizmetlerine ve egitime erisimin

daha iyi hale getirilmesini savunmaktadir.

ABD ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalan

ABD’de bir ulusal karbon vergisi (US carbon tax) veya Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) bulunmamaktadir. ETS ve
karbon fiyatlamasi ile ilgili yerel dizeyde bazi yasal yaptirimlar uygulanmis ya da uygulanmasi planlanmis olsa da
bu uygulamalar federal diizeyde oldukea sinirli kalmistir. Halihazirda on dért ABD eyaleti”, sera gazi emisyonlarini
azaltmak igin piyasaya dayall yaklasimlari benimsemistir. ABD'nin ilk zorunlu emisyon ticaret sistemi olan Bdlgesel
Sera Gazi Girisimi (Regional Greenhouse Gas Initiative), on eyalet (Connecticut, Delaware, Maine, Maryland,
Massachusetts, New Hampshire, New Jersey, New York, Rhode Island, Vermont) arasindaki bir mutabakat ile
2009 yilinda yurdrlige girmis ve bu on eyalete 2021 yilinda Virginia da eklenmistir. Girisim, enerji kaynakli karbon
emisyonlarini kapsamaktadir. Bolgesel Sera Gazi Girisimi disinda eyalet 0zelinde California, Oregon, Washington’da
uygulanan karbon fiyatlandirma mekanizmalari mevcuttur. Dinyanin altinci blUyUk ekonomisi olarak kabul edilen
California eyaletinin Emisyon Ticaret Sistemi (California Cap and Trade Program), ABD’deki en genis karbon
fiyatlandirma sistemi olup, dinyadaki en bUyuk karbon piyasalarindan da birisidir. 2012 yilinda faaliyete gegen sistem,
dort yluzden fazla isletmeyi ve enerji, sanayi, tasimacilik ve binalar kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Sistem, California eyaletiicin 2030 yilinda 1990 emisyon degerlerine gore %48 oraninda azaltima ve 2045 yilinda da
karbon nétr hedefine ulasmaya déniik uygulamalar yiiritmektedir. Oregon iklim Koruma Programi (Oregon Climate
Protection Program), 2021 Aralik ayinda kabul edilmis olup, gelecek otuz yillik donemde Oregon eyaletindeki sera
gazlariemisyonlariniazaltmayrhedeflemektedir. Programin uyum sureci2022, 2023 ve 2024 yillarini kapsamakta olup,
yakit tedarikgilerinin emisyonlariicin heryil genel bir sinirlama belirlenmektedir. Yakit tedarikgilerine ek olarak ulasim,
yapl, sanayi ve enerji sektorleri de program kapsamindadir. Oregon eyaleti 2050 yilina kadar 2017-2019 emisyon
seviyelerinin %90 altina ulasmay hedeflemektedir. Washington Sinirlama ve Yatinm Programi (Washington’s Cap-
and-Invest Program)ise Ocak 2023'te faaliyete gecmistir. Program, uzun vadeli hedef olan 2050’de eyalet genelinde
emisyonlari 1990 seviyelerinin %95 altina indirme hedefiyle uyumludur. Ayrica Washington, California’dan sonra tim
ekonomiyi kapsayan bir programi zorunlu kilacak yasayi ¢ikaran ikinci eyalettir. Mevcut emisyon ticaret sistemlerine
ek olarak dnimuzdeki donemde Pensilvanya, North Carolina eyaletleriile New York eyaleti ve New York sehrinde ayri
ayri olmak Uzere emisyon ticaret sistemleri olusturulmasi beklenmektedir.”

ABD piyasasinda olusan ortalama karbon fiyati tCO, bagina 51 ABD dolari civarindadir. Onumizdekiyillarda bu fiyatin
tCO, basina 185 ABD dolarina ¢ikma ihtimali Gzerine degerlendirmeler bulunmaktadir.”®

172 Recognizing the duty of the Federal Government to create a Green New Deal,2021
173 Washington, Oregon, California, New York, Vermont, New Hampshire, Maine, Massachusetts, Connecticut, Rhode Island, New Jersey, Delaware, Maryland ve
Virginia

174 International Carbon Action Partnership

175 Carbon should cost 3.6 times more than US price study says, AP,2022


https://www.congress.gov/bill/117th-congress/house-resolution/332?q=%7B%22search%22%3A%5B%22green+deal%22%2C%22green%22%2C%22deal%22%5D%7D&s=8&r=3
https://icapcarbonaction.com/en/ets
https://apnews.com/article/science-climate-and-environment-government-politics-4c1e8783694201355f88012079367f27
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Eyaletlereyonelikayriayrigelisen emisyon ticaret sistemlerinin sektorel kapsayiciliklari paraleldir. Oregon, Washington
ve California’da ulasim, yapi/binalar, sanayive enerji sektérleri emisyon ticaret sistemlerine dahil edilmistir Ote yandan
yalnizca California eyaletinin emisyon ticaret sisteminde ¢imento ve cami kapsam dahiline alinmistir.”¢ Diger birkag
eyaletin de yakin gelecekte ¢cimento sektérini sisteme dahil etmesi beklenmektedir”” Ayrica, henliz emisyon ticaret
sistemi olusturulmasi degerlendiriime asamasinda olan New York sehri icin 2030’a kadar hikimet binalarinda %50
emisyon azaltim hedefi ve 2050’ye kadar 2005 seviyelerinin %80 altinda emisyon hedefi konulmustur.”8

Federal Siirdiiriilebilirlik Plani

ABD, Kasim 2021'de Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (United Nations Framework Convention
on Climate Change) kapsaminda uzun vadeli stratejisini sunarak resmi olarak en ge¢c 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasma taahhiddi vermistir. Bu taahhUt ile 2035 yilina kadar yerel elektrik arzini tamamen karbondan
arindirmak basta olmak Uzere farkli sektorlerde ¢cok sayida 6nlem ve yUrUtllecek eylemin ana hatlari gizilmektedir.

Bu cercevede, ABD Federal Surdurdlebilirlik Plani (Federal Sustainability Plan), akilli elektrik sebekeleri kurmayi,
maksimum enerji ve su verimliligi elde etmeyi, tim binalari iyilestirmeyi, ulasim ve tarim sektorlerinden kaynaklanan
kirliligin ve sera gazi emisyonlarinin ortadan kaldiriimasini, mevcut tehlikeli atiklarin ve terk edilmis alanlarin
temizlenmesini, ABD vatandaslarini haksiz rekabetten korumayi, herkese egitim, kaliteli saglik hizmetive uygun fiyatl,
glvenli ve yeterli konut saglamayi icermektedir.”?

Federal Surdirulebilirlik Plani hedeflere ulasmak igin asadidaki araglari kullanacagini ilan etmistir:'°
iklim degisikligine uyumu artiran ve kamu sagligi ve cevreyi koruyan iklim degisikligine dayanikli yatirmlari
tesvik eden politikalar, programlar ve prosesler gelistirmek veya bunlari gézden gecgirmek
iklim ile ilgili bilgiye dayali finansal kararlar ve ydnetim kararlari ile program uygulamasi icin iklim uyum analizi
ve planlamasi yapmak
Topluluklarin, dodal ya da insan yapimi sistemlerin, ekonomik faaliyet alanlarinin, dodal kaynaklarin iklim
risklerine karsi kirilganhgini artiran ve iklim degisikligi ile uyumsuz olan politikalari ve finansman programlarini
reforme etmek
iklim degisikligi etkilerini degerlendiren araclar gelistirmek, bu araclari iyilestirmek ve iklim uyum planlamasini
ve uygulamasini desteklemek
Gelecekteki muhtemel iklim risklerini daha iyi tespit eden yeni iklim arastirmalari, projeksiyonlar ve
senaryolardan haberdar olmak

Federal SUrdUrulebilirlik Eylem Plani’nin bir pargasi olarak yeni bina insaatinda ve binalarin yenilenmesinde enerji
verimli sistemler kullaniimasi, mevcut tasinmazlardaki sistemlerin enerji verimli hale getirilmesi ve su tiketiminin
dustrilmesi amaclanmaktadir. ABD federal kurumlari, performans dlgutlerine dayali olarak bina turG kategorilerin
enerjive su tasarruflariicin veriye dayali 2030 hedeflerive yillik hedefler belirlemektedir. ABD, bu stratejinin bir parcasi
olarak performans soézlesmelerini kullanarak emisyonlarini azaltacak, verimliligi artiracak ve mali tasarruf saglayacak,
ayni zamanda tesisleri de modernize edecektir. Bu kapsamda, tim yeni biyUk insaat ve dnemli modernizasyon
projeleri, 2030 yilina kadar net sifir emisyonlu olacak sekilde tasarlanacak, insa edilecek ve isletilecektir.®

Ulusal Geri Doniisiim Stratejisi

ABD atik yonetim sistemi icin donUstlricU bir vizyon ile 2021 yilinda Ulusal Geri DénlsUm Stratejisi'ni (National
Recycling Strategy) yayimlamistir. ABD Ulusal Geri Donisim Stratejisi, ABD'nin atik yonetimi ve geri dontsim

176 USA California Cap and Trade Program, ICAP

177 Carbon Pricing, Global Cement and Concrete Association

178 USA New York City, ICAP

179 Federal Sustainability Plan,Council on Environmental Quality,2023

180 Climate Resilient Infrastructure and Operations, Council on Environmental Quality,2023

181 Net-Zero Emissions Buildings by 2045, including a 50% reduction by 2032, Federal Sustainability Plan,2023


https://icapcarbonaction.com/system/files/ets_pdfs/icap-etsmap-factsheet-45.pdf
https://gccassociation.org/concretefuture/carbon-pricing/
https://icapcarbonaction.com/system/files/ets_pdfs/icap-etsmap-factsheet-109.pdf
https://www.sustainability.gov/federalsustainabilityplan/
https://www.sustainability.gov/federalsustainabilityplan/resilience.html
https://www.sustainability.gov/federalsustainabilityplan/buildings.html
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sistemini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu strateji, kentsel kati atik (municipal solid waste) yonetimini daha etkin,
sUrdurulebilir ve dongulsel hale getirmeyi hedeflemektedir.

Temel amaci, geri donlsim surecini iyilestirmek, geri donusturulebilir materyal pazarini genisletmek, geri donusime
uygun altyapiyi gelistirmek ve geri dontstme yonelik tesvikleri artirmak olan bu strateji, cevresel surdurulebilirlik
ve ekonomik faydalari maksimize etmek igin atik yonetimi anlayisini da donustirmeyi amaclamaktadir. Strateji, geri
donlUsdm sisteminin zorluklarina, stratejinin bes amaci altinda yer alan eylemler ile yanit vermektedir. Bahse konu
amaglar asagida siralanmaktadir:
« GeridonuUstarulen Urdnler igin pazar iyilestirmesi,

Toplama sureciniiyilestirme ve atik malzeme yonetim altyapisini gelistirme,

Geri donusturllen malzeme akisindaki kontaminasyonu azaltma,

Donguselligi desteklemek icin politikalari ve programlari giglendirme,

Olcuimi standartlastirma ve veri toplamayi artirma'®2

L. ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nun iklimle ilgili Bilgi Aciklama
Onerisi

2022 yilinda onerilen ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'nun (The Securities and Exchange Commission-
SEC) iklim ile ilgili bilgi aciklama teklifi (Climate Disclosure Proposal), sirketlerin cesitli iklim risklerini kamuoyuyla
paylasmasini zorunlu hale getiren kurallardan olusmaktadir. Sirketlerin emisyon hedefleri ve iklim stratejileriyle
ilgili ayrintilari iceren bahse konu kurallar, halka acik sirketlerin enerji gecisleri, asiri hava olaylari gibi durumlarin
potansiyel olarak sirket faaliyetlerini nasil etkilecegi ile ilgili ayrintilari aciklamalarini talep etmektedir. Bu kurallar ile
sirketlerin iklim risklerinin gelirlerini ve karlarini nasil etkileyecegini kanunen SEC’e sunulmasi gereken kamuya acik
dokumanlarda agiklamasi gerekmektedir.

Buna gore sirketler tarafindan hazirlanacak raporlarin
iklimle ilgili risklerin ydnetimi ve bu yénetim stireclerinin yénetisimine iliskin bilgileri,
iklimle ilgili risklerin sirketin konsolide finansal tablolari tizerinde nasil bir etkisi olduguna dair bilgileri ve bu
etkilerin kisa, orta ve uzun vadede nasil ortaya ¢ikabilecegini,
iklimle ilgili belirlenen risklerin sirketin stratejisini, is modelini ve bakis acisini nasil etkiledigine dair bilgileri,
iklimle ilgili risklerin sirketin konsolide finansal tablolarinda yer alan kalemlere ve finansal tablolarda kullanilan
finansal tahminlere etkisine dair bilgileri icermesi gerekmektedir.

SEC’in yeni kurallarina gore faaliyet gostermesi beklenen sirket ve kuruluslarin taslaga iliskin goris ve onerilerinin
alinmasindan sonra teklifin, 2024 yilinin ilk yarisinda nihai hale getirilmesive 2026'dan itibaren iklim risklerinin finansal
tablolarave raporlamalara entegre edilmesi beklenmektedir. Buna gore, cevre/sosyal/yonetisim (Environment, Social,
Governance-ESG) performans hedefleri ve risklerinin igsletme sonuglarina ve mali performansa etkisinin raporda
acikca gosterilmesi gerekmektedir. Ayrica, is modelinin strddrudlebilirlik risklerine karsi dayanikliligi, senaryo analizleri
ve Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalar da raporda sunulacaktir. Karbon ve
yenilenebilir enerji kredilerinin veya sertifikalarinin (renewable energy certificates) kullanimina iliskin bilgilerin de
raporda yansitiimasi gerekmektedir.

ABD ve Cimento Sektorii

ABD Cevre Koruma Ajansi emisyon verilerine goére ¢cimento Uretiminden kaynakli karbon emisyonlari ABD karbon
emisyonlarinin %1,25'ini olusturmaktadir. ABD ¢imento Ureticilerinin Gye oldugu Portland Cimento Birligi (Portland
Cement Association), Uye sirketlerin 2050 yilina kadar cimento-beton-insaat deder zinciri boyunca karbon notr olma
hedefini aciklamistir. Bu dogrultuda, cimento ve beton endustrisi icin karbon notr hedefine ulasmaya donik firsat ve
eylemleri belirleyen bir yol haritasi gelistirilmistir. Bu yol haritasi, cimento fabrikasindan baslayarak insaat sektérinin
tim asama ve sireclerine iliskin dongisel ekonomiyi esas almakta ve butln deder zincirini kapsamaktadir. Bahse
konu deger zincirinde yer alan bes unsur, klinker GUretimi, cimento Uretimi ve sevkiyati, beton Uretimi ve insaati ile
betonu karbon yutagiyapan karbonatlasmadan (karbon tutma) olusmaktadir. Anilan yol haritasinda belirlenen ¢6zim
yollarini hayata gecirmek icin sektor paydaslari ile isbirliginin gelistiriimesi gerekliligine de vurgu yapiimaktadir.'s

182 National Recycling Strategy, EPA, 2021

183 Roadmap to Carbon Neutrality, Portland Cement Association,2023


https://www.isoyesilblog.com/terimler/asiri-hava-olayi-extreme-weather-events/
https://www.epa.gov/system/files/documents/2021-11/final-national-recycling-strategy.pdf
https://www.cement.org/docs/default-source/membership-2020/pca_roadmap-to-carbon-neutrality_jan-2022.pdf?sfvrsn=9b26febf_2
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ABD’nin ulusal katki beyani paralelinde hazirlanan bu yol haritasina ilaveten, ABD Yesil Mutabakati kapsaminda da
sektorlin yenilenebilir enerjiye yatirim yapmasi ve yesil istihdami artirmasi amaclanmaktadir.

Yakin gelecekte, California eyaleti 6zelinde uygulanan emisyon ticaret sistemine ¢imento sektori trinlerinin de dahil
edilmesi beklenirken, New York gibi diger eyaletlerde de emisyon ticaret sistemleri kurulacagi ve sektor Urlnlerinin
kapsama alinabilecegi degerlendiriimektedir. Bu gelismelere paralel olarak (cimento sektorld de dahil) ABD’ye ithal
edilen UrUnlere iliskin karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin olusturulmasi da ihtimal dahilindedir. Bu durumdan
ABD’nin ¢imento ithalatinda ilk sirada yer alan Turkiye ¢imento sektérinun yakindan etkilenecegi asikardir. Ayrica,
Portland Cimento Birligi'ne Uye sirketlerin 2050 yilina kadar ¢cimento-beton-insaat deder zinciri boyunca karbon
notrolma hedefi kapsaminda, deder zincirinde bu hedefin aksine hareket edecek paydaslarla zaman icinde calismayi
birakmasi diger bir muhtemel gelismedir. Bu sebeple Turkiye ¢cimento sektori Ureticilerinin ABD eyaletlerinde ortaya
¢tkan/gikacak yeni mevzuat ve dizenlemeleri yakindan takip etmesi yararl olacaktir.

ABD’nin Federal Surdurulebilirlik Plan'nin 6nemli basliklarindan birisi, cimento sektorinde maksimum enerji ve su
verimliliginin saglanmasi ve Uretim prosesi sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli atiklarin en aza indirilmesidir. Ayrica, ABD
Ulusal Geri DonudsUim Stratejisi kapsaminda ¢imento sektdorinde geri donlsim sirecinin iyilestirilmesi ve geri
donusturdlebilir materyal pazarinin genisletilmesi hedeflenmektedir!® ABD'nin deder zincirinde bulunan paydaslar
icin de benzer uygulama ve 6nlemlerin gindeme gelmesi olasidir. Bu baglamda, Turkiye'deki ¢imento sektoru
Ureticilerinin de ABD ile ihracat hacmini korumasi adina eneriji verimliligi, su verimliligi ve tehlikeli atiklarin yonetimi
gibi konulara 6nem vermesi gerekmektedir.

Cin

Cin’in son kirk yilda kaydettigi dikkat ¢cekici ekonomik bUytme, milyonlarca insaniyoksulluktan ¢ikararak Ulkeyi birgok
sektorde lider konuma getirmistir. Ancak bu durum, ayni zamanda, Cin’in dinyanin toplam sera gazi emisyonlarindan
en fazla sorumlu olan ulkesi haline gelmesine neden olmustur. Cin, tek basina kiresel karbon emisyonlarinin Ugte
birinden sorumludur. Dinya celik ve ¢cimento Uretiminin yarisindan fazlasini gergeklestiren Cin’in sadece bu iki
sektorden kaynaklanan karbon emisyonlari AB'nin toplam karbon emisyonundan daha ytksektir.

Cin, 2030 yilindan 6nce karbon emisyonlarinda tepe noktasina ulasacagini 6ngormekte ve 2060 yilindan 6nce
karbon noétr olmayi hedeflemektedir. Enerji kaynakli emisyonlar, Cinin sera gazi emisyonlarinin neredeyse %90'Ini
olusturmaktadir. Bu da enerji politikalarini Glkenin karbon nétr olma stirecinin merkezine yerlestirmektedir.

Cin Yol Haritas:

Cin Yol Haritasi, Cin'in hedefleriyle uyumlu olarak 2030 yilina kadar emisyonlarin azaltilmasina déntk calismalarin
baslica unsurlarini enerji verimliligi iyilestirmeleri, enerji tiketiminde yenilenebilir enerji oraninin artirilmasi ve komur
kullaniminin azaltilmasi olarak belirlemistir. Yol haritasina gore, 2020 ile 2060 yillari arasinda, basta rizgéar ve gines
enerjisi olmak Uzere yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik tGretiminin yedi kat arttirilmasi ve bu Uretimin 2060
yilina kadar Cin‘in enerji Gretiminin yaklasik %80’ini olusturmasi hedeflenmektedir. Ayrica, 2060 yilina kadar karbon
emisyonlarinin yaklasik %95 oraninda dusUrtlmesi, hidrojen ve karbon yakalama gibi gelismekte olan yenilikgi
teknolojilerin roltintiin 2030 yilindan sonra glgli bir sekilde artirlmasi yol haritasinda alti gizilen hedeflerdendir.’®®

Yesil Kusak ve Yol inisiyatifi

Cin Ekoloji ve Cevre Bakanligi “Yesil Kusak ve Yol inisiyatifi’ni'® yayimlayarak kaynak verimliligi ve cevre dostu olma
ilkesini benimsedigini duyurmustur. “Yesil Kusak ve Yol inisiyatifi” ile Cin, kiiresel cevresel ydnetisime katilimi ve yesil
gelisim anlayisini tesvik etmektedir. Bu inisiyatif ile sirdurulebilirlik distncesi yonetimin ortak hedefi ve ana igerigi
haline getirilmektedir. “Yesil Kusak ve Yol inisiyatifi”, disiik karbonlu ve déngiisel ekonomiyi esas alan uluslararasi

184 National Recycling Strategy, EPA, 2021
185 An energy sector roadmap to carbon neutrality in China

186 Guidance on Promoting Green Belt and Road, Ministry of Ecology and Environment The Poeple’s Republic of China, 2017


https://www.epa.gov/system/files/documents/2021-11/final-national-recycling-strategy.pdf
https://www.iea.org/reports/an-energy-sector-roadmap-to-carbon-neutrality-in-china/executive-summary
https://english.mee.gov.cn/Resources/Policies/policies/Frameworkp1/201706/t20170628_416864.shtml
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trende karsilik olarak gelistirilmistir. inisiyatif ile Cin Gretim kapasitesini optimize edecedini ve iklim ile alakali riskleri
onlemeyi hedefledigini vurgulamistir.

Cevre Koruma Politikasi

Cin tarafindan yayimlanan Cevre Koruma Politikasi™ ile cevreye karsi hassas ve savunmasiz alanlarin belirlenerek
cevresel etki dederlendirmesi yapilmasi ve rasyonel bir sekilde Uretim kapasitesinin gelistiriimesine dair isbirligi
projeleri olusturulmasi amaclanmaktadir. Cevre Koruma Politikasi ile ¢evre politikalari ve dizenlemelerinin
uygulanmasina yonelik denetim gerekliligi Uzerinde durulmaktadir. Buna gore, Cevre Koruma Departmani, cevresel
koruma hedeflerine ulasamayan veya gevresel kirlilik kazalarindan sorumlu olan yerel yonetimlerile irtibata gegmekte
ve bu olumsuzluklarin dizeltilmesi icin gereken onlemlerin alinip alinmadidini takip etmektedir. Departman, ayrica,
agirmetal kirliligini dnleme ve kontrol programi kapsamindaki bolgelerin, endUstrilerin ve isletmelerin kontrolindenve
yénetiminden sorumludur. Cevre Koruma Politikasi'nda agir metaller disinda su kullanimi, nikleer enerji, biyogesitlilik
konularina da deginilmektedir. Politika kapsaminda kirlilige neden olan isletmelere ceza verilmektedir.

14. Kalkinma Plani

Cin’in Birlesmis Milletler Strdarilebilir Kalkinma Amaglar (SKA) ile uyumlu, farkli dizeylerde orta ve uzun vadeli
gelisme hedefleri belirleyerek hazirladigr 2021 ile 2025 yillarini kapsayan 14. Kalkinma Plan'ndaki enerji ve iklim
basliklari, planin alti ana ekonomik ve sosyal kalkinma hedefi arasinda yer almaktadir. Plana gore 2021-2025
déneminde Ulkenin enerji yogunlugunda %13,5'lik ve karbon emisyonlarinda %18’lik bir azalma amaglanmaktadir.
Bunun yani sira, toplam enerji tiiketiminde fosil olmayan enerjinin payinin 2025 yilina kadar %20ye ¢ikariimasi
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu oran, Cin’in 2020 Aralik’ta acikladigi Ulusal Kalkinma Beyani'ndaki karbon nétr
taahhtduyle uyumludur.e®

Ayrica, planda komur santrali insaatina “makul kontroller” getirilecedi ve komur ve fosil yakitlarin “daha temiz ve
verimli” kullaniminin tesvik edilecedi de vurgulanmaktadir. Planda yer alan sektorel hedeflerin cogu, emisyonlari
kontrol etmekigin kdmure olan bagimlilidi azaltmaya dontk mekanizmalar gelistiriimesine dontk olarak belirlenmistir.
Ancak, gelecek bes yil boyunca Cin‘in kdmur kullaniminin ve kdmure dayali enerji Uretim kapasitesinin 6zellikle kémur
zengini eyaletlerde devam etmesi beklenmektedir.’®?

Cin Emisyon Ticaret Sistemi

14. Kalkinma Plani’'na paralel olarak Cin, 2021 yilinda ulusal dizeyde bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) isletmeye
baglamistir®® Ulusal ETS llkenin emisyon azaltma hedeflerine ulasmak i¢cin dnemli bir politika aracidir. Cin‘in ulusal
ETS’si, kapsanan emisyonlar acgisindan diinyanin en blyik emisyon ticaret sistemidir. Cin Emisyon Ticaret Sistemi’nin
4 milyar ton karbon emisyonundan daha fazlasini kapsadigi ve bunun Ulkenin karbon emisyonlarinin %40°ina karsilik
geldigi degerlendiriimektedir. Cin Ulusal ETS'si sekiz bolgede™ basarili sekilde yuritulen pilot karbon piyasalari
uygulamalarina dayanilarak olusturulmustur. Ulusal ETS'nin yani sira, ulusal sistemde yer almayan sektorleri ve
kurumlari kapsayan pilot uygulamalar'®? da faaliyet gostermeye devam etmektedir. Sistemin kapsami genisledikge
bolgesel sistemler kapsaminda yer alan kurumlarin ulusal ETS’ye entegre edilmesi beklenmektedir.??

187 Suggestions of the State Council on Strengthening Major Activities of Environmental Protection, Ministry of Ecology and Environment The Poeple’s Republic of
China, 2021

188 What does China’s 14th ‘five year plan” mean for climate change?, Carbon Brief, 2021
189 lIssue Brief - China’s 14th 5-Year Plan: Spotlighting Climate & Environment, UNDP,2021
190 EU-China ETS, 2023

191 Beijing, Shanghai, Guangdong, Shenzhen, Tianjin, Hubei, Chongging, Fujian

192 Guangdong Cimento, Celik, Petrokimya, Kagit ve Yurt ici Havacilik ETS Pilot Programi, Chongging Cimento, Celik, Petrokimya, Elektrik, Demiryolu ve Havacilik
ETS Pilot Programi, Shenzhen Cimento, Celik, Petrokimya, Elektrik ve Plastik ETS Pilot Programi, Shanghai Cimento, Celik, Petrokimya, Elektrik ve Kimyasallar
ETS Pilot Programi, Beijing Cimento, Celik, Petrokimya, Elektrik ve Demiryolu ETS Pilot Programi, Hubei Cimento, Celik, Petrokimya, Elektrik ve Atik Yonetimi
ETS Pilot Programi, Tianjin Cimento, Celik, Petrokimya, Elektrik ve Demiryolu ETS Pilot Programi, Fujian Elektrik, Cimento, Celik, Aliminyum, Kagit, Kimya,
Petrokimya ETS Pilot Programi

193 China National ETS, ICAP,2023


https://english.mee.gov.cn/Resources/Policies/policies/Frameworkp1/201111/t20111101_219373.shtml
https://www.carbonbrief.org/qa-what-does-chinas-14th-five-year-plan-mean-for-climate-change/
https://www.undp.org/china/publications/issue-brief-chinas-14th-5-year-plan-spotlighting-climate-environment
https://www.eu-chinaets.org/en
https://icapcarbonaction.com/en/ets/china-national-ets
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Bahse konu karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin varliginda, sardurtlebilirligi is stratejilerinin merkezine koymaya
baslayan sirket sayisinin arttigi da gérilmektedir. 2021'in ortalarinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP),
Cin’de faaliyet gosteren 117 isletmeyi kapsayan bir anket gerceklestirmistir. Bu ankete gore katilimcilarin %94,9'u BM
SKA'larini is stratejilerine dahil ettigini belirtmistir. Ankete katilan sirketlerden %76,8'i operasyonel stirecleriicin dlstk
karbon girisimi baslattigini ifade etmistir. Ankete katilan cogu sirket SKA'larin etkilerini net performans gdstergeleri
ile 6lgcmeye henliz baslamamis olmasina karsin etkinliklerini dlgmenin éneminin farkinda oldugunu dile getirmistir.
Ayrica, sirketlerin %80’inden fazlasi net sifir emisyon hedeflerinin operasyonel suregler Uzerindeki etkisini anladigini
beyan etmistir. Cin’in Bes Yillik Plan’inda da is stratejilerinde surdurdlebilirlik ile ilgili bir dlgim sltreci benimsemeyi
dlslndlguni belirten sirketlerin orani, 2019'dan (%13) 2021’e (%33) kadar olan sirede %152 artmistir. 17

Cin ve Cimento Sektorii

Dlnyanin en blUyuk ¢imento Ureticisi olan Cin ¢cimento sektord, sera gazi emisyonlarinin azaltimi agisindan kritik bir
konumdadir. Diger bir deyisle, Cin‘in ulusal net sifir hedefine dogru atilan adimlar agisindan ¢cimento sektoru kilit
sektorlerden biri olarak gérulmektedir. Cimento sektdrd, bolgesel olarak yarutilen pilot ETS programlarinda kapsam
dahilinde olsa da heniiz Cin Emisyon Ticaret Sistemi'nde yer almamaktadir. Ote yandan, ilk olarak AB tarafindan
baslatilan SKDM gibi uygulamalarin diinya genelinde yayginlasmasinin beklendigi bir gelecekte, cimento sektorinidn
bolgesel uygulamalar haricinde Cin ulusal ETS kapsamina da dahil edilmesi sektorl ihracatta daha avantajli bir
konuma gelmesini saglayacaktir. Malumlari oldugu Uzere, AB SKDM cercevesinde AB’deki ithalatgi firmanin, dglnct
Ulkelerdekiihracatci firmalardan saglikli emisyon verileri temin etmesi gerekmektedir, bu verilerin temin edilememesi
halindeiseilgilisektdrde emisyonyodunlugu enfazla olanisletmelerin ortalamasina karsilik gelen “varsayilan degerler”
kullanilacaktir. Bu durumda, AB'li ithalatcinin, rekabet glclnl olumsuz etkileyebilecek “varsayilan degerler”e gore
odeme yapmamak i¢in karbon emisyonlarini daha dodru hesaplayan, bunu kendi Ulkesinde vergilendiren ve daha az
emisyona neden olan ihracatgi firmalar ile calismayi tercih etmesi blyUk olasiliktir. Bu noktada, Cin’in kendine ait bir
ETS ile emisyon hesaplamasi ve olusan emisyonlari vergilendirmesi ETS’si olmayan ve emisyonu vergilendirmeyen
Ulkelere kiyasla uluslararasi ticarette daha ¢ok tercih edilmesini sadlayacaktir.

Diger taraftan, dinya ¢imento Uretiminin ciddi bir kismini karsilayan Cin’'in ETS uygulamasi, emisyon ticaret
sistemi kurmamis Ulkelere yol gosterici niteliktedir. Ayrica, her ne kadar Turkiye Cin’e az miktarda ¢cimento ihracati
gerceklestirse de, Turkiye'deki ihracatgilarin cimento sektorinidn Cin ETS kapsamina dahil edilmesi olasiliina karsi
bu alandaki gelismeleri yakindan takip etmesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Cin, emisyonlarin azaltilmasii¢in karbon fiyatlandirma mekanizmalarini hayata gegirirken, cimento fabrikalarinda fosil
yakit kaynakli enerji kullanimini distirme hususunda da bilingli bir sekilde caba sarf etmektedir. Ornegin, bes yildrr,
“Mavi Gokylzinid Savunma” (Defending The Blue Sky) projesi ile tretimi askiya alma programi uygulanmaktadir.
Bu program kapsaminda, bazi bdlgelerdeki ¢cimento tesisleri kis doneminde hava kalitesine olumsuz etkileri en
aza indirmek amaciyla bir ya da iki ay sireyle kapatiimaktadir. Hem atik birikimini dnlemek hem de fosil yakitlardan
kagcinmak icin belediye atiklarini alternatif enerji kaynagi olarak kullanan gimento tesisleri bu kapanmadan muaf kabul
edilirken, emisyon seviyelerine bakilmaksizin, diger tesisler Gretimi askiya alma slresince kapali tutulmaktadir.

Ayrica, tesis ekipmanlarinin emisyonlari didsirme ve alternatif enerji kaynaklarini kullanma odakli sekilde
modernizasyonu ile Cin ¢cimento endUstrisinde 6nemli bir degisim yasanmaya baslanmistir®® Cin, Yesil Kusak ve Yol
inisiyatifi ile de yesil altyapiyi gliclendirecedini, altyapi insaati icin cevre koruma standartlari ve kodlari olusturacagini,
onemli altyapi projeleri icin ¢cevre koruma hizmetini ve destedini artiracagini, yesil bina gibi uygulamalar ile enerji
tasarrufu ve cevre koruma standartlarini ve uygulamalarini yayginlastiracagini ve dustk karbonlu insaat anlayisini
gelistirecegini vurgulamaktadir.'?®

194 Obstacles and Opportunities: The Pathway to Net-Zero for the Private Sectorin China, UNDP,2022
195 Cement in China steering towards sustainability, FLSMidth, 2023

196 Guidance on Promoting Green Belt and Road, Ministry of Ecology and Environment The Poeple’s Republic of China, 2017
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ingiltere

Birlesik Krallik iklim Degisikligi Kanunu

iklim Degisikligi Kanunu (The Climate Change Act) 2008 yilinda iklim degisikligiile miicadele etmekve distik karbonlu
bir ekonomiye gegmek amaciyla yayimlanmis olup, Kanun ile sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik yasal olarak
baglayici hedefler belirlenmistir. iklim Degisikligi Kanunu'nda belirlenen 2050 yilina kadar karbon emisyonlarini 1990
yili seviyelerine gére %80 azaltma hedefi 2019 yilinda giincellenmis ve bu hedef en az %100 azaltim olarak revize
edilmistir. Kanun, iklim degisikligine ve iklim degisikliginin etkilerine uyuma odaklanmaktadir. Bu kapsamda, iklim
krizine karsi direnci artirmak ve iklim degisikligi ile iliskili riskleri en aza indirmek igin stratejiler belirlenmistir. Kanun,
didsik karbon ekonomisine gegis uygulamalari ile sirdurtlebilir teknolojileri ve Urunleri tesvik etmektedir. Ayrica,
sera gazi emisyonlarina iliskin yasal sinirlar koyan karbon butceleme sisteminin de yasal altyapisini olusturmakta ve
emisyon azaltimi icin net bir yol haritasi sunmaktadir. Bu uygulamalarin ve stratejilerin yol gostericiliginde ilerleme
raporlamalari hazirlanmasi ve seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasi tesvik edilmektedir.'”

Birlesik Krallik Gevre Kanunu

Gevre Kanunu (Environmental Act) hava kalitesi, su yonetimi, atik azaltma ve biyogesitliligin korunmasi dahil olmak
Uzere gesitli cevresel konulari ele alan ve 2021 yilinda yayimlanan kapsamli bir yasal dizenlemedir. Kanun, biyolojik
gesitliligin devamiigin habitatlarin korunmasi ve restore edilmesi, surdurulebilir arazi yonetimi uygulamalariicin tesvik
mekanizmalari olusturulmasi gibi konulari desteklemektedir. Ayrica, daha siki emisyon standartlari ile hava kalitesinin
iyilestirilmesi, atik azaltimi, yeniden kullanim ve geri donUsim gibi atik yonetimi uygulamalarina ve su kirliliginin
azaltiimasi ve su yénetiminin iyilestirilmesi, doga temelli ¢cézUmlerin uygulanmasi konularina odaklanmaktadir.?®

Birlesik Krallik Yesil Sanayi Devrimi Aksiyon Plani

Birlesik Krallik, Sanayi Devrimi ile birlikte yayginlasan ve artan fosil yakita bagdl enerji Uretimini azaltabilmek i¢in 1950/li
ylllardan itibaren alternatif enerji kaynagdi arastirmalar ytritmeye baslamistir. Bunun sonucunda, yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan uretilen eneriji ile 1990 yilinda %70 seviyelerinde olan fosil yakit bagimliigini 2022 yilinda %3 seviyelerine
indirerek karbon salimini %44 oraninda azaltmayi basarmistir”? AB tarafindan 2019 yili Aralik ayinda agiklanan Avrupa
Yesil Mutabakati ile birlikte 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi hedefleyen Birlesik Krallik, 2020 Subati'nda ingiltere’nin
AB’den ayrilmasinin ardindan, 2020 Kasim ayinda temiz enerji, ulasim, doga ve yenilik¢i teknolojilere iliskin tesvik ve
yatinmlari kapsayan on maddelik “Yesil Sanayi Devrimi Aksiyon Plani”niyayimlamistir. Plan ile 250.000 yesil is yaratmak ve
bu is alanlarini desteklemek icin 12 milyar sterlinlik hikimet yatirnminin harekete gegirilmesi beklenmektedir.2%°

On maddelik planin odaklandigi noktalar asagida siralanmaktadir: 2°!

1. Acgik deniz riizgarindan liretilen enerjiyi arttirmak: Acgik deniz rizgér enerjisinin payinin, 2030 yilina kadar
dort katina c¢ikarilmasi, boylece 60 bin kisiye is imkani sunulmasi hedeflenmektedir.

2. Diusiik karbonlu hidrojen iiretiminin artisini saglamak: 2030 yilina kadar hidrojenden elde edilen enerjinin
5 GW'a yukseltilmesi, dlisik karbonlu hidrojen Uretim kapasitesi olusturulmasi ve on yilin sonunda tamamen
hidrojen ile isitilan bir kasabanin hayata gegirilmesi amaclanmaktadir.

3. Yenive gelismis niikleer enerji sistemleri olugturmak: Bliylk bir nikleer santrale ek olarak yeni nesil kiigik
ve gelismis reaktorler gelistirerek on bin kisinin istihdam edilmesi hedeflenmektedir.

4. Sifiremisyonlu araglara gegisi hizlandirmak: Yeni elektrikli araclarin satin alinmasiicin tesvik verilmesi ve sarj
noktalarinin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Benzin ve dizel yakit ile calisan yeni araglarin satisinin 2030
yillinda yasaklanmasi hedeflenmektedir.

197 The Climate Change Act 2008 (2050 Target Amendment) Order 2019

198 Environmental Act, 2021

199 Surdirilebilir Uretim Dergisi, Sanayi Devrimi'nin Merkezi ingiltere’nin Yesil Déntisimii
200 The Ten Point Plan for a Green Industrial Revolution

201 The Ten Point Plan for a Green Industrial Revolution
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5. Yesil toplu tasima, bisiklet ve yiirliylis: Ulasimdan kaynakli emisyonlarin azaltiimasi i¢in toplu tasima ve
sdrdurdlebilir ulasim segeneklerinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

6. Jetsifirveyesil denizcilik: SGrdUrUlebilir havacilik ve denizcilik teknolojilerinin arastiriimasi ve desteklenmesi
icin yatinmlar gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

7. Evler ve kamu binalari: Evlerin, okullarin ve hastanelerin yesil enerjiye uygun sekilde doénusttrilmesi ve
enerji verimli hale getirilmesi planlanmaktadir. Bu adim ile elli bin yeni is imkdninin olusturulmasi ve 2028
yilina kadar heryil alti yiz bin adet i1si pompasi kurulmasi amacglanmaktadir.

8. Karbon yakalama, kullanim ve depolama: 2030 yilina kadar on milyon ton karbondioksitin bertarafi ve
emisyon depolama teknolojilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

9. Dogal gevreyi korumak: Doganin korunmasi igin her yil 30 bin hektar agag dikilmesi ve buna paralel olarak
binlerce is alani yaratilmasi amaglanmaktadir.

10. Yesil finansman ve inovasyon: Yesil finansmanin artiriimasi ve yesil teknoloji girisimlerini destekleyecek
finansman mekanizmalarinin yayginlastinimasi hedeflenmektedir. Yeni finansman kaynaklar olusturulmasi
ve net sifir emisyon igin yesil teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla toplam Ar-Ge yatiriminin 2027 yilina kadar
Gayri Safi Yurt ici Hasila’nin (GSYIiH) %2,4'tine ylkseltilmesi taahhiit edilmis, bu dogrultuda Temmuz 2020°de
Birlesik Krallik Arastirma ve Gelistirme Yol Haritasi yayimlanmistir.

Bu cercevede, Birlesik Krallik, 2030 yilina kadar yilda on milyon ton karbon yakalamayi hedeflemekte, Kuzeydogu,
Humber, Kuzeybati, iskocya ve Galler gibi bolgelerde “stper yerler” olusturmayi ve dért endistriyel kiimede
karbon yakalama ve depolama tesis ve alanlar kurulmasini desteklemek igin 1 milyar sterline kadar yatirrm yapmay!
planlamaktadir. Bu planlama, Birlesik Krallik'in yesil inovasyon calismalarinin artirilmasini gerektirmektedir. Bu
calismalarin ilk asamasi ¢alismalara destek verilmesi ve yeni finansman kaynaklarinin gelistirilmesi olarak karsimiza
ctkmaktadir. Yesilinovasyonun birsonrakiasamasindaise net sifirgecis maliyetlerinin dtsUrtlmesi, dahaiyi Grinveyeni
is modellerinin gelisimine katki saglanmasi ve tuketici davranislarinin degistirilmesine yardimci olacak mekanizmalar
olusturulmasi hedeflenmektedir.2°?

Birlesik Krallik Emisyon Ticaret Sistemi

Birlesik Krallik Emisyon Ticaret Sistemi (UK Emissions Trading Scheme, UK ETS), 1 Ocak 2021 tarihinde AB ETS'nin
yerini alarak faaliyete baslamis olup, AB ETS ile benzerlikler tasimaktadir. Diger taraftan, irlanda/Kuzey irlanda
Protokoll cercevesinde Kuzey irlanda’daki elektrik Greticileri AB ETS kapsaminda kalmistir. Birlesik Krallik ETS'si enerji
tlketimi yodun endustrileri, elektrik enerjisi Ureticilerini ve havacilik sektorlinu icine alacak sekilde olusturulmustur.
ETS, “toplam termal girdisi“?® 20 MW'I (megawatt) gecen isletmelerdeki yakit tiketimini iceren isletme faaliyetlerini
kapsamaktadir. Tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesine yonelik faaliyet gdsteren isletmeler, bu kriterler dahilinde yer
alsalar bile ETS'den muaf tutulmustur.

Birlesik Krallik ETS “Ust sinir ve ticaret” (cap and trade) prensibi tizerine kuruludur. Ust sinir, sistemin kapsamina giren
sektorler tarafindan emisyonuna izin verilen toplam sera gazi miktarini ifade etmekte olup, bu Ust sinirn zamanla
azaltilmasi planlanmaktadir.2®* ETS kapsaminda yer alan isletmeler, aldiklar serbest tahsisatlara ek olarak Ust siniri
asmamak sartiyla ihalelerden emisyon hakki satin almakta ve serbest piyasada bu emisyon haklarinin alim-satimini
yapabilmektedir. Sistem kapsaminda isletmeler her yil ilgili takvim yilinda gergeklestirdikleri emisyona esdeger
miktarda emisyon haklarini teslim etmek zorundadir. Diger taraftan, ilerleyen strecte, ETS Ust sinirinin asamali olarak
azaltiimasi planlanmakta ve yolla Birlesik Krallik'in toplam emisyon miktarinin disirtlmesi hedeflenmektedir.2°®

Birlesik Krallik ETS, emisyonlarin izlenmesini, raporlanmasini ve sinirlanmasini kapsamakta olup, isletmeleri sera gazi
emisyonlarini azaltmaya tesvik etmektedir. Karbon kredileri, emisyonlari dengelemek igin kullanilmakta ve karbon
emisyonlarinin maliyetini artirarak ¢evreyi koruma amaci tasimaktadir. Ayrica sistem, isletmelerin ¢evre dostu
uygulamalari benimsemesini ve karbon azaltma sureclerini ekonomik bir sekilde iyilestirmesini tesvik etmektedir.2%¢

202 The Ten Point Plan for a Green Industrial Revolution
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ingiltere Atik Onleme Programi

Atik Onleme Programi (Waste Prevention Programme for England), kaynak kullaniminin etkinligini artirmayi ve atik
miktarini azaltmayi hedeflemektedir. Program, endistrinin mevcut ve potansiyel faaliyetlerini degerlendirmekte ve
hikUmet icin 6neriler sunmaktadir. Dogdal sermayenin korunmasi ve ¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasi
ilkesine dayanan bu program ayrica, sera gazi emisyonlarinin disurilmesi, dogal kaynaklara olan baskinin azaltiimas,
kaynak guvenliginin korunmasi, yeni sektorlerin gelisiminin tesvik edilmesi, Grlnlerin dolasimda tutulmasi ve rekabet
gucunun artirilmasi gibi baslklar esas almaktadir. Bu program, ayni zamanda is firsatlari yaratmayi ve farkli beceri
seviyelerinde istihdam olusturmayi da amaclamaktadir.2%

ingiltere Kaynak ve Atik Yonetimi Stratejisi

ingiltere Kaynak ve Atik Yonetimi Stratejisi (Resources and Waste Strategy for England), 2050ye kadar kaynak
verimliligini ikiye katlamayi ve 6zellikle plastik atiklar basta olmak Gzere tUm atik turlerinin olusumunu engellemeyi
hedeflemektedir. Budogrultuda, atik miktarinin azaltilmasi, kaynaklarin daha etkili bir sekilde kullanilmasive dongusel
ekonomiye gecisin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Bu strateji, dogal kaynaklarin sirdUrulebilirligini korumayi, atiklan
guvenli bir sekilde azaltmayi ve ydnetmeyi, cevreye verilen zarari en aza indirmeyi ve atik dizenlemelerine uymayan
sirketlere uygulanacak cezalari belirlemeyi de icermektedir.2°®

ingiltere ve Cimento Sektéorii

ingiltere, sirdurilebilir bir gelecek icin sanayinin karbon nétr hale getirilmesinin éneminin farkindadir. Bu amacla
Birlesik Krallik'ta 2008 yilinda yirirlige giren iklim Degisikligi Kanunu'nda 2050 net sifir hedeflerine iliskin
guncelleme yapilmis, 2050 yilinda 1990 yilina gore sera gazi saliminda en az %100 oraninda azaltim yapilmasi hedefi
konulmustur. iklim Degisikligi Kanunu’na paralel olarak 2020 yilinda yayimlanan Yesil Sanayi Devrimi Aksiyon Plani
ile temiz enerji, ulasim ve doga konularini iceren tesviklerin hayata gegirilecedi de ilan edilmistir. Sonrasinda, 2021
yilinda yururlige giren Cevre Kanunu ile ¢cimento sektord dahil olmak tGzere emisyon yogun sektorlerde daha siki
emisyon standartlari ile hava kalitesinin ve su ydnetiminin iyilestiriimesi, atik ydnetimi uygulamalari ve biyogesitliligin
korunmasi gibi doga temelli ¢ézUmler yasalastiriimistir.

Birlesik Kralllk beton ve cimento endUstrisini temsil eden Mineral Product Association (MPA) 2020 yilinda
yayimladidi yol haritasinda, net sifir hedefine ulasabilmek adina Birlesik Krallik beton ve ¢imento endUstrisinin 1990
yilina gére karbon emisyonlarini %53 oraninda azaltacadi ifade edilmektedir. Bu yol haritasinda, 2050 yilina kadar
enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerjiden karsilanmasi, fosil yakit kullaniimayan ulasim aglarinin olusturulmasi, ¢cimento
Uretiminde hidrojen gibi alternatif enerji kaynaklarinin tercih edilmesi, daha distk karbon iceren ¢cimento urdnlerinin
tasarlanmasi ve karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin (Carbon Capture, Utilisation, and Storage, CCUS)
gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi gibi dneriler sunulmaktadir. Bu sayede, cimento sektériinde karbonsuzlasmanin
ya da duUsuUk karbonlu Uretimin gerceklestirilebilecegi ve net sifir hedeflerine ulasmanin mdmkin olabilecedi ifade
edilmektedir.2®?

ingiltere’nin net sifir hedeflerine ulasabilmesi ve yodun karbon salimina neden olan sektérlerin emisyonlarinin
sinirlandirilabilmesi amaciyla 1 Ocak 2021 tarihinde yUrirlige giren Birlesik Krallik Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) ile
Uretim kapasitesi guinlik bes yluz tonu asan doner firinlarda veya Uretim kapasitesi glinde 50 tonu asan diger firinlarda
klinker Uretimi yapan tesisler, yanma ve proses emisyonlarindan kaynaklanan karbon emisyonlarini yillik olarak
raporlamak, dogrulatmak ve belirlenen Ust sininn tGzerinde kalan emisyonlarina karsilik gelen karbon tahsisatlarini
ilgili kamu otoritesine teslim etmek zorundadir.?® Birlesik Krallik ETS'nin kurulmasinin ardindan, 2022 yilinda Birlesik
Krallik hUktUmeti bir kilavuz (Compensation for the indirect costs of the UKETS and the CPS mechanism: guidance for
applicants) yayimlamis olup, ETS ve karbon fiyatlandirma destegi (carbon price support) yoluyla karbon kagadi riski

207 Waste prevention programme for England 2021
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https://www.gov.uk/government/consultations/waste-prevention-programme-for-england-2021
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bulunan enerji yogun sektorlerin dolayl emisyonlardan kaynakli maliyetlerini azaltmak igin kamu destedi verilecegini
aciklamistir? Bu destedin verilebilecegdi on dort sektérin uygunlugu dederlendirilmis olup, cimento sektori kapsama
dahil edilmemistir. Bu durum, ¢cimento sektorlinde enerji fiyatlari basta olmak tGzere Uretim ve isletme maliyetlerinin
ciddi oranda artmasina neden olmakta, ingiltere’deki cimento ve kirec Ureticilerini uluslararasi pazarlarda rekabet
acgisindan dezavantajli konuma getirmektedir.2

2023 yihinin Mart ayinda ise Birlesik Krallik karbonsuzlasma stratejisi kapsaminda karbon kagadi riskini azaltmak,
Birlesik Krallik'ta yerlesik ureticilerin katlandiklari karbon maliyetinin ilgili Grinlerin ithalatinda da gegerli olmasini
saglamak ve yerli Ureticinin rekabet glicinu korumak igin ithal Grinlere iliskin bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi
olusturulmasi calismalarina baslanmistir. Kurulacak mekanizmanin detaylariheniz net olmamakla birlikte 2024 yilinda
kapsaminin ve tasariminin tamamlanmasive 2027 yilinda ytrurlige girmesi beklenmektedir.2® Taslak asamasinda olan
Birlesik Krallik Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda, dncelikli sektorler arasinda ¢imento,
kimyasallar, cam, seramik, demir-celik, metalik olmayan minerallerin yer almasi beklenmektedir.?* Birlesik Krallik,
ihracatgi Ulkedeki ureticiye donuk dogrudan bir yaptinm uygulayamayacagdi icin SKDM kapsami tUm gerekliliklerin
bu Urtnlerin Birlesik Krallik'ta yerlesik ithalatgisi tarafindan karsilanmasinin talep edilecedi 6ngérilmektedir.'® Ancak
ithalat¢inin ilgili Grlne iliskin emisyon verilerini ihracatgidan temin etmesi gerekeceginden ihracat yapilan uUlkedeki
Uretici de dolayli olarak sorumlu pozisyonda olacaktir.

Birlesik Krallik'in SKDM gibi bir dizenlemeye dénik calismalar baslatmasinin sebebi, kendi Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi’'nin bulunmadidi bir ortamda, AB’nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi’'ndan etkilenen U¢lncU
tlke ihracatcilarinin, AB’deki gibi bir karbon maliyetine katlanmayacaklari ingiltere pazarina yonelme olasiligidir.
AB SKDM sebebiyle AB disi pazarlara (ingiltere’ye) yoénelisin, ingiltere merkezli Ureticilerin, ic piyasada Uclnci
Ulke ihracatgilar karsisindaki rekabet glclini ve Ulke emisyonlarinin azaltiimasini olumsuz etkileyecedi tahmin
edilmektedir.

Diger taraftan, cimento sektoriinde Tirkiye'nin énemli pazarlari arasinda yer alan ingiltere’de cimento Urinlerini de
kapsayacak bir Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin uygulanmaya baslamasi Tirkiye'nin ingiltere’ye olan
cimento sektori ihracatini dogrudan etkileyecektir. Trkiye'nin ingiltere’deki pazar payini korumak ve gelistirmek
icin hem sektor/drin karbon emisyonlarini sistematik ve dogru bir sekilde 6lgcmeye ve raporlamaya donuk calismalar
yUrUtmesi hem de emisyonlarini azaltici faaliyetler icinde olmasi gerekmektedir.
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https://www.gov.uk/government/publications/uk-emissions-trading-scheme-and-carbon-price-support-apply-for-compensation/compensation-for-the-indirect-costs-of-the-uk-ets-and-the-cps-mechanism-guidance-for-applicants
https://mineralproducts.org/News-CEO-Blog/2022/release13.aspx
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/duyurular/birlesik-krallik-tarafindan-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi-bk-skdm-kurulacagi-aciklanmistir
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Cimento sektorli donglsel ekonomi hedeflerine ulasmada 6nemli katki saglayabilecek sektorler arasinda
bulunmaktadir. Dongusel ekonomiile sera gazlari emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uygulamalar paralel bir sekilde
ilerlemekte ve ¢cimento uretiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasinda déngusel ekonomi eksenli birdonidsim
blylk dnem arz etmektedir.?® Donglsel ekonomi prensipleri temelinde ¢imento sektdriinde enerji kullaniminda
ve Uretim sUreclerinde verimliliginin artirilmasi, karbon emisyonun azaltilmasi ve strdurudlebilirligin saglanmasi igin
eko tasarim, geri donusum, ileri déntsum, ikincil hammadde kullanimi ve endustriyel simbiyoz gibi uygulamalarin
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Eko tasarim, UrUnlerin cevresel etkisini azaltmayi amaglayan trin gelistirme surecinin bir asamasidir. Eko tasarimin
temel ilkeleri arasinda emisyon azaltimi da yer almaktadir.?” Eko tasarim ayni zamanda yasam déngisU analizinde de
surdirulebilir Gretim ve tiketimi desteklemektedir.2® Cimento Gretiminde kullanilan hammadde ve enerji verimliligini
artirmak i¢in eko tasarim uygulamalarina yer verilmektedir. Bu uygulamalar, distk karbonlu ¢imento Uretimini,
Uretimde kullanilan hammadde/malzeme ve enerji miktarini azaltmayi, atik olusumunu dnlemeyi veya azaltmayi ve
cevresel performansi iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Geridoniisiim,yenidendegerlendiriimeimkaniolanatiklarinfizikselveyakimyasalislemlersonucuikincilhammaddeye
donuUstirtlmesidir. Geri donlstm, enerji tasarrufu saglayarak dogal kaynaklari korumakta ve emisyonlari dnemli
olclide azaltmaktadir. insaat malzemeleri tretiminde olusan atiklarin yénetiminde benimsenen atik olusumunun
azaltilmasi, atigin geri kazanimi ve yeniden kullanimi yaklasimlari bu malzemelerin eko verimliligini artirarak gevresel
performansinin iyilestiriimesinde dnemli rol oynamaktadir.2’?

iteri déniisiim, Grinun mevcut hali Uzerinde degisiklik yapilarak trtine yeni bir islevsellik ve gorsellik kazandiriimasi
uygulamalarini igermektedir.?2° Geri donlsumin aksine, ileri donlisim, malzemeleri ayirmak, kirmak ve islemek icin
pahali ekipmanlara ve karmasik kaynak yogun teknolojilere intiyagc duymamaktadir.??!

ikincil hammaddeler, insaat atiklari, enduUstriyel atiklar ve dogal kaynaklarin geri donustiridlmesinden elde edilen
malzemelerdir. Cimento sektorlinde, ylksek firin ctrufu, kdmur ugucu kuly, kirectasi gibi ikincil hammaddelerin
¢cimento Uretiminde klinker yerine kullanilmasi ile emisyon azaltimina katkida bulunmak mamkindir.22

Endiistriyel simbiyoz, bir sirket veya sektorln yan UrUnlerinin baska bir sirket veya sektérin hammadde veya
girdisi olarak kullanimidir ve bu yéntem kaynak verimliliginin saglanmasinda énemli rol oynamaktadir.?2®> Cimento
sektoriinde endUstriyel simbiyoz uygulamalari, diger fabrikalarinin atiklarinin ¢cimento sektort tarafindan hammadde
olarak kullanilmasina olanak saglamaktadir.
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Cimento Sektdriinde Déngiisel Ekonomi Perspektifinde Yapilabilecek
Uygulamalar

Dongusel ekonomi, atik olusumunu en aza indirirken malzemeleri ve kaynaklari kullanim sonunda triin dongtsine
geri kazandirarak malzemelerin ve kaynaklarin degerini mimkin oldugunca uzun sire korumayi hedefleyen
ekonomimodelidir.2?* Dogrusal (lineer) ekonomi modeliise “al-kullan-at” anlayisi icinde hammaddelerin toplandigi ve
nihayetinde atik olup elden ¢ikarilana kadar kullanilacak Grtinlere dénistlrildigu bir sistemdir.?2® Dogrusal ekonomi
modelinde deder mUmkin oldugu kadar ¢ok Uretilerek (ve satilarak) yaratilirken, déngisel ekonomi modeli ¢oklu
yasam donguleri olusturulmasina dayanmaktadir.??¢ Béylece, kaynak kullanimi optimizasyonu saglanarak tretim ve
tUketim prosesleri boyunca kaynak kullaniminin azaltiimasi, mimkin oldugu kadar az atik olusturulmasi ve olusan
atiklarin ekonomik déngiye tekrar dahil edilmesi amaglanmaktadir.??? Dénglsel ekonomi sisteminde, enerji ve
malzeme donguleri yavaslatilarak, kapali hale getirilerek ve daraltilarak kaynak girisi ve atik Uretimi, emisyonlar ve
enerji kagadi minimuma indirilmektedir.?2®

insaat malzemeleri endustrisinde bir malzeme Uretiminden kaynaklanan atik yan Grinler, farkli bir malzeme
Uretiminde hammadde ikamesi olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamanin en iyi bilinen érnegdi demir/celik Gretiminde
olusan yuksek firin crufunun ¢imento Uretiminde ikame olarak dederlendirilmesi ve betonun mekanik ozelliklerinin
gelistirilmesi amaci ile kullanimidir. Cimento sektdrindeki ureticilerin dongtsel ekonomi hedeflerine ulasmasi igin
yenilikgi yaklagimlari uygulamasi gerekmektedir.?2?

Sektorlerde dongusel ekonomiyi ve surdurulebilir Grdnlerin kullanimini tesvik eden politikalar kapsaminda, Avrupa
Yesil Mutabakati cercevesinde hazirlanan Sirdurilebilir Uriinler icin Eko Tasarim Tiz(igu taslagi oldukca nem arz
etmektedir. Bu diizenlemenin bir parcasi olan Dijital Uriin Pasaportu ile tim uriinlerin yasam déngdleri boyunca
dayanikhhgi, onarilabilirligi, geri donudstlrilmus igerigi ve UrinUn yedek pargalarinin kullanilabilirligi hakkinda
standartlastirimis bilgilerin dijital olarak toplanmasi ve takip edilmesi amacglanmaktadir. Cimento sektorinde
Dijital Urin Pasaportu uygulamasina gecis yapilmasi, dongiisel ekonomi uygulamalarinin adapte edilebilmesine,
takip edilebilirliginin saglanmasina ve Urunle ilgili gerekli bilgilerin paydaslara aktarilmasina imkan saglayacaktir.
Surdurilebilir Urtinler icin Eko Tasarim TiizUgi taslagina ek olarak, AB Yapi Malzemeleri Tiizigi'nde de dijitallesme
ve sadelestirme araciligiyla idari yUkU azaltmak ve insaat UrUnlerinin gevresel etkisini azaltmaya katkida bulunmak
amaciyla Dijital Uriin Pasaportu gibi dijital araclarin kullaniimasi planlanmaktadir.23°

Cimento sektérinde 6ne gikan yenilikgi yaklasimlar ve teknolojiler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir. Cevresel
etkilerin azaltiimasina ve dongusel ekonomiye gegis surecine katki sunabilecek teknolojilerin detayl bilgileri Mevcut
En lyi Teknikler (MET) dokUmanlarinda yer almaktadir. 2*
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Repealing Regulation (EU) 305/2011, syf 108.

231 Best Available Techniques (BAT) Reference Document for the Production of Cement, Lime and Magnesium Oxide


https://donguselekonomiplatformu.com/knowledge-hub/article_1-what-is-the-definition-of-a-circular-economy_11.html?page=
https://donguselekonomiplatformu.com/knowledge-hub/article_1-what-is-the-definition-of-a-circular-economy_11.html?page=
https://www.imsad.org/Uploads/files/ims_yesil_donusum_icin_ar_ge_inovasyon_rehberi_web.pdf
https://www.imsad.org/Uploads/files/ims_yesil_donusum_icin_ar_ge_inovasyon_rehberi_web.pdf
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/49315
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/CLM_Published_def_0.pdf
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Gimento Sektérii igin One Gikan Yenilikgi Yaklasim ve Teknolojiler?32

Alan Yenilik¢i Yaklagim ve Teknolojiler
Gunes ve rizgar enerjisi ile biyokutle ve atik niteligindeki alternatif yakitlarin
kullanimi
Alternatif enerji kaynaklari Yiksek sicaklikli glines reaktérlerinin hammadde kalsinasyonunda kullanimi?®
ve enerji verimliligi Hammadde kalsinasyonunda elektrik enerjisi kullanimi34

Tesis ici tasima ve nakliyelerde elektrikli arac ve is makinelerinin kullanimi
Enerji-verimli yenilik¢i 6gutme teknolojileri
Karbondan arindirilmis hammadde kullanimi

Endustriyel atiklarin ve insaat yikinti atiklarinin dongusel ekonomi kapsaminda
kullanima uygun hale getirilmesi ve sonrasinda uretimde kullanimi

Alternatif hammaddelerile  Bilinen mineral katki malzemelerinin yiksek oranlarda kullanimina yonelik
mineral ve kimyasal katki teknolojiler ve bunu mimkun kilacak yenilikgi kimyasal katki malzemelerinin
malzemeleri (6gutme kolaylastirici, akiskanlastirici, vb.) kullanimi

Cimento veya beton karisimlarinda kalsine kil ve kireg tasi tozunun birlikte
kullanimi

Cimento esasli malzemelerin servis Smrdnu artirict 6zel Urln tasarimlari
Yuksek verimli atik 1s1 geri kazanim sistemleri

Dijital donusim kapsaminda yapay zeka tabanli analiz, optimizasyon ve karar

Proses iyilestirmeleri . - U .
yries destek sistemleri iceren otonom Uretim slrecleri?3®

Alternatif ve yenilik¢i 6gutme prosesleri
Uretim sirasinda cikan filtrelerde tutulan tozlarin tretimde yeniden kullanimi

Cimento Uretiminde ortaya ¢ikan karbondioksit icin karbon yakalama, kullanim ve

Sera gazi emisyonu ve atik depolama teknolojileriz?

yonetimi
Betonun kullanimi sirasinda karbonatlasma yoluyla karbon yakalama

Beton karigimlarinda CO, ile kir teknolojisi

Cimento sektorinde yenilik¢i teknolojilerin yani sira Uretim asamasinda alternatif yakitlar belediye ¢coplerinden de
saglanabilmektedir. Tlrkiye'de yilda 30 milyon ton belediye ¢coplinden uretilecek yaklasik 7 milyon ton alternatif yakit
ile 3 milyon ton komdur ithalatinin éniine gecilmesi mUmkUindur. Ayni zamanda, 1,7 milyon ton karbondioksit gazi
kullanimi azaltilarak dizenli depolama yoluyla karbondioksitten 21 kat daha zararl olan metan gazinin olusumu da
dnlenebilecektir.? Ancak bu atiklarin cimento sektérinin ihtiyacini karsilayabilmesiicin dizgin bir sekilde toplanip
dizenlenmesi gerekmektedir.?*® Bu dogrultuda, sektorin alternatif enerji kaynagi olarak kullanimda ihtiya¢ duyacagi
evsel atigin yeterlive dizenli bir sekilde teminiicin gerekli mevzuat dizenlemelerinin yapilmasina ve kamu destegine
ihtiyac duyulmaktadir.

Diger taraftan, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve fosil yakitlarin terk edilmesi hedefleri cercevesinde komdurle
calisan enerji santrallerinin asamali olarak kaldiriimasi ¢cimento endustrisi icin alternatif hammadde olan ugucu kal
arzini azaltacak bir etkide bulunacaktir. Halihazirda Avrupa’da ¢cimento sektériinde kullanilan toplam ikamelerin
%21'i dogal puzolanlar, kireg tasi veya yanmis petrollU seyler olup, bunlarin yerine kalsine kil ve silika gibi geleneksel
olmayan ikameler alternatif olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, farkli atik kollarindan gelen puzolan ve diger

232 IMSAD Yesil Donlsim i(;in Ar-Ge ve inovasyon Rehberi

233 Solpart

234 CemZero

235 Process Optimisaton

236 Turkgimento Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama

237 Surdirilebilir Kalkinma icin Tiirk Cimento Sektérii Dénglsel Ekonomi Yaklasimini Destekliyor

238 Cimento sektord kdmur yerine evsel atikla “yesil dontstime” katki saglamak istiyor


https://www.imsad.org/Uploads/files/ims_yesil_donusum_icin_ar_ge_inovasyon_rehberi_web.pdf
https://www.solpart-project.eu/
https://www.cement.heidelbergmaterials.se/sites/default/files/assets/document/65/de/final_cemzero_2018_public_version_2.0.pdf.pdf
https://www.molycop.com/services/process-optimisation
https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/karbon_yakalama_ve_depolama.pdf
https://www.ekoyapidergisi.org/surdurulebilir-kalkinma-icin-turk-cimento-sektoru-dongusel-ekonomi-yaklasimini-destekliyor
https://www.haberant.com/cimento-sektoru-komur-yerine-evsel-atikla-yesil-donusume-katki-saglamak-istiyor/89140/?ysclid=lromjzaiq9949682423
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endustrilerden saglanan curuf gibi malzemelerin kullanimina yénelik arastirmalar olduk¢a dnem arz etmektedir.

Sektorde yeni ¢cimento turleri de gelistiriimektedir. Bu ¢cimento turleri arasinda “aether, alpenat ve ternacem (belite
ye'elimite-ferrit), kalsiyum aliminat cimentosu ve futurecem (kalsine kil kiregtasi cimentosu)” yer almaktadir. Bahse
konu cimentolar, geleneksel portland cimentosuna (CEM 1) gére %20-30 daha duslk karbon ayak izine sahiptir.23
Yeni tur ¢imentolarin kullaniimasi, klinker Uretimi sirasinda gereken isil enerjinin azaltiimasi ile karbon emisyonu
azaltimi saglamaktadir.

L. Cimento Scktoriinde Dongiisel Ekonomi Perspektifinde Yapilan iyi Uygulama
Ornekleri

FISSAC Projesi

Tarkiye'nin de aralarinda bulundugu dokuz tlkeden ve yirmi alti ortaktan olusan konsorsiyum tarafindan yuruttulen
FISSAC (Fostering Industrial Symbiosis for a Sustainable Resource Intensive Industry Across The Extended
Construction Value Chain) projesi ile sektorler arasi sanayi atiklari veya yan Urlnlerin yapi malzemeleri Uretiminde
(cimento, beton, seramik, vb.) alternatif hammadde olarak degerlendiriimesi hedeflenmektedir. Bu proje,
Avrupa Birligi'nin H2020 arastirma ve yenilik programi tarafindan desteklenmektedir. Proje, endustriyel aglari
destekleyebilecek ve hem yerel hem bodlgesel alanlarda pilot uygulamalarin ¢codaltilmasina katki verebilecek, insaat
sektorundekiyapim ve yikim asamalarinin her seviyesindeki paydaslarin bilgi paylasimini kolaylastiracak bir metodoloji
ve yazilim platformu gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu projede strdurilebilirligin G¢ boyutu (cevresel, ekonomik ve
sosyal) ele alinarak olusturulan modelin diger bolgelerde de uygulanabilir olmasi hedeflenmistir.

Projenin en dnemli ciktilarindan biri olan yasam doéngusu degerlendirmesi ve cografi bilgi sistemi temelli FISSAC
yazilm platformu ile hem cevresel etkileri azaltan bir atik kullanim metodolojisi, hem de hangi atigin nereden
temin edilebilecedi ile ilgili bir endUstriyel simbiyoz modeli gelistirilmistir. Bu yazilim, malzemenin enerji akisinin
degerlendirilmesinin yani sira incelenen akislarin cevresel etkilerinin ve maliyetinin takip edilmesi icin de
kullanilmaktadir.

Proje kapsaminda, yasam dongusU yaklasimi kullanilarak ¢evreci ve yenilikgi yapi malzemeleri (eko-¢cimento, yesil
beton, seramik karolar, kauguk-ahsap ve plastik kompozitler) tasarlanip, Gretilmesi ve vaka analizleriile gercek 6lcekte
uygulama ve teknik performanslarin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu analizlerden elde edilecek verilerin sektorler
ile paylasiimasi da énem arz etmektedir.24°

CompoCycle Uygulamasi

Holcim (Deutschland) ve Zajons sirketleri, CompoCycle adinda, atik cam elyafi (fiberglas) ve kompozit endustrisi
atiklarini isleyen yeni bir konsept gelistirmistir. CompoCycle, patentli bir islem yoluyla cam elyafi atiklarini cimento
Uretimi icin hammaddeye dontstirmektedir. Danimarkali Fiberline sirketi, cam elyafi kullanarak birgcok endustri i¢in
onemliolacak bu geri dondsim programina katilan ilk sirkettir. Fiberline, cam elyafi atiklarini Zajons’a gondermektedir.
Zajons'ta cam elyafi, diger geri donlsim malzemeleri ile birlikte kalorifik dederi ayarlanabilen dev bir 6guticlye
girmektedir. Sonrasinda bu geri donusim karisimi Holcim’e gonderilmekte ve Holcim karisimi Kuzey Almanya’daki
tesisindeki firinlarda kullanarak gcimento Uretmektedir. Bu uygulama 6nemli dl¢lide kaynak tasarrufu saglamakta ve
toz, kil veya baska yan Grln olusumunu da 6nlemektedir. Uygulamada 1000 ton cam elyafinin geri dénusttrilmesi
yaklasik 450 ton kémur, 200 ton kireg tasl, 200 ton kum ve 150 ton aliminyum oksit tasarrufu saglamaktadir.?*

239 Cembureau Avrupa Yesil Mutabakati’nin Guglendirilmesi
240 IMSAD Yesil Doénustim icin Ar-Ge ve inovasyon Rehberi

241 Recycling of fiberglass composite into cement


https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/CEMBUREAU_-Avrupa_Ye%C5%9Fil_Mutabakat%C4%B1n%C4%B1n_G%C3%BC%C3%A7lendirilmesi_compressed.pdf
https://www.imsad.org/Uploads/files/ims_yesil_donusum_icin_ar_ge_inovasyon_rehberi_web.pdf
https://knowledge-hub.circle-lab.com/article/4095?n=Recycling-of-fibreglass-composite-into-cement
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Regenara, Cemex Sirket Uygulamasi

Cemex, 2022 yilinda Urin ve malzemelerin yasam suresini uzatmayi saglayan Regenera adinda yeni bir uygulama
baslatmistir. Regenera, kamu ve 6zel sektor kuruluslarina atik yonetimi, atigin geri donustirilmesi ve islenmesi
gibi ¢ozUmler sunmaktadir. Regenera, Cemex’in kiuresel altyapisinin ve uzmanliginin yardimiyla ¢imento dretiminin
bilesenleri olan fosil yakitlar ve dogal hammaddeler yerine atigi ve endUstri yan urdnlerini surdUrUlebilir alternatifler
olarak kullanmaktadir. 2022 yilinda on milyon ton hammaddeyi diger endustrilerden gelen alternatif yan Urlnler ve
atiklar ile degistirmistir. Cimento Uretim slUrecinde ise ugucu kil ve curuf dahil olmak Gzere yan urunleri klinkerin
yerine kullanmistir.

Cemex, Regeneraile dongUsel ekonomi cercevesindeki uygulamalari kapsaminda Mexico City'nin belediye atiklarinin
yaklasik %25°ini islemektedir. Geri donlstlrllemez atiklar ise Meksika’daki en blyik Uretim tesisinde disik karbonlu
yakit olarak kullanilmaktadir ve bu kullanim sayesinde anilan tesiste, sirketin 2030 hedefleri ile uyumlu sekilde, bir ton
¢imento bagina 400 kg'in altinda CO, agiga ¢ikmasini saglayacak sekilde Uretim yapilabilmektedir.

Regenera, Kolombiya’da 300 hektarlik eski bir kum ocagdinin kapanmasinin ardindan bu alanda, insaat, yikim ve
hafriyat atiklarinin islenmesine, geri donusttrilmus agrega Uretimine, ¢imento torbalarinin geri dontsimuine ve
cimento ocaklarinda alternatif yakit olarak kullaniimak Uzere geri donUstlrllemez atiklarin toplanmasina yonelik
hizmetler sunmaktadir.242

Synhelion ve Cemex Uygulamasi

Cimento Uretim sirecini karbondan arindirmak icin Synhelion [Zirih'teki Isvicre Federal Teknoloji Enstitiisi’nin
(Eidgensssische Technische Hochschule - ETH) biryan kurulusu] ve Cemex, cimento fabrikalarinda fosil yakitlaryerine
glnes enerjisi kullanarak ortaklasa bir teknoloji gelistirmistir. Bu fabrikalar, 1.500 santigrat derecenin Uzerinde proses
sicakhgi Uretebilen ve glines alicisi olarak bilinen bir sistem ile calismaktadir. Bahse konu teknoloji ile Uretim sirasinda
agiga cikan CO, emisyonlari yakalanmakta ve sentetik yakitlarin Gretimi icin temel malzeme olarak kullanilmaktadir.
Gimento Uretiminden kaynaklanan CO, emisyonlari, gines alicisinin isi transfer ortamiyla karistirlmakta ve strece
entegre edilmektedir.?4

HC Betonas Yigilabilir Blok Uygulamasi

Heidelberg Materials’in Litvanyaistiraki HC Betonas, EcoBlock+ adi altinda atik betondan standartlastiriimis, yigilabilir
bloklar Gretmektedir. Bu bloklar ¢ok cesitli insaat projeleri icin uygundur. EcoBlock+ dayanikli yapilar insa etmek
icin baglayici madde olmaksizin esnek bir sekilde biraraya getirilebilmekte ve daha sonra sokulip baska yerlerde
kullanilabilmektedir. Bu geri dontsmus beton malzeme ve zaman tasarrufu saglamaktadir.?#

UltraTech Cement Uygulamasi

UltraTech Cement, geleneksel hammadde kullanimini azaltip, diger endustrilerde olusan atik ve yan UrUnlerin bu
hammaddeler yerine ikame edilmesini tesvik etmektedir. PPC, PSC, PPC super ve kompozit ¢cimento gibi karisimli
UrUnleri dretmekicin cUruf, ugucu kil ve algi gibi endUstriyel atiklarin kullanimina dncelik vermektedir. Bu kullanim da
Uretim sureci sonunda olusan kireg tasinin yerini alarak stirdUrUlebilir kaynak kullanimini desteklemektedir. UltraTech
2022-23 doneminde ¢esitli operasyonlarinda 28,24 milyon ton alternatif hammadde ve geri donustirdlmuas malzeme
kullanmis ve stirdUrilebilir Gretime donUk galismalarini ileriye tasimistir.24®

242 Cemex Integrated Report, 2022
243 Producing climate-friendly cement through solar energy
244 Heidelberg Materials Annual and Sustainability Report, 2022

245 UltraTech Cement Integrated and Sustainability Report, 2022-23


https://www.cemex.com/documents/d/cemex/integratedreport2022
https://knowledge-hub.circle-lab.com/article/17107?n=Producing-climate-friendly-cement-through-solar-energy
about:blank
https://www.ultratechcement.com/content/dam/ultratechcementwebsite/pdf/financials/annual-reports/integrated-and-sustainability-report-2023-single-page.pdf
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Holcim (US) ECOPact Uygulamasi

Holcim (US) tarafindan Uretilen ECOPact adli dislk karbonlu beton standart betona kiyasla en az %30 daha duslk
karbon emisyonuna sebep olmaktadir. ECOPact ile daha az malzemeyle daha gug¢lu binalar insa ederek ve insaat
sektorinin dekarbonizasyonunu saglayarak binalarin ve altyapinin karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Boston Universitesi'nin Veri Bilimi Merkezi insasinda ECOPact kullaniimis ve yaklasik 3.211 m3 dokim yapilmistir.
Bunun %20'si geri donUsturdlmis malzeme icermekte ve geleneksel betona gore %30 daha az karbon emisyonuna
yol agmaktadir. Bu da glinde 350.000 kg.'dan fazla CO, bertarafina karsilik gelmektedir.2%

Holcim (China) Rolac Uygulamasi

Holcim (China) Rolac katilasmis toprak ¢6zimu ile kazilmis ¢amur, insaat kati atiklari ve kirilmis toprak gibi
malzemeleri kullanarak belirli bir mukavemete sahip mihendislik malzemeleri Gretmektedir. Cimento ile stabilize
edilmis atiklar cevreye verilen zarari azaltmakta ve proje maliyetlerini disirmektedir. Ayni zamanda Holcim, 3D beton
baski teknolojisi gelistirerek karmasik geometrik yapilarin geleneksel teknolojilere gore daha makul maliyetler ve
daha kisa Uretim sUrelerinde olusturulmasina olanak taniyan ¢alismalar ylritmus ve insaat sektortne dijital bir yenilik
getirmistir.24

246 Ecopact Green Concrete For Boston University

247 Holcim Yenilik¢i Cozumler


https://www.holcim.com/what-we-do/reference-projects/ecopact-green-concrete-build-boston-university
https://www.holcim.com.cn/innovativesolutions

Turkish
Cement Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani

Karbon ve su ayakizi 6l¢cimu, sektorin ¢evresel etkilerinin belirlenerek bu etkilerin azaltim stratejilerinin gelistirilmesi
hususunda kritik bir rol oynamaktadir. Cimento sektorindeki sirketlerin cevresel performanslarinin dlctlmesi ve
iyilestirilmesi cevresel dizenlemelere uyum surecini kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda, tiketicilerin ve yatirimcilarin
cevresel konulara duyarlilik gosterdigi guntimuzde, sirketlerin kurumsal itibarinin gliiclenmesine ve rekabet avantaji
elde etmesine de yardimci olmaktadir.

Cimento sektorinlin su ve karbon ayak izi belirlenirken literatirdeki referans degerler, uluslararasi ve ulusal
sirketlerin strdurulebilirlik raporlari ve AB Emisyon Ticaret Sistemi'nde 2021-2025 yillari arasinda dagitilacak Gcretsiz
tahsisatlarin hesaplanmasinda baz alinan ve mevcut en iyi tekniklere sahip verimli tesislerin referans emisyon
degerleri?® incelenmis, sektordeki mevcut veri dlgegi ve veri kalitesi géz ontinde bulundurulmus ve tim bu bilgiler
Uzerinden bir derleme yapilmistir.

Cimento Sektériiniin Karbon Ayak izi

Cimento sektori karbon ayakizi degerlendirildiginde, sektoremisyonlarinin agirlikli olarak cimento icerigindeki klinker
oranive klinker Gretiminden kaynaklanan emisyonlarileiliskilioldugu tespit edilmektedir. Bubaglamda, literaturverileri,
referans doklimanlar ve sektorel surdarilebilirlik raporlari incelendiginde, sektér emisyon degerlerinin yogunlukla
klinker Gretimi Gzerinden raporlandidi goértlmektedir. Benzer bir yaklasim ile AB Emisyon Ticaret Sistemi'nde ¢cimento
sektorinde dagitilacak Ucretsiz tahsisatlarin hesaplanmasinda kullanilan referans emisyon degerleri de gri ve beyaz
cimento klinkeri Gretimleri Uzerinden elde edilmektedir.

Bu cercevede, veri kaynagi, urdn, lokasyon ve yil bazinda derlenen emisyon yogunlugu degerleri ve bu degerlerin
hesaplanmasinda dikkate alinan emisyon kategorileri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Klinker Uretimi ig:in Emisyon Yogunluklarn

Emisyon
. . - Yogunlugu
Veri Kaynagi  Uriin Lokasyon Yil (ton CO, / Aciklama
ton liriin)
Sirket 1249 Klinker Turkiye 2022 0,864 FlesepRImEAYE el Re NEfpseim | (€l Uiekin)
emisyonlari dahil edilmistir.
Hesaplamaya Kapsam 1 (dogrudan) ve
Sirket 2250 Klinker Turkiye 2022 0,841 Kapsam 2 (dolayli) emisyonlari dahil
edilmistir.
Hesaplamaya Kapsam 1 (dogrudan) ve
Sirket 3 2% Klinker Tarkiye 2021 0,851 Kapsam 2 (dolayli) emisyonlari dahil
edilmistir.
Hesaplamaya Kapsam 1 (dogrudan) ve
Sirket 4 252 Klinker Turkiye 2021 0,907 Kapsam 2 (dolayli) emisyonlari dahil

edilmistir.

248 AB ETS'de 2021-2025 yillariicin belirlenen Ucretsiz tahsisat referans degerleri
249 Sektorel surdurdlebilirlik raporlari
250 Sektorel strdurdlebilirlik raporlari

251 AB Sinirda Karbon Uyarlama Mekanizmasinin Turkiye Cimento ve Seramik Urtinleri Sektorlerine Etkileri

252 Sektorel surdurdlebilirlik raporlari


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2021/447
https://serfed.com/upload/sunum/AB%20Ye%C5%9Fil%20Mutabakat%20Raporu.pdf
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Hesaplamaya Kapsam 1 (dogrudan) ve

Sirket 5 253 Klinker Tarkiye 2021 0,915 Kapsam 2 (dolayli) emisyonlari dahil
edilmistir.
Sektorel Klinker ABD 2019 0.838 Hesaplamaya sadece Kapsam 1 (dogrudan)
ortalama?* ’ emisyonlari dahil edilmistir.
Sirket 6 255 Klinker Cin 2022 0.836 Hesaplamaya sadece Kapsam 1 (dogrudan)
’ emisyonlari dahil edilmistir.
Referans deger tablosunda 2016 ve 2017
yillari arasinda sektdrdeki en verimli %10’ luk
AB ETS Gricimento  Avrupa dilimde yer alan tesislerin ortalama emisyon
referans klinclieri Birli“Fi) 2019 0,693 yogunlugu 0,722 ton CO, / ton Urln olarak
degeri®®® 9 belirtilmistir. Orneklemeye dahil edilen tim
tesislerin ortalama emisyonu 0,818 ton CO,
/ ton Urun olarak verilmistir.
Referans deger tablosunda 2016 ve 2017
yillari arasinda sektordeki en verimli %10 1uk
AB ETS Beyaz Avrupa dilimde yer alan tesislerin ortalama emisyon
referans imento . .VF.) 2019 0,957 ogunlugu 0,973 ton CO, / ton Urln olarak
¢ Birligi yog 9 ~~ 2
degeri®>’ klinkeri 9 belirtilmistir. Orneklemeye dahil edilen tim

tesislerin ortalama emisyonu 1,097 ton CO, /
ton Urln olarak verilmistir.

*Her tablodaki sirket numaralandirmasi birbirinden bagimsizdir.

Bahse konu veriler analiz edildiginde, Tirkiye'de yerlesik ve hesaplamasina ayni emisyon kategorilerini dahil eden
Sirket 2, Sirket 3, Sirket 4 ve Sirket 5'in emisyon yogunlugu degerlerinin, 0,841- 0,915 ton CO,/ton klinker olmak
Uzere, yaklasik %8'lik bir aralikta degisim gosterdigi tespit edilmistir. Sadece Kapsam 1 emisyonlari hesaba katilarak
raporlama yapan, Turkiye'de yerlesik Sirket 1ve Cin’de faaliyet gdsteren Sirket 6'nin emisyon yogunluklariile ABD’nin
ortalama sektorel emisyon yogunlugu degerlendirildiginde Cin'de faaliyet gosteren tesis ile ABD'nin ortalama
sektorel emisyon yogunlugunun neredeyse ayni oldugu gorllmektedir. Turkiye'de faaliyet gosteren Sirket 1in
ortalama emisyon yogunlugu ise bu dederlerden yaklasik %3 daha fazladir.

Cimento sektorinin AB Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) sebebiyle dolayli olarak karsilasacagi
mali yUkUmlUlUkler goz 6nlinde bulunduruldugunda, Turkiye'de faaliyet gosteren tesislerin emisyon yogunlugu
degerlerinin, SKDM kapsamindaki hesaplamada esas alinan/alinacak AB ETS dederleri ile karsilastirilmasi 6nem arz
etmektedir. Tabloda yer alan Tirkiye'de faaliyet gosteren Sirket 1, Sirket 2, Sirket 3, Sirket 4 ve Sirket 5°in raporlanan
emisyonyogunlugu degerleri AB ETS referans dederlerinin tGzerindedir. Dolayisiyla Snimuzdeki ddnemde, Turkiye'de
yerlesik cimento Ureticilerinin SKDM kaynakli karbon maliyetleri ile karsi karsiya kalmasi kag¢iniimazdir. Bu nedenle,
sirketlerin SKDM’'den dogacak maliyetleri dngdrebilmek i¢in emisyon raporlamalarini AB mevzuatina ve SKDM
didzenlemelerine uygun ve standart bir sekilde hazirlamasi oldukga kritiktir.

Cimento sektérinde emisyon hesaplamasinin klinker Uretimi bazinda yapilarak raporlanmasi yaygin bir uygulamadir.
Ancakc¢imentotesislerindekitliim tUretim prosesinikapsayacaksekilde, butin Grlnlerinortalamasininalinmasisuretiyle,
Uretilen ¢cimento Urinleri basina emisyon hesaplamasi yapilan uygulamalarin da var oldugu sektorel sirdurtlebilirlik
raporlarindan gortlmektedir. Benzer bir sekilde, yapi malzemelerine iliskin gomald karbon emisyonu envanteri olan
Karbon ve Enerji Envanteri (Inventory of Carbon and Energy-ICE) veri tabaninda?® yer alan gesitli Glkelerden ¢cimento
Uretim tesislerinin emisyon yogunluklarinin yer aldigi 70 verilik drneklemin analizi sonucunda, hesaplanan ortalama
sektorel gomulu emisyon degerinin uretilen ¢cimento Urdnleri bazinda raporlandidi tespit edilmistir.

253 Sektorel sirdlrllebilirlik raporlari
254 US EPA Cimento sektori emisyon yogunlugu

255 Sektoérel strdurdlebilirlik raporlari
256 AB ETS'de 2021-2025 yillariicin belirlenen Ucretsiz tahsisat referans degerleri

257 AB ETS'de 2021-2025 yillariicin belirlenen Ucretsiz tahsisat referans degerleri

258 ICE veri tabani,


https://www.epa.gov/system/files/documents/2021-10/cement-carbon-intensities-fact-sheet.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2021/447
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2021/447
https://circularecology.com/embodied-carbon-footprint-database.html
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Veri kaynad, Urln, lokasyon ve yil bazinda derlenen emisyon yogunlugu dederleri ve bu dederlerin hesaplanmasinda
dikkate alinan emisyon kategorileri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Gimento Uretimi i¢in Emisyon Yogunluklan

Emisyon
. . s Yogunlugu
Veri Kaynagi  Uriin Lokasyon yil (ton CO, / Aciklama
ton iiriin)

Sirket 1 257 Sll'r'nent‘o e 5022 0,757 Hegaplamaya sa.decg K.ap.sam 1 (dogrudan)

ardnleri emisyonlari dahil edilmistir.

Cimento Hesaplamaya Kapsam 1 (dogrudan) ve
Sirket 2 260 . . Tarkiye 2022 0,724 Kapsam 2 (dolayli) emisyonlari dahil

ardnleri S

edilmistir.

e Hesaplamaya Kapsam 1 (dogrudan) ve
Sirket 3 2¢' T : Tuarkiye 2022 0,739 Kapsam 2 (dolayli) emisyonlari dahil

drdnleri RN

edilmistir.

Sektorel » ?lhr.nent.o ABD 2019 0,776 Hegaplamaya sa.decg K.ap'sam 1 (dogrudan)
Ortalama ardnleri emisyonlari dahil edilmistir.
Sektorel Cimento P . T
Ortalama?®® Griinleri Ingiltere 2019 0,832 Sektorel gomiili emisyon ortalamasidir.
ICE ver2|64 ?lhr.nent.o .(.‘:e§|t“ 2019 0,795 Sektorel géomiili emisyon ortalamasidir.
tabani ardnleri Ulkeler

*Her tablodaki sirket numaralandirmasi birbirinden bagimsizdir.

Cimento UrUnleri Gretimi bazinda emisyon yogunluklari degerlendirildiginde, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
dahil ederek hesaplama yapan Sirket 2 ve Sirket 3'Un emisyon yodunluklari arasinda yaklasik %2’lik fark bulundugu
gorilmektedir. Emisyon yogunlugu hesaplamalarina sadece Kapsam 1 emisyonlarini dahil eden Turkiye'de faaliyet
gosteren Sirket 1ile ABD’nin sektdrel ortalamasi arasinda da benzer sekilde yaklasik %3’lUk bir fark bulunmaktadir.

Cimento Sektoriiniin Su Ayak izi

Cimento sektorl literatr verileri, referans dokimanlari ve sektorel strdarilebilirlik raporlari incelendiginde, su
tUketimiyogunlugu verilerinin emisyon yogunlugu verilerine kiyasla daha sinirh bir sekilde paylasildigi goriimektedir.
Su tuketimi yogunlugu, klinker Uretimi bazinda raporlandigi gibi ayni tesiste Uretilen tUm ¢imento Urlnlerinin
ortalamasi alinarak ¢imento UrUnleri Uretimi bazinda da raporlanabilmektedir. Bu farkli uygulamalar sebebiyle
sektorel su ayak izi hakkinda saglikli yorum yapilabilmesi icin benzer Uretim portféyline sahip sirketlerin birbirleriyle
kiyaslanmasi daha yerinde olacaktir.

Veri kaynag, Urln, lokasyon ve yil bazinda derlenen su yodunlugu degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

259 Sektorel sirdlrllebilirlik raporlari
260 Sektorel surdurilebilirlik raporlari
261 Sektorel surdurdlebilirlik raporlari
262 AB Sinirda Karbon Uyarlama Mekanizmasinin Tarkiye Cimento ve Seramik Urtinleri Sektérlerine Etkileri,

263 US EPA Cimento sektort emisyon yogunlugu

264 ICE veri tabani


https://serfed.com/upload/sunum/AB%20Ye%C5%9Fil%20Mutabakat%20Raporu.pdf
https://www.epa.gov/system/files/documents/2021-10/cement-carbon-intensities-fact-sheet.pdf
https://circularecology.com/embodied-carbon-footprint-database.html
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Cimento Uretimi igin Su Ayak izi
Su Ayak izi (m®su

Veri Kaynagi Uriin Lokasyon il tiiketimi / ton (riin)
Sirket 1 Genel ortalama Tarkiye 2022 0,23
Sirket 2 Klinker Cin 2021 0,53

*Her tablodaki sirket numaralandirmasi birbirinden bagimsizdir.

Su Ayak izi (m®su

Veri Kaynagi Uriin Lokasyon Yil tiiketimi / ton iriin)
Sirket 1 Genel ortalama Tarkiye 2022 0,23
Sirket 2 Klinker Cin 2021 0,53

*Her tablodaki sirket numaralandirmasi birbirinden bagimsizdir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, sektor genelinde, halka agik kaynaklarda su yogunlugu raporlamasina iliskin verilerin
paylasiminin pek yaygin olmadigi gortlmektedir. Su kaynaklari ile ilgili riskler géz 6ninde bulunduruldugunda,
tesislerin su kaynaklari Gzerindeki etkilerinin tespit edilmesi olduk¢a onemlidir. Bu etkilerin anlasilabilmesi adina
tesislerin toplam su tlketiminin yaninda Urln bazinda su tuketimini de takip edecek sistemler kurulmasi ¢cimento
sektoru igin de bir gereklilik arz etmeye baslamistir.
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Surdurulebilirlik kapsaminda 6ncelikli konularin tespit edilmesinin yani sira, karsi karsiya olunan risk ve firsatlarin
tanimlanmasi ve sektori etkileme boyutunun ve siresinin belirlenmesi sektorin strateji, hedef ve eylem planlarinin
olusturulmasina yon vermektedir. Belirlenen risklerin azaltiimasiya da 6nlenmesiicin alinacak aksiyonlarile potansiyel
firsatlarin degerlendiriimesine donik atilacak adimlarin tespiti sektorin yol haritasini sekillendirmektedir.

Cimento sektorl risk ve firsat analizi calismasi kapsaminda, sektorel risk ve firsatlarin belirlenmesi icin Avrupa Yesil
Mutabakati ve bu cercevede ortaya cikan ilgili mevzuat dizenlemeleri, SASB Standards, World Benchmarking
Alliance, Dinya Ekonomik Forumu (WEF)- Kiiresel Riskler Raporu, TCFD ve EY Climate Risk Universe uygulamasi gibi
standartlar, endekslerve veri tabanlari degerlendirilmistir. Ayrica cimento sektorinde faaliyet gosteren uluslararasi ve
ulusal dncu sirketler tarafindan belirlenen risk ve firsatlar da analiz edilmistir.

Cimento sektorindeki riskler, COSO Kurumsal Risk Yonetimi kapsamindaki «operasyonel», «finansal», «uyum» ve
«stratejik» ana risk kategorilerine gore belirlenmis olup, cevresel, sosyal ve yonetisim ile baglantil risk kategorileri
ile eslestirilmistir. Risklerin TCFD kategorizasyonu yapilmis ve riskin gerceklesme siresi ve risk derecelendirmesi
analiz edilmistir. Sektor temsilcilerinin katiimiyla yapilan calistayda konuya iliskin sektor temsilcilerinin gorUslerinin
alinmasinin ardindan nihai risk ve firsatlar belirlenmistir.

Cimento Sektorii Risk Listesi

CSY
AnaRisk  Baglantil Risk T TCFD Riskin Risk
Kategorisi Risk Isk-lanimi Kategorizasyonu Vadesi Derecelendirmesi

Kategorisi

Firtina veya siddetli yagislar gibi asiri hava olaylari sonucunda
meydana gelen nehir taskinlari ve sel gibi felaketlere bagli olarak
insaat projelerinin aksamasi ile Uretim ve tedarik streclerinin
yuksek maliyetli hasar gormesi riski

Fiziksel- Akut Kisa- Orta Yiksek

Asiri hava olaylari sonucu tedarik zincirinde kesintilerin meydana

/c\;lm lHava gelmesi riski Fiziksel- Akut | Kisa- Orta Yiksek
aylari
Asiri hava olaylari se_beblylg ha_mmadde_ kall_tesm!n bozulmasi Fiziksel- Akut Kisa- Orta Viiksek
sonucunda yasanabilecek Uretim ve kalite riskleri
A§]r| hava olaylari nedenlylg mevcut durumda kullanilan Fiziksel- Akut Kisa- Orta
ekipmanlarin ¢alismamasi riski
Yagis Degisimi Yagis rejiminin cjeg|§me5| sonucu su stlre5| ve kurakll‘k lmelydana F|2|ksgl— Vilksek
gelmesi, su kithgiyasanmasi ve Uretimin etkilenmesi riski Kronik
Asiri sicaklik degisimlerinin ve diger asiri hava olaylarinin rahatsiz Fiziksel-
edici galisma kosullarina yol agmasi ve calisan verimliliginde dislse Kronik Orta-Yiksek
Operasyonel neden olmasi riski ront
Riskler N . .
Ortalama sicakliklarin artmasi sonucu sogutmaya olan talebin de Fiziksel- Orta-Yiiksek
NI artmasindan kaynakli maliyet artisi riski Kronik
Yiksek sicakliklar sonucu “Orman Yangini Tehlike Endeksi’ne gore
«cok ylksek» ve «asiri» glinlerin sayica artmasi ve ylksek riskli kabul Fiziksel- .
: B . S : Orta-Yuksek
edilen alanlarin yakininda bulunan tesislerin zarar gérmesi halinde Kronik
ortaya cikacak maliyet artisi riski
Deniz Deniz seviyesindeki degisimler sonucunda deniz yolu ile Fiziksel-
Seviyesindeki tasimaciligin etkilenerek operasyon slrecinin aksamasi ve Kronik Orta-Yiksek
Degisimler maliyetlerin artmasi riski
Su Kalitesive Su e . .
Kaynaklarndaki Sy kayngklarlnda ve su kallte§|nde azalma ngdgmyle operasyon F|2|ks§I— Orta- Uzun
Azalma sUreclerinde meydana gelebilecek aksaklik riski Kronik
Biyolojik Operasyon slreglerinde dogal kaynaklarin ve arazi kullaniminin Fiziksel-
Cesitliligin yanlis yonetilmesi sonucunda ekosisteme zarar gelmesi ve biyolojik Orta- Uzun

Kronik

Kaybi cesitliligin azalmasi riski
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Mevzuatsal ve operasyonel bosluklar nedeniile atiklarin verimli

L i Orta- Uzun
yonetilememesi riski
Atik Yonetimi
Atik depolarindaki sizintilarin, kontrolsiz atik bertarafinin ve
" ) . o Orta- Uzun
dizensiz depolamanin toprak ve su kaynaklarini kirletme riski
Uzun vadeli rezery, lisans ve izinlerin temin edilememesi ve
tedarikgi yonetiminden kaynakl hammadde kalite sorunlari Gecis- Pazar | Orta- Uzun
(mineral bilesenler dahil) sebebiyle hammadde maliyetlerinin G13
artmasi ve Uretim sireclerinin aksamasi riski
Hammadde, Mevzuatsal bosluklar sebebi ile alternatif hammaddelerin
ACIIECRLELON temininde karsilasilabilecek sorunlar sonucu tretim streglerinin Gegis- Pazar | Orta- Uzun Yiiksek
ve Enerj aksamasi riski
Kaynaklarinin
Mevcudiyeti Enerji kaynaklarinin sinirli olmasi ve enerji arz glivenligi sorunu
sebebiyle enerjide disa bagimlilik riskinin artmasi ve enerji tedarik Gegis- Pazar Orta- Uzun Yiksek
sUrecinin aksamasi riski
Maliyeti azaltabilecek alternatif yak|tlar|n‘dAeg|§en politikalar- . CodBemzr | Oitize Vs T
mevzuat ve operasyonel bosluklar nedeniile kullanilamamasi riski
Alternatif enerji kaynaklari ile ¢calisan (hidrojen, biyokdtle, vb.)
finnlarin yiksek maliyet, kapasite yetersizligi, vb. nedenlerile Gegis-
Uretim prosesine entegre edilememesinden kaynakli sera gazi Teknoloji
emisyonlarinin azaltilamamasi riski
SUBTUICICI Karbon yakalama, depolama ve kullanim teknolojilerinin Gegis-
'éek@'ol”e’e uygulanamamasi halinde emisyonlarin azaltilamamasi riski Teknoloji
ecis ve
Dijitallesme Surdurulebilirlik odakli dijitallesme uygulamalarindaki yetersiz Gegis-

ilerleme ve bu sebeple ortaya ¢ikabilecek rekabet glicl kaybi riski Teknoloji

Surdurulebilirlik odakl olarak planlanan teknoloji yatirimlarinin
(karbon yakalama, depolama ve kullanim teknolojileri gibi)
beklenen performansla sonu¢lanmamasi riski

Gegis-
Teknoloji

Siber saldirilar sonucunda meydana gelebilecek veri ihlalleri ve

Bilgi Teknolojisi - V A o " Gegis-
ve Siber Tehdit tlar;l:okr?sllr(sim“gl durumlarinda yasanabilecek itibar kaybi ve maddi el
insan kaynaklari ydnetiminin etkili yapilamamasi halinde nitelikli
elemanlarin elde tutulamamasi sebebiyle operasyon sireclerin
Yetenek aksamasi riski
Yonetimi Yesil déniistimden kaynakli sektére 6zgii yeni is kollarinin ortaya
ctkmasi ile nitelikli eleman bulma zorlugu ve mevcut insan
kaynaginin bilgi ve birikiminin yeterli olmamasi riski
K“arborlyoggn §ektor|erden 'bI'I’I ollanl(;lmento sektoranin Orta- Uzun
Finans rllebilir finansmana erisim riski
Piyasasindaki Sirketlerin faiz oranlari, déviz kurlari, piyasa dalgalanmalari, kredi
Dedisiklikler riski gibi cesitli faktorlerden dolayi finansal olarak zarar gérmesi Orta- Uzun
riski
Finansal Emisyon Azaltici Uretim stirecinde kullanilacak strdirilebilirlik odakli (karbon Gecis-
Riskler Teknolojilere yakalama teknolojileri gibi) emisyon azaltici teknolojilere gegis igin Tekngo?oji
Gegis Maliyeti gerekli olan yatirimlarin yiksek maliyetli olmasi riski
Karbon Emisyon ticaret sistemi (ETS), karbon vergisi gibi uygulamalar
Emisyonu ve karbon emisyonuna iliskin 6nimutizdeki donemde yurarlige Gegis-
Odakli gire(bile)cek mevzuat ile birlikte karbon fiyatlarinin degiskenlik Politika ve
ELICUCECI gostermesi ile ortaya cikabilecek gegis maliyeti riski ve yuksek mali Yasal Uyum

SCSRCICUN | (ik(imliltklere maruz kalma riski
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Emisyon ticaret sistemi (ETS), karbon vergisi gibi uygulamalar
ve karbon emisyonuna iliskin dnimtizdeki donemde yurarlige Gegis-
gire(bile)cek mevzuat ile birlikte karbon fiyatlarinin degiskenlik Politika ve
gostermesi sonucunda ilgili mevzuat dizenlemelerine uyum Yasal Uyum
gosterememe riski

Karbon Sirketlerin karbon emisyonlarini izlemesi ve bu izlemenin belirli Gegis-

ggiséonu periyotlarda tekrarlanacak olmasi sebebiyle ortaya ¢ikacak ek Politika ve

aKll

Uyum
Riskleri

Stratejik
Riskler

Dizenlemelere
Gegis

Yasal Riskler ve
Uyumluluk

Saglikve
Guvenlik

Rekabet
Ortamindaki
Degisiklikler

Paydas
Tercihlerinde
Degisim

Artan Paydas
Kaygisi veya
Olumsuz Paydas
Geri Bildirimi

Kurumsal
Yonetigim

maliyetler riski

Emisyonlarin yanls, hatali veya hileli olarak agiklanmasi halinde
ortaya cikacak para cezasi riski

Sirketlerin emisyon bildirimlerinin paydas beklentilerini
karsilamamasi nedeniyle olusacak itibar kaybi riski

Surdurulebilirlige dair mevcutta bulunan, genisleyen ve zorunlu
kilinan yasal ¢cercevelere uyum riski ve uyulmamasi durumunda
yasal yaptirimlara maruz kalma riski

Onuimiizdeki yillarda stirdirilebilirlik odakl politika degisikliklerine
hazirlikli olmayan Ulkeler/sirketler icin olasi rekabet glict kaybi riski

Sirketin saglik ve glivenlik konularinda sorumlu bir sekilde
davranmamasi sonucu meydana gelebilecek yaralanma, hastalik ve
can kaybi riski

Sirketlerin, is Sagligi ve Guvenligi Kanunu gibi yasal diizenlemelere
uygun olmayan faaliyetleri sonucunda meydana gelebilecek mali
kayip ve itibar riski

Cimento sektorunln icinde bulundugu rekabet kosullari, yeni
oyuncularin pazara girmesi, artan Uretim kapasiteleri, tiketici
taleplerindeki degisiklikler, rakiplerin agresif fiyatlandirma
stratejileri, ekonomik dalgalanmalar gibi kosullardan kaynakli mali
kayip ve rekabet glicu kaybi riski

Dusuk karbonlu ¢cimento/alternatif yapi malzemeleri talebi
dogrultusunda yeni Urln gelistirmek igin yUrutulecek calismalardan
kaynakli maliyet riski

Sektoriin neden oldugu ylksek CO, emisyonlarina karsilik nihai
tUketicilerin distk karbonlu ¢cimento/alternatif yapi malzemeleri
talebi dogrultusunda degisen musteri davranislarinin doguracagdi
pazar kaybi riski

Sirketin iklimle ilgili aksiyonlarinin yeterli olmamasi halinde paydas
nezdinde meydana gelebilecek itibar kaybi riski

Sirketlerin yonetim ve denetim sureglerinin yetersiz, eksik veya
urumlarda meydana gelebilecek itibar zedelenmesi

Yasal Uyum

Gegis-
Politika ve
Yasal Uyum

Gecis-
Politika ve
Yasal Uyum

Gegis-
Politika ve
Yasal Uyum

Gegis-
Politika ve
Yasal Uyum

Gegis- Pazar

Gegis- Pazar

Gegis- Pazar

Gegis- itibar

Kisa- Orta

Yiksek

Orta- Uzun

Orta- Uzun

Orta- Uzun
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Cimento Sektori Firsat Listesi
AnaRisk  CSY Baglantili TCFD Firsat
Kategorisi Risk Kategorisi Firsatlar Sebep Kategorizasyonu

Operasyonel
Riskler

Asiri Hava Olaylari

Atik Yonetimi

Emisyon Azaltici
Teknolojilere Gegis
ve Dijitallesme

Asiri hava olaylarinin etkilerine karsilik
daha dayanikli altyapilar olusturulmasi
dogrultusunda ortaya ¢ikacak yeni satis
firsatlari

Artan geri donustm ve yenilenebilir enerjiye
gecis uygulamalari ile azaltilan isletme
maliyetleri

Ar-Ge ve inovasyon yoluyla yeni Uriin veya
hizmetlerin gelistiriimesi

BREEAM, DGNB ve LEED gibi yesil bina
standartlarina ve NZEB hedeflerine katkida
bulunan strdurulebilir Grinlere yonelik artan
musteri talebi

Surdurulebilir/yesil Grin ve hizmetlere olan
talep sayesinde gelir artisi

Ar-Ge calismalari ile gelistirilen daha

iklim degisikligi adaptasyonu

Atik azaltiminin saglanmasi
Sera gazi saliminin azaltilmasi

Musteri beklentilerini karsilayan
uranlerin Uretilmesi

Yeni teknoloji ve Urlnlerin Uretilmesi
Sera gazi saliminin azaltilmasi

Musteri beklentilerini karsilayan
Urdnlerin Uretilmesi

Yeni teknoloji ve Urlnlerin Uretilmesi
Sera gazi saliminin azaltiimasi

Musteri beklentilerini karsilayan
Urtnlerin Gretilmesi
Yeni teknoloji ve Urdnlerin Uretilmesi

Musteri beklentilerini karsilayan

Pazar

Kaynak Verimliligi

Hizmet/Urtinler

Hizmet/Uriinler

Hizmet/Uriinler

surdarulebilir Grinler vasitasiyla yeni pazarlara  Grlnlerin Gretilmesi Pazar
erisim firsati Yeni teknoloji ve Urlnlerin Uretilmesi
iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
Finans konusunda hayata gegcirilecek yatirimlar
Piyasasindaki icin avantajli finansmana erisim firsatlarinin Dustk karbonlu Grlinlere gecilmesi Pazar
Finansal Degisiklikler ve finansal varliklarin gesitlerinin artiriimasi
Riskler (6rnegin yesil tahviller)
e LI, Emisyon azaltici teknolojilere yapilan yatirmin -
Teknolojilere Gecis etiriii ) yap Y Duslk karbonlu Grtnlere gegilmesi Hizmet/Urlnler
Maliyetleri 9
Karbon Cimento endustrisinin karbon nétr olma
Emisyonu Odakli hedefi dogrultusunda “Karbon yakalama, .. . L . T
Diizenlemelere kullanma ve depolama (CCUS)” calismalarinin Sektor hedeflerinin gerceklestirilmesi Kaynak Verimliligi
Gegis hayata gecirilmesi
Upum  Kerbon hesirimesineyoneli gelimeler .
5 q Emisyonu Odakli o . . -~ Duslk karbonlu drtinlere gegilmesi PTIn
Riskleri . dogrultusunda binalarin yenilenmesinin Kaynak Verimliligi
Duzenlemelere . ) Sera gazi saliminin azaltilmasi
Geci ve yeniyapl malzemeleri kullaniimasinin
ecis . = ..
getirecegi sektorel firsatlar
) Yeni/revize edilen mevzuat dizenlemelerine
Yasal Riskler ve = e L - - . .
uyum dogrultusunda paydas goézunde itibar Dusulk karbonlu drtinlere gegilmesi Pazar
Uyumluluk it
Rekabet Yeni ve gelismekte olan pazarlara erisim
Ortamindaki yoluyla artan gelirler (6rnegin hilkimetlerya Dusulk karbonlu Grtnlere gegilmesi Pazar
Degisiklikler da kalkinma bankalari ile ortakliklar)
Paydas Degisen tuketici tercihlerini yansitacak ve
Tercihlerinde gelirlerin artmasini saglayacak daha iyi bir Dusuk karbonlu drtinlere gegilmesi Pazar
Degisim rekabet ortaminin olusmasi
Stratejik Cimento sektord sirketlerinin faaliyetlerini
Riskler Paydas surdurulebilirlik odaginda ytritmesi ve nihai
Tercihlerinde tUketicilerin srdurulebilirlik performansi iyi Duslk karbonlu drtnlere gegilmesi Pazar
Degisim olan sirketleri segmesi sonucunda sirketlerin
satis hacimlerini artirma firsati
Artan Paydas )
Kaygisi veya Iklim degisikligi ile micadele kapsaminda Dilisiik karbonlu driinlere gecilmesi Pazar

Olumsuz Paydas
Geri Bildirimi

alinan 6nlemlere dair artan paydas ilgisi
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Cimento Sektoru icin Surdurulebilirlik Vizyonu ve
Misyonu

Cimento sektérinde ihracatin artirilmasina katki saglayacak strdtrulebilirlik dontUsUmUnin gergeklestiriimesi adina
basta Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari Birligi olmak izere tiim sektor icin ortak bir vizyon
belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak icin ihracatci Birligi énciiligiinde atilacak adimlarin genel cercevesi tanimlanarak
sektorln strdurdlebilirlik dontsimine dair misyonu bes ana baslik altinda olusturulmustur. Buna gére Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligimin “Sektérin Sirddrdlebilir Dénisiimi icin Farkindalik

Calismalari”, “Surdtirilebilirlik Cercevesinde Mevcut Durumun Degerlendiriimesi’, “Kamu, Ozel Sektér ve STK

" u

Isbirliginin Artirilmasi”, “Déndisim icin Finansman Kaynaklarina Erisim” ve “Sektérel Siird(irdilebilirlik Uygulamalarinin
Entegrasyonu”alanlarinda Uyeleriile birlikte calismalarytritmesiveilgilipaydaslaribiraraya getirmesiplanlanmaktadir.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgllarl Birligi Sektorel Surdiiriilebilirlik Dontisimii Vizyonu

Sektoriin ihracat hacminin artirilmasi amaciyla gcevresel, sosyal ve ekonomik alanda sektorel siirdiiriilebilirlik
donisiimiiniin desteklenmesi

Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilar Birligi‘'nin GCimento Sektériiniin Strdiiriilebilirlik
Déniigiimiine Dair Misyonu

Sektortn strdurulebilirlik dondsimunin saglanmasi adina, sirketlere ve piyasaya
yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla, sektor icin 6ncelikli ve stratejik alanlarda
kavramsal cerceve, teknik ve teknolojik gelismeler, ulusal ve uluslararasi standartlar,
cerceveler ve mevzuatlarile ilgili bilgilendirme egitimlerinin organize edilmesi, konu
ozelinde rehber dokumanlarin hazirlanmasi ve ilgili paydaslarla paylasiimasi, tanitim
ve bilin¢clendirme etkinliklerinin dizenlenmesi.

Sektoriin Sirdiiriilebilir
Doniisimii Igin
Farkindalik Calismalari

Surdiriilebilirlik Oncelikli ve stratejik alanlarda sektore ve sirketlere zel mevcut veriler/bilgiler ile
Cercevesinde uygulamalarin derlenmesi, sektorin gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla
Mevcut Durumun analizler yapilmasi, risk ve firsatlarin tespit edilmesi, sektorel veri tabanlarinin
Degerlendirilmesi olusturulmasi.

Sektortn strdurtlebilirlik alaninda ihtiyaclarinin karsilanmasi ve strdurulebilirlik
donutsimunun desteklenmesi amaciyla kamu kurumlari nezdinde girisimlerde

Kamu, Ozel Sektérve STK bulunulmasive ilgili yasal dizenlemeler, standardizasyon ve sertifikasyon strecleri ile

i§birli§inin Artirilmasi finansman ve tesvik mekanizmalari ile ilgili imkanlarin degerlendirilmesi, sektorici ve
sektorler arasi isbirligi firsatlarinin tespit edilmesi, STK, sektor ve meslek 6rgttleriyle
birlikte yurutulecek ortak ¢alismalarin artirilmasi.

Sektorun surdurulebilir dontsimunidn saglanmasi icin gerekli finansman,

destek ve tesviklerin belirlenerek ilgili kamu kurumlari ve finans kuruluslariyla
gorusmeler yapilmasi ve finansman kaynaklarinin sektore aktarilmasiigin stireclerin
takip edilmesi, sektor icinde strdurulebilir finansman araglarinin kullaniminin
desteklenmesi.

Déniistim igin Finansman
Kaynaklarina Erisim

Surdurulebilirligin sektorel olarak yayginlastiriimasi amaciyla uygulamaya yonelik
Sektorel Siirduriilebilirlik  adimlarin atilmasi, sirketlerin tesvik edilmesi, mevcut en iyi tekniklerin (MET)
Uygulamalarinin entegrasyonu icin bilgi ve destek mekanizmalarinin olusturulmasi, sektorel
Entegrasyonu standardizasyon ve sertifikasyon uygulamalarinin yayginlastiriimasi, teknik ve

teknolojik gelismeler ile Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin desteklenmesi.
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.3

Cimento Sektoru Surdurulebilirlik Stratejileri ve Eylemleri

Cimento Sektort Surdurulebilirlik Yol Haritasi calismasi kapsaminda sirduralebilirlik perspektifiyle belirlenen dncelikli
konular, risk ve firsatlarile uluslararasi mevzuat gereklilikleri ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Strdirilebilirlik Eylem Plan
cercevesinde sektdrin stratejileri ve bunlara bagli eylemleri olusturulmustur. Sektor temsilcilerinin katilimiyla yapilan
calistayda ¢imento sektoru icin belirlenen sirdUrllebilirlik stratejileri ve eylemlerine iliskin gorusler alinmis, strateji
ve eylemler nihai hale getirilmistir. ilgili eylemlerin 6lctimi ve takibi icin anahtar performans gostergeleri belirlenmis
olup, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari Birligi'ne yonelik anahtar performans géstergeleri B,
sektor sirketlerine yonelik anahtar performans gostergeleri $ ile ifade edilmistir.

2.2.1 Su Kaynaklarinin Siirdiiriilebilir Kullanimi

Baglantili Oncelikli Konu:
Su ve Atik Su Yonetimi

Baglantih Risk:
Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma

Baglantih Tema:
Cevre

Artan kuraklik ve iklim degisikligine bagli cevresel bozulma, su kaynaklarini tehdit etmektedir. Ote yandan, son 40
yildaki kiresel su talebi incelendiginde, talebin yillik bazda yaklasik %1 oraninda arttigr gorilmektedir. Kiresel su
talebinin ndfus artisi, sosyo-ekonomik gelismeler ve degisen tiketim aliskanliklari nedeniyle 2050ye kadar %30
oraninda artmasi ve bu durumun klresel su stresini daha da ylkseltmesi beklenmektedir.26®

Cimento sektdrinde, tag ocagl, hammadde hazirligi, klinker Gretimi, sogutma ve toz bastirma icin baytk miktarda
suya ihtiyac duyulmaktadir. Uretim strecleri blyik 6lcide su yodun tekniklere bagimli olan ¢imento sektériinde
suyun verimli kullaniimasi kritik bir Snem tasimaktadir. Su kaynaklarinin stirdtrulebilir kullanimi finansal agidan olumlu
etkiler de dogurmaktadir. Uretim siireclerini optimize etmek, atik su miktarini azaltmak ve miimkiin oldugunca suyu
geri donustirmek, sirketlerin isletme giderlerini, enerji maliyetlerini ve su aritma harcamalarini azaltacaktir. Atik
suyun mevzuata uygun sekilde desarj edilmesi, su kaynaklarinin korunmasinin yani sira sirketlerin ¢evre ile ilgili mali
yaptirimlara maruz kalmasinin dniine gecilmesi agisindan da dnem arz etmektedir.

Su kalitesinin bozulmasinin ve su kaynaklarindaki azalmanin ¢imento sektorlndeki Uretim sUreclerini etkileme
potansiyeli sebebiyle ¢cimento sektorintn iklim riskleri baglaminda durumunun analiz edilmesi, sektor isleyisinin
su kaynaklarindaki azalmadan nasil etkileneceginin belirlenmesi, bu durumun ydnetimine iliskin karsi senaryolarin
gelistirilmesi ve gerekli planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.

TEMIZ SUVE SANAY],

12 SORUMLU URETIM 1 iKLiM
SANITASYON YENILIKGILIKVE

VE TUKETIM EYLEMi
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Cimento sektorinde su kaynaklarinin surdUrulebilir kullanimi kapsaminda atilacak adimlarin Birlesmis Milletler
Surduardlebilir Kalkinma Amaclar’ndan (SKA) Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6), Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi (SKA 9),
Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA12), iklim Eylemi (SKA 13), Sudaki Yasam (SKA14), Karasal Yasam (SKA 15) SKAlarina
katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Su Kaynaklarinin Siirdiiriilebilir Kullanimi ve Kisa, Orta, Uzun Vade Hedefleri

Eylem Kategorisi Eylem Vade
CEHO1.1
Su kaynaklarinin etkin kullanimina y6nelik bilgilendirme Kisa vade-2026 hedefi

amacli egitimler verilmesi

CEHO1.2

Suyun strduralebilir kullanimini tesvik etmek amaciyla

iyi uygulamalarin ve etkilerinin sunuldugu “Sektorel Su Kisa vade-2026 hedefi
Farkindahk Kullanimi Rehberi” hazirlanmasi ve sektor firmalari ile

paylasiimasi

CEHO1.3

Su tUketimini azaltmak adina, sektor 6zelinde Urlnlerin

su ayak izine/su tiketimine gore, MET uygulamalarinin Orta vade-2030 hedefi

ve su tuketimi Uzerindeki etkilerinin yer aldigi bir rehber
hazirlanmasi ve sektor firmalari ile paylasiimasi

CEHO1.4

Su kaynaklarinin strdurulebilir kullanimina dair ulusal ve

uluslararasi dlizeyde mevzuat taramasinin yapilmasi ve yeni  Orta vade-2030 hedefi
¢tkan mevzuatlarla/yaptirimlarla ilgili sektor firmalarinin

Mevcut Durum bilgilendirilmesi

Analizi/Veri Takibi

CEHO1.5
Su stresi olan/olabilecek bolgelerin belirlenmesi amaciyla Uzun vade-2050 hedefi
senaryo analizi calismalari yapilmasinin tesvik edilmesi

CEHO1.6

ilgili yerel ydnetimler ve Bakanliklar ile goriismeler yapilarak

sektorin su kaynaklarinin strdtrtlebilir kullanimive atik su  Orta vade-2030 hedefi
yonetimiile ilgili konularda iyi uygulamalara tesvik edilmesi

CEHO1.7

Uygun sistem, uygulama ve altyapi ihtiyaci ile ilgili olarak

Bakanliklar, bolgesel kalkinma ajanslari ve belediyelerle Orta vade-2030 hedefi
stratejik iletisim faaliyetleri gerceklestiriimesi

!(urumlarla
Isbirlikleri

CEHO1.8
Su stresi olan/olabilecek bolgelerin belirlenmesi amaciyla
yapilacak senaryo analizi calismalarini destekleyecek Uzun vade-2050 hedefi
nitelikle kamu kurumlari/STK'lar/akademik kurumlarla
isbirligi alanlari gelistirilmesi
CEHO1.9
Doniisiim igin Suyun surdurdlebilir kullanimiigin yatirmlara yonelik tesvik
Finansman ve finansmana erisim mekanizmalarinin takip edilmesive
firmalarin bilgilendirilmesi

Orta vade-2030 hedefi
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Teknik ve
Teknolojik
Gelismeler/
Uygulamalar

Sorumliu

ilgili Olabilecek
Kurum/Kurulus

ilgili Hedef Kodu

CEHOL1.1

CEHO1.2
CEHO1.3
CEHO1.4
GEHO1.5
CEHO1.6

CEHO1.7

CEHO1.8

GEHO1.9

CEHO1.10

GEHOLN

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

CEHO1.10

Sektorel yiksek su tiketimini azaltmak adina Uretimde

mevcut en iyi tekniklerin (MET) benimsenmesi, METlerin Orta vade-2030 hedefi
sirket proseslerine uygulanmasi icin sektor firmalarinin

tesvik edilmesi

CEHO1.11

Proseslerde su tiketimini azaltmaya ve gelismis su aritma Uzun vade-2050 hedefi
sistemlerine gegmeye yonelik yenilikci teknolojilerin tesvik

edilmesi

TiM, CCSiB

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Devlet Su isleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanligi, TUrkiye Su Enstitlsu, Belediyeler

ilgili Anahtar Performans Géstergesi

Ihracatci Birligi tarafindan dizenlenen egitim sayisi ve stiresi (B)

Egitimlere katilan firma orani (B)

Egitim alan kisi ve kisi x saat miktari (B-S)

Guncel konulara goére yeni egitim icerigi olusturulmasi (B)

Egitimlerin glincellenme sikligi (B)

ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)
Erisim sayisi (B -S)

Ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)
Erisim sayisi (B-$)

Guncel mevzuatin gozden gegirilme siklidi (B)
Bu gézden gecirmeye iliskin yapilan bilgilendirme sayisi (B)

Senaryo analizine yonelik firmalarla gergeklestirilen toplanti sayisi (B)
Senaryo analizi yapan sirket sayisi (B)

Su ydnetimi konusunda yerel yonetim ve bakanliklarla yapilan gérdsme sayisi (B)
lyi uygulamalarin paylasiima sikhidi (B-$)

ileti§im sayisi (B)
llgili kurumlarla gerceklestirilen toplanti sayisi (B)

Kamu kurumlari/STK'lar/akademik kurumlarla ilgili konuda yapilan toplanti sayisi (B)

Kamu kurumlari/STK’lar/akademik kurumlarla ilgili konuda yapilan toplantilara katilan sirket
sayisi (B)

Gorus belirten sirket sayisi (B)

Yapilan bilgilendirme sayisi (B)

Kullanilan strdurulebilir finansman tutari (B)

Sektorde bu alanda kullanilan strdurtlebilir finansman tutari ve bu tutarin kullanilan toplam
finansmana orani (B-$)

Sektorde bu alanda sirdurdlebilir finansmandan yararlanan sirket sayisi (B-S)

Gergeklestirilen MET sayisi (S)

Su tiketim azaltim orani (B)

Atik su geri kazanim orani (S)

Uriin basina su tiiketimi (B-S)

Yeni teknolojilere yonelik hazirlanan analiz raporu (B)
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Siirdiiriilebilir Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligiyle Miicadele

Enerji Yonetimi .
Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis ve lklim Degisikligiyle Micadele

Daha DUsUk Emisyon Teknolojisine Gegis Maliyetleri
Daha DusUk Emisyon Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme
Finans Piyasasindaki Degisiklikler

Karbon Odakli Regulasyonlara Gegis

Cevre

Cimento sektorinin enerji yogun ve karbon salimiyuksek Uretim sUreglerine sahip olmasi, enerji kullaniminin ve sera
gazi emisyonlarinin yonetimini surdurulebilirlik agisindan oncelikli konular haline getirmektedir. Sektordeki enerji
ihtiyacinin yaklasik %10-12'lik kismi elektrik enerjisinden, %8’lik kismi atik yakittan ve %80-82'lik kismi ise ithal kdmdr,
yerli linyit, petrokok ve diger birincil yakit ¢esitlerinden karsilanmaktadir.2

Cimento sektorinde kullanilan enerji miktari Grin ozelliklerine ve kalitesine bagh olarak degismekte olup, kuru bir
proseste genellikle elektrik tiketiminin yaklasik %50’si hammadde hazirlama ve klinker Gretimi sirasinda, yaklasik
%43'U de cimento 6gldtme islemi esnasinda gerceklesmektedir. Ayrica hammaddenin cikarilmasi, yakit 6giatme,
paketleme ve ylUkleme islemlerinde de, daha az olmakla birlikte, enerji kullanimi s6z konusudur.?” Bu baglamda,
cimento sektoriinde konuya iliskin sektorel riskler dederlendirildiginde, dedisen ve gelisen mevzuat dlizenlemeleri
dogrultusunda sektorin iklimle ilgili alacagdi aksiyonlarin yetersiz kalmasi ve emisyon azaltici teknolojiler ve tesislerin
altyapi yatinmlari i¢in gereken finansmana erisimin kisitli kalmasi hususlarn dn plana ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak
hava kalitesinin iyilestiriimesi, karbon saliminin azaltimi gibi ¢evresel gerekliliklerin siki hale gelmesi ile birlikte
¢imento Uretiminde ozgul glg tuketimi de artmaktadir. Cimento Uretiminde en buyUk maliyet kalemini enerji
harcamalarinin olusturmasi ve 6zellikle Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkisiyle enerji fiyatlarinin artmasi da g6z 6ninde
bulunduruldugunda??® cimento sektorindn enerji verimliligi ve alternatif yakit kullanimi uygulamalarina yonelmesinin
onemi artmaktadir. Bu nedenle, ¢cimento sektdrindeki strdurulebilirlik risklerinin etkin yonetimi agisindan enerji
verimliligi ve karbon emisyonu azaltimi konulari her gegen giin daha da dncelikli hale gelmektedir.

2050 yili net sifir hedefi dogrultusunda Avrupa Yesil Mutabakati ¢ercevesinde bir dizi yasal dizenlemeyi hayata
geciren Avrupa Birligi basta olmak tGzere dlnya genelinde etkin hale gelmeye baslayan surdurulebilirlik perspektifli
uygulamalar cimento Ureticilerini dogrudan ve/veya dolayli olarak etkileyecektir. Ornedin bu durumun pratikteki ilk
karsiligi olan AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi gcimento Ureticileri i¢in yeni yukimlulUkler ve ek maliyetleri
getirmektedir. Enerji verimliligi uygulamalari, alternatif yakit kullaniminin artirilmasi ve ¢imento uretiminde daha az
klinker kullanilmasi ve klinkerin alternatif hammaddeler ile ikame edilmesi, enerji verimliliginin yukseltilmesi ve yeni
teknolojilere yapilanyatirimlarin artirilmasi ¢cimento sektorintn iklim degisikligi ile micadele etmesine ve bahse konu
duzenlemeler ¢ercevesindeki gereklilikleri karsilamasina imkan saglayacak uygulamalar olarak dne ¢ikmaktadir.
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Cimento sektorlinde surdUrulebilir enerji yonetimi ve iklim degisikligiyle micadele kapsaminda atilacak adimlarin
Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amacglari’'ndan (SKA) Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7), Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi (SKA 9), Stirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11), Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA 12) ve iklim Eylemi
(SKA13) SKA'larina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi Kisa, Orta, Uzun Vade Hedefleri
Eylem Kategorisi Eylem Vade

CEHO2.1

Alternatif enerji kaynaklari, enerji tasarrufu, enerji

verimliligi, iklim krizi konularinda bilgilendirmeye ve )
farkindalik artirmaya yonelik egitimler verilmesi

CEHO2.2
Sektor firmalarini iklim degisikligiyle micadeleye ve
Farkindalik sUrdurdlebilir enerji yonetimine tesvik etmek amaciyla iyi Kisa vade-2026 hedefi
uygulamalarin ve etkilerinin sunuldugu “Sektorel Enerji
Yonetimi ve lklim Degisikligi Rehberi” hazirlanmasi ve
sektor firmalari ile paylasiimasi

CEHO2.3

Sera gazi emisyonlarini azaltacak uygulamalara iliskin Orta vade-2030 hedefi
bir “Sera Gazi Emisyonu Azaltim Rehberi ve Yol Haritas!”

hazirlanmasi ve sektor firmalari ile paylasiimasi

CEHO2.4

Kaynagina gore sektorel enerji portfoy detaylarinin

belirlenmesi ve bu kapsamda sektor firmalarinin ener;ji Orta vade-2030 hedefi
tUketimlerinin drdn, yillik ve tesis bazli analizlerinin

gerceklestiriimesi

CEHO2.5
Surdurulebilir enerji yonetimine dair ulusal ve uluslararasi Orta vade-2030 hedefi
duzlemde ilgili mevzuat taramasinin yapilmasi ve yeni
¢tkan mevzuatla/yaptinmlarla ilgili sektor firmalarinin
Mevcut Durum bilgilendirilmesi
Analizi/Veri Takibi
CEHO2.6
Sektdrel emisyon yogunlugunun belirlenmesi, emisyonlarin - Orta vade-2030 hedefi
azaltilmasina ve dnlenmesine ydnelik uygulamalarin tesvik
edilmesi

CEHO2.7

Uluslararasi regulasyonlarin ve degisen piyasanin sektore Orta vade-2030 hedefi
etkisini anlamak amaci ile sektor firmalarinin her birinin risk

ve firsat analizi yapmasinin ve strateji olusturmasinin tesvik

edilmesi

CEHO2.8
Sanayide Yesil Dontsum, Verimlilik Artirici Proje (VAP) vb.  Orta vade-2030 hedefi
devlet destekli projelerin takibinin yapilmasi

CEHO02.9
e e Enerji verimliligi, GES, RES gibi yenilenebilir enerji
i§birlikleri Uretimine yonelik finansman tesviklerinin uygulanmasiicin ~ Orta vade-2030 hedefi

ilgili kurumlarla isbirligi yapilmasi

CEHO2.10

Yenilenebilir/alternatif enerji kullanimi kapsaminda yasal ]
mevzuatin diizenlenmesi amaciyla ilgili kurumlarla isbirligi  Orta vade-2030 hedefi
yaruttlmesi



Turkish
Cement

Déniisiim icin
Finansman

Teknik ve
Teknolojik
Gelismeler/
Uygulamalar

Sorumlu
ilgili Olabilecek

Kurum/Kurulus

ilgili Hedef Kodu

CEHO21

GEHO02.2

CEHO21

Sektoru etkileyebilecek uluslararasi regulasyonlarin
Turkiye'ye uyarlanmasi icin kurumlarla isbirligi yapilarak
sektor gortstinin yetkililere aktariimasi

CEHO2.12

Sektorl etkileyebilecek uluslararasi regilasyonlarin
Turkiye'ye uyarlanmasi icin isbirlikleri cercevesinde
uluslararasi 6ncu uygulayici Ulkelerle sektor yetkililerinin bir
araya getirilmesi

CEHO2.13

Yenilenebilir/alternatif enerji ve enerji verimliligi
yatirnmlarina yonelik tesvik ve finansmana erisim
mekanizmalarinin takip edilmesi ve firmalarin
bilgilendirilmesi

CEHO2.14

SKDM’den kaynakli maliyetler ile yenilenebilir/alternatif
enerji kullanimina gegis maliyetlerinin karsilastirmali olarak
analiz edilmesi

CEHO2.15

Iklim degisikligi ve surdurulebilirlik ile ilgili zorunlu
raporlama standartlari hakkinda firmalara bilgilendirme
yapilmasi

CEHO2.16

Surdurllebilir enerji yonetimini saglamak icin Gretimde
mevcut en iyi tekniklerin (MET) benimsenmesi, MET’e
uyum oranlarinin artirilmasi ve MET uygulamalarinin sirket
proseslerine uygulanmasiicin sektor firmalarinin tesvik
edilmesi

CEHO2.17

Aydinlatma, havalandirma, i1sitma vb. enerji tiketimlerinde
dusuk enerji ihtiyacina sahip teknolojilerin uygulanmasinin
tesvik edilmesi

CEHO2.18
IREC, YEK-G gibi ulusal ve uluslararasi Yenilenebilir Eneriji
sertifikasyonlarinin yayginlastiriimasi

CEHO02.19
Dustk karbonlu alternatif yakitlarin kullaniminin ve
alternatif yakit payinin artirilmasinin tesvik edilmesi

CEHO02.20

Sektor Grlnlerinin Gretiminde ortaya ¢ikan karbondioksit
icin karbon yakalama, depolama ve kullanim (CCUS)
teknolojilerinin gelisiminin ve yatirnm maliyetlerinin takip
edilmesi, sUreg icindeki gelisimine bagli olarak bu yontemin
kullaniminin tesvik edilmesi

TiM, CCSIiB

Surdurdlebilirlik Eylem Plani

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Uzun vade-2050 hedefi

Uzun vade-2050 hedefi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgi, Belediyeler, OSB Yonetimleri

ilgili Anahtar Performans Géstergesi

ihracatci Birligi tarafindan diizenlenen egitim sayisi ve stiresi (B)

Egitimlere katilan firma orani (B)

Egitim alan kisi sayisi ve kisi x saat miktari (B-S)

Guncel konulara gore yeni egitim icerigi olusturulmasi (B)
Egitimlerin gincellenme siklig (B)

ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)

Erisim sayisi (B-$)
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CEHO02.3

GCEHO2.4

CEHO02.5

GEHO02.6

CEHO02.7

GEHO02.8

CEHO02.9
GEHO02.10

GEHO2.11
GEHO2.12

CEHO2.13

GEHO2.14
GEHO0215
GCEHO0216

CEHO02.17

GEHO02.18

GEHO0219
GEH02.20

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)
Erisim sayisi (B-S)

Uriin bazinda gerceklestirilen analiz sayisi (B)

Yillik bazda gergeklestirilen analiz sayisi (B)

Tesis bazinda gergeklestirilen analiz sayisi (B)

Guncel mevzuatin gozden gegirilme sikligi (B)

Bu gozden gecirmelere iliskin yapilan bilgilendirme sayisi (B)
Uriin bazinda sera gazi emisyonu (S)

Gelir bazinda sera gazi emisyonu ()

Yillara gore sera gazi emisyon azaltim orani (S)

Senaryo analizi yapan sirket sayisi (B)

Sektorel risk ve firsat analizi yapan sirket sayisi (B)

Sektorel strateji olusturan sirket sayisi (B)

Gergeklestirilen proje sayisi (B)

Proje tamamlanma suresi (B)

ilgili kurumlarla gerceklestirilen toplanti sayisi (B)

Ilgili kurumlarla gerceklestirilen toplanti sayisi (B)

ilgili kurumlarla gerceklestirilen toplanti sayisi (B)
Goruste bulunan firma sayisi (B)

Ilgili kurumlarla gerceklestirilen toplanti sayisi (B)

Yapilan bilgilendirme sayisi (B)
Kullanilan strdurulebilir finansman tutari (B)
Sektorde bu alanda surdurilebilir finansmandan yararlanan firma sayisi (B-$)

Uriin ton basina maliyet oranlari (B)
Yapilan bilgilendirme sayisi (B)
Gergeklestirilen MET sayisi (S)

Enerji tasarruf miktari (S)
Enerji tasarruf orani ($)
Urln basina eneriji tiketimi (B-S)

Yenilenebilir enerji sertifikasina sahip firma sayisi (B)
Yenilenebilir enerji sertifikalarindan saglanan elektrik orani (S)

Alternatif yakit kullanan firma sayisi (B)
Kullanilan alternatif yakit tiiketiminin toplam yakit tiketimine orani (B-$)

Teknolojilerin degerlendirilme sikhgi (B)

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimi, Uretimi ve Pazarlanmasi

Qrun Tasarimive Yasam Dongusu Yonetimi
Urln Kalitesi ve Guvenilirligi
Musteri Deneyimive Memnuniyeti

Rekabet Ortamindaki Degisiklikler
Paydas Tercihlerinde Degisim
Artan Paydas Kaygisi veya Olumsuz Paydas Geri Bildirimi

Cevre
Ekonomi
Sosyal
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Cimento sektorl operasyonlari agisindan Uretilen GrinUn kalitesi ve gUvenilirligi cok dnemlidir. Cimento birden fazla
bileseniceren ve karmasik Uretim prosesleri sonucunda Uretilen bir Grindurve Urlne iliskin gerekliliklerin karsilanmasi
strecinin bir parcasi olarak kalite testlerine tabi tutulmaktadir.2¢? Misteriler icin ¢cimento Urin kalitesi, Uretici sirketin
performansinin temel gdstergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Uriin kalitesinin artirilmasi ve strekliligin
saglanmasl, cimento Ureticileri arasinda avantaj elde etme yéntemlerinden biri olarak kabul edilmektedir.?® Bu
nedenle, Ureticilerin Urln kalitesini etkileyen tUm faktorleri dikkatlice analiz etmesi, olumsuzluklari gidermesi ve
Urlna iyilestirmesi gerekmektedir.

Hergecen glnartanyapiihtiyacisonucu insa edilen her bina cevre ile etkilesime girerek kaynak tiketimine ve cevresel
sorunlara neden olmaktadir. Bu nedenle, cimentonun sadece kalite ve ekonomik kriterlere gore degil, gevresel
faktorler de dikkate alinarak tasarlanmasi ve inovatif yaklagimlar ile Uretilmesi gerekmektedir. Cevresel sorunlarin
minimize edilmesine donuk olarak gelistirilen sUrduridlebilir bina konsepti ile tedarik zincirinin yasam dongusU
boyunca cevreyle uyumlu ve dogal kaynak tiketimi az GrUnlerden olusmasi tesvik edilmektedir. Bu nedenle, baslica
yap! malzemelerinden biri olan ¢imentonun yasam dongUsinde drdnlerin gcevresel performanslarinin iyilestirilmesi
¢imento firmalarinin 6ncelik vermesi gereken konulardan biri haline gelmistir. Bu kapsamda, Yasam DongusU Analizi
(Life Cycle Assessment, LCA) yapilmis ve Cevresel Uriin Beyani’'na (Environmental Product Declaration, EPD) sahip
UrUnler sektorde dnemli bir yer kazanmaya baslamistir.

Bunun yani sira, cimento sektorinde musteri beklentilerini anlayabilmek, musteri deneyimi ve memnuniyetini takip
etmek sirketlerin uzun vadeli basarilarn igin kritik rol oynamaktadir. Bu itibarla, mUsteriler nezdinde rakiplerden
farklilasarak dogru pazarlama stratejileri gelistirmek sirketlerin rekabet ortaminda 6ne ¢ikmasi ve kurumsal itibarini
glgclendirmesiigin dnemli bir adim olarak gorilmektedir.

INSANA YAKISIRi§

9 SANAYI, 1 2 SORUMLU URETiM
VE EKONOMIK YENILIKGILIK VE

VE TUKETiM

w ALTYAPI

1 O

Cimento sektorinde kaliteli ve strdUrUlebilir Grin tasarimi, Uretimi ve pazarlanmasi kapsaminda atilacak adimlarin
Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaclar’ndan (SKA) insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime (Strdirilebilir
Kalkinma Amaci- SKA 8), Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi (Stirdirilebilir Kalkinma Amaci- SKA 9), ve Sorumlu Uretim ve
Taketim (SKA 12) SKA'larina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimi, Uretimi ve Pazarlanmasi Kisa, Orta, Uzun Vade Hedefleri
Eylem Kategorisi Eylem Vade

CEHO3.1

Tarkiye menseli Grdnlerin kalite ve dayanikhligr konusunda
uluslararasi piyasada farkindalik olusturulmasi ve Grlnlerin
pazarlanmasi

Orta vade-2030 hedefi

CEHO03.2

Sardurulebilir Gran, Grun tasarimi ve kalitesi konularinda .
Farkindalik kuresel dizeydeki iyi uygulamalara dair sektor firmalarinin NEAVEIRIS201E [nee i

bilgilendirilmesi

CEHO3.3

Surdurdlebilir Granlericin ulusal ve uluslararasi

yonetmeliklere dair sektor firmalarinin bilgilendiriimesi Kisa vade-2026 hedefi

(6rnegin AB’nin Surdurilebilir Urtnler icin Eko-Tasarim
Yonetmeligi)

269 Testing cement for quality and reliability

270 Evaluation of the Quality of the Cement Production Process in Terms of Increasing the Company’s Performance


https://www.globalcement.com/magazine/articles/1055-testing-cement-for-quality-and-
https://www.mdpi.com/2227-9717/11/3/791
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Mevcut Durum
Analizi/Veri Takibi

!(urumlarla
Isbirlikleri

Teknik ve
Teknolojik
Gelismeler/
Uygulamalar

Sorumlu
ilgili Olabilecek
Kurum/Kurulus

ilgili Hedef Kodu

GEHO3.1

CEHO3.2

GEHO03.3

CEHO3.4

Eko-tasarim ve surdurUlebilir Grinlerile ilgili ulusal ve
uluslararasi dizlemde ilgili mevzuat taramasi yapilmasi ve
yeni cikan mevzuatlar/yaptirmlarla ilgili sektor firmalarinin
bilgilendirilmesi

CEHO3.5

Sektor sirketlerinin strdUrulebilir Grin, Grdn kalite

ve tasarimlarina dair belgelerinin/sertifikalarinin
mevcudiyetinin analizinin edilmesi

CEHO3.6

Musteri davranislarini izleyen veri analitigi araclari
kullanarak musteri beklentilerinin, deneyimlerinin ve
memnuniyetinin daha iyi analiz edilmesi

CEHO3.7

Urin kalite standartlarinin tanimlanmasi, olusturulmasi
ve akreditasyonunun desteklenmesiicin ilgili kurumlarla
calismalar yapilmasi

CEHO3.8

Uriin tasarimi ve Uriin yasam dénglst analizi calismalart
kapsaminda gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi fuar
katilimlarinin artirilmasi/desteklenmesi

CEHO3.9

Sektor spesifik Uriin Yasam Déngiist Analizi (LCA) ve
Hesaplama Yontemleri Rehberi olusturulmasi ve sektor
paydaslariyla paylasiimasi

CEHO03.10

Cevresel Uriin Beyani (EPD) calismalarini yayginlastirmak
icin sektor firmalarinin desteklenmesi

CEHO3.11
Eko-etiket uygulamasiniyayginlastirmak icin sektor
firmalarinin desteklenmesi

CEHO3.12
Dijital Grln pasaportunun kullaniminin ve sektére
adaptasyonunun desteklenmesi

CEHO3.13

Sektdr firmalarinin uluslararasi rekabetciligini koruyabilmesi
ve AB mevzuatina/gerekliliklerine uyum saglayabilmesi igin
alternatif ve strdurUlebilirhammadde Uretmesinin, buna
yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapiimasinin tesvik edilmesi

TiM, CCSIB

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

Kisa vade-2026 hedefi

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Ticaret

Bakanligi, Belediyeler

ilgili Anahtar Performans Géstergesi

Uluslararasi pazara yonelik gerceklestirilen tanitim kampanyalarinin sayisi (B)

Tanitim kampanyasi gerceklestirilen Glke sayisi (B)

ilgili konudaki iyi uygulamalara dair bilgilendirme yapilan firma sayisi
llgili konudaki iyi uygulamalara dair gergeklestirilen bilgilendirme sayisi

Gulncel mevzuatin gézden gegirilme sikhigi (B)
llgili konuda bilgilendirilen firma sayisi (B)
llgili konuda gerceklestirilen bilgilendirme sayisi (B)
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Guncel mevzuatin gozden gegirilme sikligi (B)

CEHO3.4 ilgili konuda bilgilendirilen firma sayisi (B)
llgili konuda gerceklestirilen bilgilendirme sayisi (B)
CEHO03.5 Ilgili belge/ sertifika adedi (B-S)
CEHO3.6 Gergeklestirilen musteri memnuniyeti, gorts ve deneyim anketlerinin siklidi ve sayisi (B-$)
CEHO03.7 Ilgili kurumlar ile akreditasyon kapsaminda gerceklestirilen isbirligi sayisi (B-S)

Olusturulan Urun kalite standardi ve akreditasyon sayisi (B)
Katilimci olunan fuar sayisi(B-S)

EEhSS Katilimci sayisi(B-S)
ilgili rehberin olusturulmasi ve giincellenme siklidi (B)
FEMOSY llgili doklimana erisim sayis| (B)
EPD kapsaminda erisilen firma sayisi (S)
(SEERY EPD calismasi yapilan Grin sayisi($)
CEHO3.11 Eko-etiket kapsaminda erisilen firma sayisi ($)
) Eko-etiket uygulamasi gerceklestirilen Grln sayisi (S)
Dijital Grun pasaportu kullanan firma sayisi ($)
CEHO03.12 Dijital Urn Pasaportu’na yonelik mevzuatin ve gincellemelerin gdzden gegiriime sikligi (B)
) llgili kurumlarla yapilan toplanti sayisi (B)
Dijital Uriin Pasaportu’na iliskin giincellenen ve eklenen yeni mevzuat sayisi (B)
CEHO03.13 Alternatif/strdirUlebilir hammadde Ar-Ge yatirnm miktari ($)

Ar-Ge proje sayisi (S)

Atik Yonetimi ve Dongiisellik Uygulamalarinin Artirilmasi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Atik Yonetimi
Yasal Riskler ve Uyumluluk
Paydas Tercihlerinde Degisim

Cevre
Ekonomi

Dongusel ekonomi, atik olusumunu en aza indirmeye ve kaynaklari/GrUnleri kullanim sonrasi yeniden donguye/
ekonomiye kazandirmaya yonelik yaklasimiile sGrdUrulebilirlik faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Cimento
sektoriinde dongtisel ekonomi, hammadde kullaniminin optimizasyonu ile dogal kaynaklari korumak ve geri
donlsim ve yeniden kullanim ile eneriji verimliligi saglamak agisindan kritik bir yere sahiptir. Bu baglamda,
cimento Uretiminde eko tasarim, geri donUsidm, ileri donldsim uygulamalarinin benimsenmesi ve buna dénuk
bilin¢ olusturulmasi, ikincil hammaddelerin kullanimi ve endustriyel simbiyoz gibi strdtrulebilir uygulamalarin
benimsenmesi gerekmektedir.

Cimento sektor sirketlerinin kapasitelerine uygun onlemler alarak kaynak kullanimini azaltmasi, strdarilebilir
teknolojileri ve Uretim streclerini benimseyerek strdurulebilir malzemeler kullanmasi ve kaynak verimliligi saglamasi
ile cevresel etkilerini azaltmasi beklenmektedir. Ayrica, sektordeki Ureticilerin alternatif hammadde ve yakit kullanimi
ile dogal kaynaklarin daha az tiketilmesine ve atik miktarinin azaltilmasina katkida bulunmasi oldukca dnemlidir.

Bu baglamda, cimento sektorinde atik yonetimi ve dongusellik uygulamalarinin artirilabilmesiicin sektorin intiyag
duydudu yasal dizenlemelerin gerceklestiriimesi ve alternatif hammadde ve yakit kullaniminin artirilmasina engel
teskil eden sinirlamalarin kaldirilarak cimento sektoriinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu noktada, sektor
paydaslar arasindaki isbirligi de kritik 6nem tasimaktadir.
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Ayrica, ¢cimento sektorl bircok farkh sektorin (seramik, plastik, kagit, karton, tekstil) atiklarini alternatif hammadde
olarak kullanabilmektedir. Atiklarin kalitesi, 6gutme 6zellikleri ve kimyasal bilesimi géz 6niinde bulundurularak,
cimento sektorinln alternatif hammadde olarak kullanilabilecegi diger sektor atiklarina yonlendiriimesi yerinde
olacaktir. Cimento sektord paydaslarinin isbirligi ile diger sektor atiklarinin toplanmasi, uygun bir sekilde ayiklanmasi
ve ¢cimento Uretimine uygunlugunun tespiti igin kategorize edilmesi tesvik edilmelidir.

SANAY,
YENILIKGILIKVE
ALTYAP!

1

53 QO

Cimento sektorinde atik yonetimi ve dongusellik uygulamalarinin artirilmasi kapsaminda atilacak adimlarin
Birlesmis Milletler SGrdurulebilir Kalkinma Amagclar’ndan (SKA) Yenilik¢ilik ve Altyapi (SKA 9), Surdurdlebilir Sehirler
ve Topluluklar (SKA11), Sorumlu Uretim ve Tuketim (SKA 12) SKA'larina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Dénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Eylemi ve Kisa, Orta, Uzun Vade Hedefleri
Eylem Kategorisi Eylem Vade

CEHO4.1
Dongusel ekonomi ve atik yonetimi hakkinda bilgilendirme  Kisa vade-2026 hedefi
amaciyla egitimler gerceklestiriimesi

Farkindahk CEHO4.2
Donguselligi tesvik etme amaciyla “Sektorel Dongusel
Ekonomi Rehberi” hazirlanmasi ve sektor firmalari ile
paylasiimasi

CEHO4.3
Sektor sirketlerinin mevcut dongtsel ekonomi
uygulamalarina ve dongusel ekonomiye gegis
potansiyelinin degerlendirilmesi
CEHO4.4
Sektorel atik karakterizasyonunun belirlenmesi ve Orta vade-2030 hedefi
raporlanmasi
CEHO4.5
EndUstriyel simbiyoz, ileri donudsim vb. calismalarin
uygulanmasi icin kamu kurumlariyla ve sirketlerle biraraya
Kurumlarla gelinmesi
isbirlikleri CEHO04.6
Ihracatci Birligi Gyelerinin déngiisel ekonomiye gecisi icin
kamu kurumlariyla birlikte Gyelere teknik/teknolojik destek

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Mevcut Durum
Analizi/Veri Takibi

Orta vade-2030 hedefi

Uzun vade-2050 hedefi

saglanmasi
. CEHO4.7
D.onugum Igin angusel ekonoml. uygulamal.a.rln.l gellgt!rmek icin Orta vade-2030 hedefi
Finansman ihtiyac duyulacak finansmana iliskin tesvik mekanizmalari
olusturulmasi
CEHO4.8
Atik yonetiminde yapay zekéa kullaniminin artiriimasi ve Uzun vade-2050 hedefi
dijital donudsum projeleri ile enerji tasarrufu saglanmasi
Teknikve CEHO4.9
Teknolojik Geri donusturidlmus malzemelerin kullanimin artiriimasi Orta vade-2030 hedefi
Gelismeler/ konusunda firmalarin tesvik edilmesi
Uygulamalar CEHO04.10

Dijital Urin Pasaportu olusturulmasina iliskin girisimlerin
tesvik edilmesi ve bu uygulamanin ulusal mevzuata entegre
edilmesi/AB mevzuati ile uyumunun saglanmasi

Orta vade-2030 hedefi
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Sorumlu
ilgili Olabilecek

Kurum/Kurulusg

ilgili Hedef Kodu

CEHO4.1

GCEHO04.2

GEHO04.3
GCEHO04.4

CEHO04.5

GCEHO04.6

CEHO04.7

GCEHO04.8

CEHO04.9

GEH04.10

CEHO4.11

Surdurdlebilirlik Eylem Plani

CEHO4.11
Dongusel ekonomi uygulamalarinin mevcut en iyi teknik Orta vade-2030 hedefi
olarak tanimlanmasi ve sureclere entegre edilmesi

TiM, CCSIiB

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, Belediyeler

ilgili Anahtar Performans Géstergesi

ihracatci Birligi tarafindan diizenlenen egitim sayisi ve stiresi (B)
Egitimlere katilan firma orani (B)

Egitim alan kisi sayisi ve kisi x saat miktari (B-S)

Guncel konulara gore yeni egitim icerigi olusturulmasi (B)
Egitimlerin gincellenme sikligi (B)

ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)
Erisim sayisi (B-$)

Yapilan bilgilendirme sayisi (B)

Uriin bazinda gerceklestirilen gecis potansiyeli analiz sayisi (B-S)
Yillik bazda gerceklestirilen gecis potansiyeli analiz sayisi (B-$)
Tesis bazinda gerceklestirilen gecis potansiyeli analiz sayisi (B-S)

Uriin basina kategori bazli atik olusum miktari (B - S)
Kategori bazinda ve toplam olarak atik miktarini yillik raporlayan firma sayisi (B)

Kamu kurumlariyla birlikte gerceklestirilen toplanti sayisi (B-$S)
Kamu kurumlariyla birlikte gerceklestirilen toplantilara katilan firma sayisi ($)
Kamu kurumlariyla birlikte gerceklestirilen proje sayisi (B-S)

Kamu kurumlari ile birlikte gerceklestirilen teknik gelisim toplanti sayisi (B-$)

Kamu kurumlari ile birlikte gerceklestirilen teknik gelisim toplantilarina katilan firma sayisi
(B-9)

Yeni teknolojilere yonelik hazirlanan analiz raporu (B)

Saglanan teknik ve teknolojik destegin yillik toplam tutari (B)

Yapilan bilgilendirme sayisi (B)

Sektorde bu alanda sirdurilebilir finansmandan yararlanan sirket sayisi (B-S)

Sektorde bu alanda kullanilan strdtrulebilir finansman tutari (S)

Sektorde bu alanda kullanilan strdurtlebilir finansman tutari ve bu tutarin kullanilan toplam
finansmana orani (B-5)

Atik yonetiminde yapay zeka ve dijital dontsim uygulamalari kullanan firma sayisi (S)
Atikyonetiminde yapay zeka ve dijital donustim uygulamalariile tasarruf edilen enerji miktari

)

Sifir Atik sertifikasina sahip firma sayisi (B-$)

Urln basina geri donUsttrtlmis hammadde kullanim orani (B-$)

Ara mal ve hammadde ureticilerinin atik ve geri kazanim miktari (B-S)

Dijital Uriin Pasaportu’na yonelik mevzuatin ve giincellemelerin gézden gecirilme sikhigi (B)
llgili kurumlarla yapilan toplanti sayisi (B)

Dijital UrlGin Pasaportu’na iliskin glincellenen ve eklenen yeni mevzuat sayisi (B)
Tanimlanan MET sayisi (B-$)

Gerceklestirilen MET sayisi (S)
Sirketlerin MET e uyum oranlarinin yillik olarak izlenmesi (B)
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Ar-Ge ve inovasyon Perspektifi ile Sektoriin Déniisiimii

Ar-Ge ve inovasyon
Daha DusUk Emisyon Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme

Cevre
Sosyal

Ekonomi

Cesitliligin ve rekabetin arttigr ginimuz piyasa kosullarinda, sirdurulebilir Gretimin temel dayanak noktasi Ar-Ge ve
inovasyondur.?”’ Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari sonucu ortaya cikacak yenilikgi Griinlerin ve hizmetlerin rakiplerin
Granlerinden farklilagsmis olmasi hem isletmelere hem de Ulkelere rekabet avantaji saglamaktadir.?2

iklim hedeflerinden temiz ve giivenilir enerjiye, déngiisel ekonomiden enerji ve kaynak verimli insaat ve
renovasyona, saglikli ve ¢evre dostu gidadan strdurulebilir ulasima ve finansmana erisime kadar Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda yer alan tUm unsurlarin hayata gecirilmesinde ve “sirddrdilebilirligin tim AB politikalarinda
yayginlastirimasinda”basvurulacak bir anahtar olarak “Ar-Ge ve inovasyon” énemli bir yer teskil etmektedir.?”?
Benzer sekilde, cimento sektorinde de Urln gelistirme, Uretim sUreclerinin iyilestiriimesi, tedarik zincirinin optimize
edilmesi, kaliteli ve sirdUrulebilir Grinlerin gelistirilmesi, is sagligi ve gtvenlidi gibi alanlarin hepsinde Ar-Ge ve
inovasyon kritik bir konumdadir. Arastirma ve inovasyon yol haritalarinin isbirligi icinde hayata gegirilmesi, cimento
sektorinin Avrupa Yesil Mutabakati cercevesindeki dlizenlemelere uyum sadlamasi ve ihracatta karsilasacagi
zorluklari hizli ve etkin sekilde asabilmesi hususunda 6nem tasimaktadir.274

Karbon yodun sektorlerden biri olan gcimento sektord icin emisyonlarin azaltiimasi streci gesitli zorluklar
icermekte ve kokli donustmler gerektirmektedir. Donlsim sUrecinin basaril bir sekilde gerceklestiriimesi ve
sektorun surdurulebilirlige iliskin ilerleme kaydedebilmesiicin Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin etkin bir bicimde
ylrittlmesi gerekmektedir.?7®

Dijital teknolojiler, bir¢ok farkli sektorde Avrupa Yesil Mutabakati'nin stirdUrUlebilirlik hedeflerine ulasabilmesi

icin kritik bir yere sahiptir.?” Bu teknolojiler, verilerin ve tim tedarik stireglerinin dijitallesmesi, mevcut durumun
izlenmesi, raporlanmasi ve takip edilebilmesi agisindan dnemli bir rol oynamaktadir. Dijital teknolojilerin kullanimi
ile is sUrecleri daha seffaf hale gelmekte, verimlilik artmakta ve tedarik zincirinin her asamasi daha etkin bir sekilde
yonetilebilmektedir.

INSANA YAKISIRi§
VE EKONOMIK

SANAYI, 17 AMAGLAR iGN
YENILIKGILIKVE ORTAKLIKLAR
ALTYAPI

® | D

271 Kiresel Rekabet icin Ar-Ge ve inovasyon

272 inovasyon ve Ar-Ge Faaliyetlerinin ihracat Performansina Etkisi: Ttirk i§|etmeleri Uzerine Algisal Bir Arastirma
273 IMSAD- Yesil Déntistim icin Ar-Ge ve inovasyon Rehberi

274 IMSAD- Yesil Déniistim icin Ar-Ge ve inovasyon Rehberi

275 IMSAD- Yesil Déniistim icin Ar-Ge ve inovasyon Rehberi

276 The European Green Deal


https://www.musiad.org.tr/uploads/yayinlar/arastirma-raporlari/pdf/kuresel_rekabet_icin_ar-ge_ve_inovasyon.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/429931
https://www.imsad.org/Uploads/files/ims_yesil_donusum_icin_ar_ge_inovasyon_rehberi_web.pdf
https://www.imsad.org/Uploads/files/ims_yesil_donusum_icin_ar_ge_inovasyon_rehberi_web.pdf
https://www.imsad.org/Uploads/files/ims_yesil_donusum_icin_ar_ge_inovasyon_rehberi_web.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1576150542719&uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN
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Surdurdlebilirlik Eylem Plani

Cimento sektérinde Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda atilacak adimlarin Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari’'ndan (SKA) Insana Yakisir Is ve Ekonomik Blyime (SKA 8), Yenilikgilik ve Altyapi (SKA 9) ve Amacglar icin
Ortakliklar (SKA17) SKA'larina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon Perspektifi ile Sektdriin Doéntiglimii Eylemi ve Kisa, Orta, Uzun Vade Hedefleri

Eylem Kategorisi

Farkindalik

Mevcut Durum
Analizi/Veri Takibi

Kurumlarla
Isbirlikleri

Doniisim Igin
Finansman

Teknik ve
Teknolojik
Gelismeler/
Uygulamalar

Sorumliu

ilgili Olabilecek
Kurum/Kurulug

Eylem

CEHOS5.1

Sektor firmalarinin stGrdurulebilirlik gereksinimlerini
karsilamak amaciyla Ar-Ge ve inovasyon konularina iliskin
egitimler verilmesi

CEHO5.2
Yesil dondsimin 6neminin ilgili sektor firmalarina
anlatilabilmesiicin tanitimlar ve konferanslar dizenlenmesi

CEHO5.3

Firmalara entegre edilebilecek sektorel iyi uygulamalarin
incelenip Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda rehber dokiiman
hazirlanmasi ve sektor firmalariyla paylasiimasi

CEHO5.4
Sektor firmalarinin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerinin
belirlenmesi

CEHO5.5

Yesil dondsum igin ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapinin
analiz edilmesi ve sektor firmalarinin ihtiyaclarinin
belirlenmesi

CEHO5.6

Kamu kurumlari ve 6zel sektor isbirliginde hazirlanacak
olan “Teknoloji Yol HaritasI” kapsaminda farkli sektorlericin
Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarinin desteklenmesi

CEHO5.7
Universite ve arastirma kurumlariile isbirligi yapilarak
“Sektorel Ar-Ge Platformu” kurulmasi

CEHO5.8

Sektor firmalarinin dijital altyapisinin gelistiriimesi ve
kiresel alicilara ulasiimasini saglayacak platformlarin
yayginlastiriimasi icin 6zel sektér-kamu kurumlari-
uluslararasi kuruluslar arasindaki isbirliginin desteklenmesi
(e-ticaret platformu)

CEHO5.9

Sektorel yenilik¢i teknolojilerin, surdarilebilir Grin ve
hizmetlerin Turkiye'de Uretilmesine iliskin Ar-Ge ve
inovasyon destekleri 6nerilerinin ilgili kamu kurumlariyla
paylasiimasi

CEHO5.10

Sektor ve sirket 6zelinde Ar-Ge ve inovasyon calismalar
yuratulebilmesiicin kullanilabilecek ulusal ve uluslararasi
finansman mekanizmalarina erisilebilirligin saglanmasi

CEHOS5.11
Yapay zeka tabanli analiz, optimizasyon ve karar destek

sistemleri iceren otonom Uretim sureclerine gecilmesi
kapsaminda tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

CEHO5.12

Turkiye'nin rekabetciligini koruyabilmesi ve AB mevzuatiile
uyum saglayabilmesiicin Ar-Ge ve inovasyon calismalarina
dair tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

TiM, CCSIiB

Vade

Kisa vade-2026 hedefi

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Uzun vade-2050 hedefi

Uzun vade-2050 hedefi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

Cumhurbaskanligi Dijital Donudsum Ofisi
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ilgili Hedef Kodu

GEHO5.1

CEHO5.2
CEHO5.3
CEHO5.4

GEHO05.5

CEHO5.6

GEHO05.7
GEHO05.8
GEHO05.9

CEHO5.10

GEHO5.11

CEHO5.12

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

ilgili Anahtar Performans Géstergesi

Ihracatci Birligi tarafindan diizenlenen egitim sayisi ve siiresi (B)
Egitimlere katilan firma orani (B)

Egitim alan kisi sayisi ve kisi x saat miktari (B-$S)

Guncel konulara gore yeni egitim icerigi olusturulmasi (B)
Egitimlerin glincellenme sikhgi (B)

Duzenlenen etkinlik sayisi (B)

Etkinliklere katilan firma orani (B)

Ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)
Erisim sayisi (B-$)

Firma bazinda yillik toplam Ar-Ge ve inovasyon projesi sayisi ve proje butgesi (B-$)
Firma bazinda Ar-Ge ve inovasyon alaninda calisan personel sayisi (B-$)

Yesil donistme yonelik firmalarla gergeklestirilen toplanti sayisi (B)

Surdurdlebilir Granler gelistiren fsirma sayisi (B)

Ar-Ge ve inovasyonun desteklenmesi konularinda yerel yonetim ve Bakanliklarla yapilan
gorusme sayisi (B)

Saglanan Ar-Ge ve inovasyon destegdinin yillik toplam tutari (B)

Universiteler ve arastirma kurumlariyla diizenlenen etkinliklere katilim orani (B)

lyi uygulama 6rneklerinin firmalarla paylasilma sikligi (B)
Uluslararasi isbirligi ve arastirma programlarina katihm (B)

Ilgili kamu kurumlariyla gerceklestirilen toplanti sayisi (B)

Yapilan bilgilendirme sayisi (B)

Sektorde bu alanda surdurilebilir finansmandan yararlanan firma sayisi (B-$)

Sektorde bu alanda kullanilan strdtrulebilir finansman tutari (S)

Sektorde bu alanda kullanilan sturdUrUlebilir finansman tutari ve bu tutarin kullanilan toplam
finansmana orani (B-$)

Yapay zeké ve otonom Uretim sistemleri alaninda patent ve lisans sayisi (B)
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinda yapay zeké kullanim orani (B-$)
Otonom Uretim sistemlerini kullanan isletmelerin sayisi (B)

Saglanan Ar-Ge ve inovasyon desteginin yillik toplam tutari(B)

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Yasal Riskler ve Uyumluluk Riskleri

Asirt Hava Olaylari

Artan Paydas Kaygisi veya Olumsuz Paydas Geri Bildirimi

Kurumsal Yonetisim

Sosyal

Cimento uretimi, kireg tasi, kil, algi, demir cevheri gibi hammaddelerin maden ocaklarindan gikartilip, tasinmasindan

baslayarak 6gttme, kar
surecleri icermektedir.®

Istirma, firinlama ve son Urin elde etme asamalarina kadar birbirine bagli ve ¢ok katmanli
Bu sureglerin tamaminin yarattigi gevresel, sosyal ve ekonomik etkiler nedeniyle ¢cimento

sektdru agisindan tedarik zinciri yonetimi 6ncelikli bir konu olarak degerlendirilmektedir.
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Cimento sektérinde tedarik zinciri yonetimine iliskin sektorel riskler incelendiginde Uretim sUreglerinin dogal
kaynaklara bagimli oldugu gértlmektedir. Bu nedenle, hammadde ve katki maddelerine erisimde yasanabilecek
sikintilar ya da temin edilen hammaddelerin istenen kalitede olmamasi Uretim sureclerini aksatan faktorler olarak
on plana ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak cimento sektorl tedarik zincirinin uzunlugu da goéz 6ntinde bulundurulmasi
gereken bir diger bir husustur. Ayrica, dolayli olarak maruz kalinabilecek calisma kosullari, Gretim tesisinin
bulundugu sehir/bolgede yasayanlarla iligskiler ve yasal uyum gibi konulardan kaynaklanan risklerin yonetilmesi ve
tedarik zincirinde yer alan tim paydaslar icin adil, seffaf, givenli ve sagdlikli bir calisma ortami saglanmasi da tedarik
zinciri yonetiminin bir parcasidir. Tedarik zincirinin yonetilebilmesi, cimento Uretiminin yukari yonll (upstream)
sUrecleri dolayisiyla olusacak risklerin en aza indirilmesi agisindan kritik rol oynamaktadir.

Cimento sektorune iliskin surdurulebilirlik ile ilgili genel mevzuat ¢ergevesi incelendiginde tedarik zincirinde risk
yaratma potansiyeli olan ve yukarida bahsi gecen faktorlerin etkin bir sekilde yonetilmesi adina dizenlemeler
yapildigi géralmektedir. AB'nin Yesil Mutabakat Sanayi Plani ve Yeni Sanayi Stratejisi ve Kritik Hammaddeler Yasasi
hammadde temini siireclerinde yasanabilecek aksakliklari azaltmayi hedeflerken, Kurumsal Sirdirilebilirlik Ozen
Yuakumlulugu Direktifi ve Sosyal Taksonomi cimento sektdrid deger zincirlerinde insan haklarina ve gevreye karsi
olumsuz etkileri tanimlamayi, sonlandirmayi, dnlemeyi veya hafifletmeyi amaclamaktadir. Dijital Uriin Pasaportu ise
Urdnlerin seffafligini artirarak tedarik zinciri sireglerinin guavenilirligini saglamak adina hayata gegirilmesi planlanan
bir uygulamadir. Ozetle, tiim faktorler géz dnline alindiginda cimento sektériniin stirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmasinda tedarik zinciri ydonetimine donik atilacak adimlarin oldukga etkili olmasi beklenmektedir.

INSANAYAKISIR IS 9 SANAYI,
VE EKONOMIK YENILIKGILIK VE

w ALTYAPI

Cimento sektérinde sorumlu tedarik zinciri ydnetimi kapsaminda atilacak adimlarin Birlesmis Milletler Strddralebilir
Kalkinma Amaglari’/ndan (SKA) Insana Yakisir Is ve Ekonomik BlyUme (SKA 8) ve Yenilikcilik ve Altyapi (SKA 9)
SKA'larina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi Eylemi ve Kisa, Orta, Uzun Vade Hedefleri
Eylem Kategorisi Eylem Vade

CEHO6.1

Tedarik zincirinde strdurulebilirlik yaklasimina ve sorumlu  Kisa vade-2026 hedefi

tedarik zinciri ydnetimine dair egitimler verilmesi
Farkindalik CEHO06.2

Firmalara entegre edilebilecek sektorel iyi uygulamalarin

incelenip, sorumlu tedarik zinciri kapsaminda rehber

dokiman hazirlanmasi ve sektor firmalariyla paylasiimasi

Orta vade-2030 hedefi

CEHO06.3

Tedarikcilerin strdurtlebilirlik cercevesinde olgunluk Orta vade-2030 hedefi
seviyesinin belirlenmesi

CEHO06.4

Sektor igin kritik hammaddelerin strdUrulebilirlik Orta vade-2030 hedefi

perspektifinden degerlendirilmesi
Mevcut Durum

Analizi/Veri Takibi ¢EH06.5

Sektorde kullanilan hammaddelerin yerel tGretim Orta vade-2030 hedefi
kapasitesinin belirlenmesi
CEHO06.6

Sektorde kullanilan hammaddelerin mevcudiyetinin/
uygunlugunun/erisilebilirliginin takip edilerek
yasanabilecek potansiyel darbogazlarin belirlenmesi

Orta vade-2030 hedefi



Turkish
Cement

Déniisiim icin
Finansman

!(urumlarla
Isbirlikleri

Teknik ve
Teknolojik
Gelismeler/
Uygulamalar

Sorumlu
ilgili Olabilecek

Kurum/Kurulusg

ilgili Hedef Kodu

GEHO06.1

GEH06.2

GEHO06.3

GCEHO06.4

GCEHO06.5

GEH06.6

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

CEHO06.7
Sektor ve firma 6zelinde sorumlu tedarik zinciri
calismalarinin yUrUtulebilmesiicin kullanilabilecek ulusal Kisa vade-2026 hedefi

ve uluslararasi finansman mekanizmalarina dair sektor
firmalarinin bilgilendirilmesi

CEHO06.8
Hammadde teminine iliskin ilgili Bakanliklar ile tesviklere ve  Orta vade-2030 hedefi
desteklere dair isbirligi calismalari yUrittlmesi

CEHO06.9

Tedarik zinciri sGrdurdlebilirligine iliskin ilgili mevzuatin
Tarkiye'ye entegre edilmesi sUrecinin sektorle isbirligi
icinde gerceklestirilmesi

CEHO06.10

Surdurulebilir satin alma programlarinin olusturulmasinin Orta vade-2030 hedefi
tesvik edilmesi

CEHO6.11

Yurt icindeki Ureticiler ile kiicik ve orta dlcekli tedarikgilerin
tedarikgi aglarina baglanmasi yoluyla desteklenmesini
saglayacak biriletisim platformunun olusturulmasi

CEHO06.12

Tedarik zincirinde dijitallesme surecleri ile izlenebilirligin
ve seffafliginin artirlmasina dair tegvik mekanizmalarinin
olusturulmasi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

CEHO06.13

Tedarik zinciri dayaniklilidinin artiriimasina yonelik Orta vade-2030 hedefi
calismalarin tesvik edilmesi

TiM, CCSiB

Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Cumhurbaskanligi Dijital Dontstum Ofisi,
Belediyeler

ilgili Anahtar Performans Géstergesi

ihracatci Birligi tarafindan diizenlenen egitim sayisi ve stiresi (B)

Egitimlere katilan firma orani (B)

Egitim alan kisi sayisi ve calisan basina ortalama egitim saati (B-S)

Guncel konulara gore yeni egitim icerigi olusturulmasi (B)

Egitimlerin gincellenme sikligi (B)

ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)
Erisim sayisi (B)

Surdurilebilir tedarik anlayisini benimseyen ihracatci Birligi tiyesi orani (B)
Surdurulebilirlik cercevesinde degderlendirilen tedarikgi orani (S)

Kritik hammadde miktarinin toplam hammadde miktarina orani (S)

Satin alim hacmi bazinda tek tedarikgiden saglanan Urin/hizmet orani (S)

Alternatif hammadde Uretimi konusunda ¢alisma yapan sirketlere yapilan yatirim miktari ($)
Yurt icinden tedarigin toplam satin alma butgesindeki orani (S)

Yurt icinden tedarik edilen hammaddenin toplam hammaddeye orani(S)

Yurt disindan tedarik edilen hammadde ve girdi miktar/degeri ve bu hammadde/girdilere
bagimlilik orani (S)

Yurt igcinden temin edilen hammaddelerin erisilebilirliginin yeniden degerlendirilme sikligi

(B-9)
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Yapilan bilgilendirme sayisi (B)
Sektorde bu alanda sirdurilebilir finansmandan yararlanan sirket sayisi (B-S)
CEHO06.7 Sektorde bu alanda kullanilan strdtrulebilir finansman tutari (S)
Sektorde bu alanda kullanilan stirdUrUlebilir finansman tutari ve bu tutarin kullanilan toplam
finansmana orani (B-$)

GCEHO06.8 Hammadde temini konusunda Bakanliklarla yapilan gérisme sayisi (B)

Gulncel mevzuatin gézden gegirilme sikhigi (B)
Sureclere katilan lhracatgi Birligi Gyesi firma orani (B)

CEHO6.9 ilgili kurumlarla yapilan toplanti sayisi (B)
Tedarik zinciri strdurulebilirligine iliskin gincellenen ve eklenen yeni mevzuat sayisi (B)
Olusturulan satin alma programi sayisi (B)
CEHO06.10 Satin alim hacmi bazinda programa dahil edilen tedarikgi orani (S)
) Surdurdlebilir satin alma programina dahil edilen tedarikgilerden yapilan satin alim miktari
)
CEHO6.11 Desteklenen yurt ici tedarikgi sayisi (B-$)
) Desteklenen kicUk ve orta olcekli tedarikgi sayisi (B-S)
Olusturulan tegvik mekanizmasi sayisi (B)
(e lotnr llgili konuda saglanan tesviklerin yillik toplam tutari (B)
CEHO06.13 ilgili konuda saglanan tesviklerin yillik toplam tutari (B)

Galisma Ortaminin lyilestirilmesi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Kurumsal Yonetisim
Is Etigi ve Uyum

Yetenek Yonetimi

Sosyal

Cimento sektorinde ¢calisma ortaminin iyilestiriimesi hem sektorin ve sirketlerin kurumsal hedeflerine daha hizli
ulasmasinda hem de galisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerinde dnemli etkiye sahiptir. Bu kapsamda gelistirilen
stratejilerin, cimento sektorindeki firmalarin etik standartlara uymasini ve gevresel strdirulebilirlik ve sosyal
sorumluluk ilkelerine bagli kalmasini saglamasi, ¢alisanlar ve diger paydaslar arasinda adil bir temsil ve katilim yoluyla
gesitlilik ve esitlik ilkelerini desteklemesi beklenmektedir. Nitekim, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, toplumlarin ve
kurumlarin sUrdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasmalarinda temel rol oynamaktadir. Bu baglamda, her turlG
ayrimciligin sona erdirilmesi, siddetin her tirindn ortadan kaldiriimasi, zararl uygulamalardan vazgecilmesi gibi
hedeflere yonelik stratejilerin gelistiriimesi ve sektorel pekistirmeler ile glglendirilmesi cimento sektord igin de
kritik bir konumdadir. Diger taraftan, irk, renk, cinsiyet, yas, uyruk, din, cinsiyet kimligi veya ifadesi, medeni hal,
vatandaslik, engellilik durumlarina yonelik ayrimciliga karsi micadele, egitim ve bilinglendirme programlar,
¢imento sektorindeki teknolojilerin esit bir sekilde 6gretilmesi ve hi¢bir alanda ayrimcilik yapiilmamasini saglayacak
mevzuatlarin ve politikalarin olusturulmasi gibi alanlarda ilgili Bakanliklar ile isbirligi yapilmasi cimento sektoru dahil
olmak Uzere birgok is kolunu ve sektdrl kapsayan genis bir ekosistemin olusturulmasini gerektirmektedir.

Cimento sektérinde galisma ortaminin iyilestiriimesini merkeze alan calisan gelisimi ve kurumsal aidiyet konusu

ise nitelikli istihdamin saglanmasi ve ¢cimento sektoriinin teknolojik ve stirdUrUlebilirlik gereksinimlerine uygun
yetkinlikte calisanlari sektore cekmesi ve elde tutmasi adina kritik bir oneme sahiptir. Konuya iliskin cimento sektori
sardurdlebilirlik riskleri incelendiginde, insan kaynaklari yonetiminin etkili yapilamamasi halinde nitelikli personelin
elde tutulamamasi, dolayisiyla operasyon sireglerinin aksamasi riski 6n plana ¢ikmaktadir. Bu itibarla, sGrdurdlebilir
bir cimento sektoru icin dngdrulen risklerin yonetilerek cimento sektoriine dzel egitim programlari gelistirilmesi ve
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isbirlikleriyle nitelikli is gicu arzini artirmaya yonelik stratejik ¢ozimler Uretilmesi gerekmektedir.

Ayrica, ¢cimento sektori 6zelinde acgik ve seffaf iletisimi saglamak igin sirket ydnetiminin, galisanlarin ve is iliskisinde
bulunan tim taraflarin (tedarikgiler, taseronlar, taseronlarin calisanlari, mUsteriler, is ortaklari vb.) etik ve uyum
konulu sirket politikalarini benimsemesi, bu politikalari ihlal edenleri bildirmesi ve ilgili konular 6zelinde tavsiye
alabilmesi beklenmektedir. Bu durumun saglanabilmesiicin ¢alisanlarin ve tim ilgili paydaslarin endiselerini/
sikdyetlerini yoneticileri veya proje yonetimi ile rahatlikla paylasabilmesine, sorunun ¢ézilememesi halinde
konunun bagimsiz bir kanal aracilidi ile daha Ust kademelere iletebilmesine donik mekanizmalar olusturulmasi
gerekmektedir. Cimento sektorindeki sirketlerin kurumsal yonetisim, is etigi ve uyum perspektifinde bu kanall
olusturmasi beklenmektedir.

NITELIKLi
EGITIM

g

CINSIYET

\SIYE INSANA YAKISIR i$
ESITLIGI

1 0 ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMIK

AZAI.lLMASI
(=)

v

16 BARIS,
ADALETVE
GUCLD KURUMLAR

Cimento sektérinde calisma ortaminin iyilestiriimesi icin atilacak adimlarin Birlesmis Milletler Surduralebilir
Kalkinma Amaglari’/ndan (SKA) Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5), Insana Yakisir Is ve Ekonomik Blyime (SKA
8), Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10), Baris, Adalet ve GUcli Kurumlar (SKA 16) SKA'larina katkida bulunmasi

hedeflenmektedir.

Eylem Kategorisi

Farkindalik

Mevcut Durum
Analizi/Veri Takibi

!(urumlarla
Isbirlikleri

Calisma Ortaminin lyilestirilmesi Eylemi ve Kisa, Orta ve Uzun Vade Hedefleri

Eylem

CEHO71

Sektordeki irk, renk, cinsiyet, yas, uyruk, din, cinsiyet
kimligi veya ifadesi, medeni hal, vatandaslik, engellilik
konularindaki esitsizliklerin giderilmesine yonelik
bilgilendirici egitimler verilmesi

CEHO7.2

AB Kurumsal Strdurilebilirlik Ozen YakimlGlugi
Direktifi'nin (Corporate Due Diligence Directive) etkive
uygulama alanlarinin agiklandidi “Sosyal Strdurualebilirlik
Rehberi” olusturulmasi ve sektor firmalari ile paylasiimasi

CEHO7.3

Sektordekiirk, renk, cinsiyet, yas, uyruk, din, cinsiyet
kimligi veya ifadesi, medeni hal, vatandaslik, engellilik
konularindaki mevcut durumun analiz edilerek
esitsizliklerin giderilmesine yonelik potansiyelin
belirlenmesi

CEHO7.4

Sektorde is surekliliginin devam edebilmesi agisindan kritik
yeteneklerin belirlenmesi

CEHO75

ilgili Bakanlik tarafindan meslek liselerindeki/universitedeki
ogrencileri destekleyecek ve okul sonrasiistihdam
saglayabilecek projelerin hazirlanmasi

CEHO7.6

Sektore 6zgu teknik konularda atolye calismalarinin
dizenlenmesive egitimler verilmesine iliskin ilgili
Bakanliklar ile isbirligi yGratilmesi

Vade

Kisa vade-2026 hedefi

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi
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CEHO7.7

Meslek liseleri/Universitelerdeki mifredatin sirdurulebilirlik

odaginda guincellenmesi yonunde sektor paydaslari/kamu | Orta vade-2030 hedefi
kurumlari/akademik kurumlar ile stratejik iletisim streci

yarGttlmesi
CEHO7.8
Sirket icinde ve sektorel bazda esitsizlik dnleyici calismalar
yuratilebilmesi icin kullanilabilecek ulusal ve uluslararasi Orta vade-2030 hedefi
finansman mekanizmalarina dair sektor firmalarinin
Déniisiim igin bilgilendirilmesi
Finansman CEHO7.9
Kritik yeteneklerin gelisimi ile ilgili calismalar
ylratulebilmesiicin kullanilabilecek ulusal ve uluslararasi Orta vade-2030 hedefi

finansman mekanizmalarina dair sektor firmalarinin
bilgilendirilmesi

CEHO7.10

Kadinlarin liderlik pozisyonlarina ytkselmelerini
destekleyen uzun vadeli kariyer gelisimi programlari
olusturulmasi

CEHO7.11

Calisan memnuniyetiicin calismalarin yapilmasi ve sikdyet = Orta vade-2030 hedefi
mekanizmasi kurulmasi

CEHO712

Irk, renk, cinsiyet, yas, uyruk, din, cinsiyet kimligi veya
ifadesi, medeni hal, vatandaslik, engellilik konularinda
politikalar olusturulmasi

Sorumlu TiM, CCSIiB

ilgili Olabilecek
Kurum/Kurulus

Orta vade-2030 hedefi

Teknik ve
Teknolojik
Gelismeler/
Uygulamalar

Orta vade-2030 hedefi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, ILO

ilgili Hedef Kodu ilgili Anahtar Performans Géstergesi

Ihracatci Birligi tarafindan diizenlenen egitim sayisi ve siiresi (B)
Egitimlere katilan firma orani (B)

CEHO7.1 Egitim alan kisi sayisi ve ¢alisan basina ortalama egitim saati (B-$)
Guncel konulara goére yeni egitim icerigi olusturulmasi (B)
Egitimlerin guncellenme sikligi (B)

ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)

GEHO7.2 Rehbere erisim sayisi (B-$)
llgili konuya iliskin yapilan bilgilendirme sayisi (B)
CEHO7.3 Gergeklestirilen analiz sayisi (B-$)
Yetenek yonetimi konusunda senaryo analizi yapan firma sayisi (B)
GCEHO7.4 Yetenek yonetimi konusunda sektorel risk ve firsat analizi yapan firma sayisi ($)

Yetenek yonetimi konusunda sektorel strateji olusturan firma sayisi (S)
Proje kapsaminda desteklenen dgrenci sayisi (B-S)

GEHO75 Proje kapsaminda istihdam saglanan calisan sayisi (B-$)
CEHO7.6 ilgili kurumlarla gerceklestirilen toplanti sayisi (B-S)

) Teknik atolye ve egitimlere katilan katilimci sayisi (B)
CEHO7.7 Ilgili kurumlarla gergeklestirilen toplanti sayisi (B-S)

ilgili kurumlarla gerceklestirilen toplantilara katilan firma sayisi (S)
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Yapilan bilgilendirme sayisi (B)
Sektorde bu alanda surdurilebilir finansmandan yararlanan firma sayisi (B-$)
CEHO7.8 Sektorde bu alanda kullanilan strdtrulebilir finansman tutari (S)
Sektorde bu alanda kullanilan stirdUrUlebilir finansman tutari ve bu tutarin kullanilan toplam
finansmana orani (B-$)

Yapilan bilgilendirme sayisi (B)
Sektdrde bu alanda surdirulebilir finansmandan yararlanan firma sayisi (B-$)
GCEHO7.9 Sektdrde bu alanda kullanilan strdurulebilir finansman tutari (S)
Sektdrde bu alanda kullanilan strdUrulebilir finansman tutari ve bu tutarin kullanilan toplam
finansmana orani (B-$)

Kadinlara yonelik istihdam ile ilgili proje sayisi (B-$)

Kadin ¢alisanlara verilen egitim sayisi (B-S)
CEHO7.10 Kadin galisanlarin sirket ici terfi orani (S)
Sektor firmalarinda liderlik pozisyonlarindaki kadin orani (B-S)
Kadin calisanlara yonelik kariyer gelisimi programi sayisi (B-S)
Calisan memnuniyeti anketi yuruten firma sayisi (B-$)
Sektor sirketlerinin ¢alisan memnuniyeti anket skorlari ($)

FERZ Etik hatti olan/kurulan firma sayisi (B-S)
Etik hata yapilan bildirim sayisi ($)
CEHO7.12 Olusturulan politika sayisi (B-$)

Olusturulan politikalar takip eden/uygulayan firma sayisi (B-S)

i§gi Saghgive i§ Giivenliginin Artirilmasi

Is Saghgi ve Guvenligi
Saglik ve Glvenlik

Sosyal

Gimento sektory, ydratdlen isin niteligi itibariyla cok tehlikeli#”” isler kategorisinde kabul edilen is streglerini icermektedir.
Bu nedenle, tim Uretim streci boyunca dnemliis saghgi ve guvenligi riskleri bulunmaktadir. Cimento sektortinde,
kullanilan hammaddelerin kamyonlarla tasinmasi, hammaddenin istenilen boyutlara getirilmesiicin kirilmasi sirasinda
ortaya ¢ikan tozun solunmasi, Uretimde kullanilan kimyasallarin cildin tahrisine ve alerjiye sebep olmasi, komur kaynakli
patlama ve yangin sonucu yaralanmalar, fabrikalarda sicak ylzeylerde galisiimasi sebebiyle yanik olusmasi gibi bir dizi isci
sagliginive is glvenligini bozan durum ortaya ¢cikmaktadir2® Cimentonun Uretilip fabrika disina ¢tkmasindan sonra da agir
yUk kaldirllip tasinmasindan kaynaklanan kas/iskelet sistemi sorunlari yasanabilmektedir..??

Cimento sektorinde faaliyet gosteren sirketler tarafindan is saghgi ve guvenligi uygulamalari gelistirilmesi, is
guvenligi yonetimi planlari uygulanmasi, ¢alisanlar ve yUkleniciler igin bilgilendirici egitimler gergeklestirilmesi,
hem sirket hem de alt yUklenici uygulamalarinin dizenli olarak denetlenmesi®° ve sifir kaza prensibi cergevesinde
calismalar yuratilmesi gerekmektedir. Ayrica hem kamu hem de 6zel sektdrde yer alan tim isyerlerinin ilgili
mevzuata uyum saglamasi blylk dnem arz etmektedir.

277 Is Saghigi Ve Guvenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi - Ek-1
278 Cimento Sektériinde is Saghigi ve Guvenligi
279 Cimento Uretim Streclerindeki Is Sagligi ve Giivenligi Risklerinin Tespiti ve Coziim Onerileri

280 SASB - Construction Materials Relevant Issues


https://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/mevzuat/isgteblig.pdf
https://ceis.org.tr/isg-yayinlar/cimento-sektorunde-is-sagligi-ve-guvenligi/
http://nek.istanbul.edu.tr:4444/ekos/TEZ/57138.pdf
https://sasb.org/standards/materiality-finder/find/?industry%5B0%5D=EM-CM
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SAGLIKLIVE
KALITELI

YASAM

INSANA YAKISIR IS
VE EKONOMIK

BUYUME
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Cimento sektérunde isci saghgi ve is guvenliginin artinlmasi kapsaminda atilacak adimlarin Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’ndan (SKA) Saglikli ve Kaliteli Yasam (SKA 3) ve Insana Yakisir Is ve Ekonomik
BUyume (SKA 8) SKA'larina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

isci Saghgi ve is Giivenliginin Artirilmasi Eylemi ve Kisa, Orta, Uzun Vade Hedefleri

Eylem Kategorisi

Farkindalik

Mevcut Durum
Analizi/Veri Takibi

_Kurumlarla
Isbirlikleri

Teknik ve
Teknolojik
Gelismeler/
Uygulamalar

Sorumlu
ilgili Olabilecek

Kurum/Kurulusg

ilgili Hedef Kodu

CEHO8.1

CEHO08.2

Eylem

GEHO81
Is saghgi ve gUvenligi kiltlrd farkindaliginin artirilmasi icin
sektor firmalarina egitim verilmesi

CEHO08.2

Calisanlarin bilgilendiriimesi amacl “Sektérel is Saghig
ve Guvenligi Rehberi” hazirlanmasi ve sektor firmalari ile
paylasiimasi

GEHO8.3

ISO 45001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemleri ile
ilgili bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi

CEHO08.4

Tesis bazinda is sagligi ve guvenlidi riskleri ile bu risklerin
azaltilmasiicin alinabilecek 6nlemlerin tespit edilmesi
CEHO8.5

Sektor firmalarinin is saghgi ve glvenligi verilerinin takip
edilmesi

GCEHO8.6

Is sagligi ve glvenligiile is kazalari ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi hususunda ilgili kurumlarla inceleme ve
arastirma calismalarinin yarattlmesi

GEHO08.7

ISG kaynakli risklerin erken tespit edilebilmesi adina ¢ok
katmanli bir denetim mekanizmasinin streclere entegre
edilmesi

GEHO8.8 _

ISG kaynakl risklerin azaltilmasi ve ISG kiltUrinin adapte
edilebilmesiicin yaygin ve etkin 6dul ceza sistemlerinin
olusturulmasinin tesvik edilmesi

TiM, CCSIB

Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal GlUvenlik Bakanligi, ILO

ilgili Anahtar Performans Géstergesi

Vade

Kisa vade-2026 hedefi

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Uzun vade-2050 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

ihracatci Birligi tarafindan diizenlenen egitim sayisi ve stiresi (B)

Egitimlere katilan firma orani (B)

Egitim alan kisi sayisi ve calisan basina ortalama egitim saati (B-S)

Guncel konulara gore yeni egitim icerigi olusturulmasi (B)
Egitimlerin giincellenme sikligi (B)

Sektorel rehber olusturulmasi ve bu rehberin gincellenme sikligi (B)

Rehbere erisim sayisi (B)
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Yonetim sistemine sahip firma sayisi (B)

GEHO8.3 Calismalara katilan sirket sayisi (B)

Is saghgi ve guivenligi konusunda sektorel risk ve firsat analizi yapan firma/tesis sayisi (B)
Risklerin azaltilmasi ve dnlenmesi icin dnlem alan tesis orani/sayisi (B)

Senaryo analizi yapan firma sayisi (B)

Risklerin ¢d6zime kavusturulma orani (B)

CEHO8.4

Gergeklestirilen analiz sayisi (B)

Is kazasi siklik orani (B-S)

s kazasi agirlik orani (B-S)
CEHO08.5 Yaralanma orani (B-$)

Olumli kaza sayisi (B-S)

Meslek hastaligi sayisi (B-S)

ISG egitimlerine katilim orani (B-S)

Is kazasi siklik orani (B-S)

s kazasi agirlik orani (B-S)

Yaralanma orani (B-$)

Olumli kaza sayisi (B-S)

Meslek hastalidi sayisi (B-$)
Kurumlarla yapilan gérisme sayisi (B)

GEHO08.6

Denetim kapsami (B)

Denetlenen firma sayisi (B)

Denetim sikhgi (B)

Risklerin ¢6zime kavusturulma orani (B)

CEHO08.7

Odiil-ceza sisteminin uygulanma sikligi (B)

FENCEE ISG kdilturine iliskin calisan memnuniyeti orani (B)

Biyogesitliligin Korunmasi

Biyocgesitliligin Kaybi

Cevre
Sosyal

insan faaliyetlerinin artmasi sonucu olarak diinya genelinde ekosistemler tahrip edilmekte ve biyocesitlilik kaybi
yasanmaktadir. Ancak, biyocesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve zenginlestiriimesi, ekonomik ve sosyal
kalkinma, insan refahi, dodal kaynaklar, herkes icin erisilebilirlik ve kiresel sirdurilebilirlik baglaminda kritik
oneme sahiptir. Bu nedenle, doga ile etkilesimde olan faaliyetler sirasinda pek ¢ok tirin ve habitatin baski altinda
oldugu gerceginden hareketle, biyocgesitliligin korunmasi ve dogal kaynaklarin strdurtlebilir kullanimi 6ncelik
verilmesi gereken bir baslik haline gelmistir. Bu dogrultuda, bahse konu faaliyetlerde bulunan sektérlerin ve sektor
firmalarinin stratejileri icerisinde biyocesitlilik konulari da dederlendiriimeye baslanmistir.

Cimento uretiminde kullanilan hammaddeler, blyUk oranda dodadan elde edilmektedir. Hammaddenin ¢ikarildigi
calisma alanlarinda yUritilen madencilik faaliyetleri dogal, ekolojik ve sosyal etkilere yol agmaktadir. Bu etkilerin en
aza indirilerek biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zenginlestiriimesi ve insan sagliginin korunmasi amaciyla strdurulebilir
arazi yonetimi uygulamalarinin son dénemlerde 6nem kazandigi gorilmektedir. Bu kapsamda, maden sahalarinin
restorasyonu, ¢alisanlarin biyolojik ¢esitlilik konularinda bilinglendirilmesi, ulusal ve uluslararasi mevzuatin ve iyi
uygulama orneklerinin takip edilmesi cimento sektorinin biyocgesitlilik stratejisini olusturmaktadir. Bunun yani

sira ¢cimento Uretimi esnasinda ortaya ¢ikan hava ve gurulty kirliligi ile dogal kaynaklarin tiketimi de biyocesitliligi
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onemli dl¢clde etkilemektedir. Bu itibarla, cimento endUstrisinde biyogesitliligi tehdit eden faktorlerin takip
edilmesi, faaliyet gosterilecek alanlarin biyogesitlilik risklerini en aza indirecek sekilde belirlenmesi, dogal kaynak
kullaniminin uygunlugu, galisanlarin biyolojik gesitlilik konularinda bilinglendirilmesi, ulusal ve uluslararasi mevzuatin
ve iyi uygulama orneklerinin takip edilmesi sirketler tarafindan degerlendirilmesi gereken konular olarak 6n plana

¢tkmaktadir.

14 32

Cimento sektorinde biyogesitlilik kapsaminda atilacak adimlarin Birlesmis Milletler Strduardlebilir Kalkinma
Amagclari’'ndan (SKA) Karasal Yasam (SKA 15) SKA'sina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Eylem Kategorisi

Farkindalik

Mevcut Durum
Analizi/Veri Takibi

!(urumlarla
Isbirlikleri

Teknik ve
Teknolojik
Gelismeler/
Uygulamalar

Sorumlu
ilgili Olabilecek
Kurum/Kurulus

Biyogesitliligin Korunmasi Eylemi ve Kisa, Orta, Uzun Vade Hedefleri

Eylem

CEHO9.1

Dogal kaynaklarin korunmasi ve surdurulebilir kullanimi
icin doga koruma kavramlari ve prensipleriile ilgili egitim
saglanmasi

CEHO09.2

Biyocgesitlilige iliskin farkindahgin artirlmasi amaciyla
“Sektorel Biyocgesitliligin Korunmasi Rehberi” hazirlanmasi
ve sektor sirketleriile paylasiimasi

CEHO09.3
Sektor firmalarinin biyocesitlilik alanindaki calismalarinin
tespit edilmesi

CEHO09.4
Sektor firmalarinin faaliyet gosterdigi alanlardaki endemik
ve tehlike altindaki flora ve fauna turlerinin tespit edilmesi

CEHO9.5
Korunan alandaki tim kullanicilar ile isbirligi yapilarak
halkin ¢evre korumaya iliskin bilincinin artirilmasi

CEHO09.6

Cevre korumaya yonelik dnlemler icin sektor firmalarinin
tesvik edilmesi ve kamu kurumlari/STK’lar/akademik
kurumlarla isbirligi alanlari gelistirilmesi

CEHO9.7

Sektor firmalarinin faaliyet gosterdigi alanlardaki endemik
ve tehlike altindaki flora ve fauna turleri ile bunlarin yasama
ortamlarinin korumasina yonelik yonetim planlarinin
hazirlanmasinin tesvik edilmesi

TiM, CCSIiB

Vade

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Kisa vade-2026 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Orta vade-2030 hedefi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Universiteler, STK'lar
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GEHO09.1

CEHO09.2

GEH09.3

CEHO09.4
GCEHO09.5
CEH09.6
GEHO09.7

Sirdurulebilirlik Eylem Plani

ilgili Anahtar Performans Géstergesi

Ihracatci Birligi tarafindan diizenlenen egitim sayisi ve siiresi (B)
Egitimlere katilan firma orani (B)

Egitim alan kisi sayisi ve ¢alisan basina ortalama egitim saati (B-$)
Egitimlerin glincellenme sikhgi (B)

ilgili konuya yonelik olusturulan rehber sayisi ve bu rehberin giincellenme sikligi (B)

llgili dokUmana erisim sayisi (B)

Biyocesitlilik kapsaminda strateji gelistiren/raporlama yapan firma sayisi (B)

Firma bazinda biyocesitlilik kapsaminda hazirlanan rapor sayisi ($)

Gergeklestirilen fauna/flora izleme calismalari ve hazirlanan rapor sayisi ($)

Korunan alandaki tim kullanicilar ile yapilan isbirligi sayisi (B-$)

Kamu kurumlari/STK/Akademik kurumlar isbirligi icerisinde gerceklestirilen proje sayisi ($)
Biyocesitlilik ydnetim plani hazirlayan firma sayisi (B)
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